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Prolog

o0 to za ksiazka i jakie zawarte w niej opowiesci! Podczas jej tworzenia

moj komputer zaczat iskrzy¢, topic sie, a nawet palié, a to wszystko chyba

z emocji, jakie towarzyszyty kreacji rozdziatdw o Kobietach Charyzmatycznych
i Liderach z powotania. Historie bohateréw powstawaty na przetomie dwoéch
wiekow, ale niektére zaczely sie juz przed IT wojna Swiatowa...

Kim sa ci niezwykli bohaterowie? Ksigzka zawiera wywiady z kobietami,
ktére zostaty nagrodzone statuetkami Nadzwyczajnych Kobiet Charyzmatycznych
i liderami, czasami parami lideréw uhonorowanych statuetkami Lideréw XXI wieku.
Za co zostali nagrodzeni? Czy to postacie, ktére chciaty pochwali¢ sie swoimi
dziataniami biznesowymi, artystycznymi badZz naukowymi? Otéz, nie!

To ja zwrécitam sie do nich z prosba o udzielenie wywiadéw. Bytam ciekawa
jakimi ludZzmi sa osoby o takich osiagnieciach, jak np. Jézef Skrzek na polu
muzycznym, prekursor wielu rozwigzarn muzycznych, nagrodzony Ztotym
Fryderykiem i uznany na $wiecie kompozytor, wokalista i instrumentalista
czy Beata Drzazga - przedsiebiorczyni na skale miedzynarodowa w branzy
medycznej, ale i elektronicznej oraz modowej. Intuicja podpowiadata mi, Ze s3
to osoby nie tylko o wielkich talentach, umystach, ale i sercach.

Czy tak jest, mozecie sprawdzi¢ sami... Moze uda Wam sie - Drodzy
Czytelnicy - dowiedzie¢ czegos wiecej? Moze odnajdziecie tu takze swoja
droge do spehienia, inspiracje czy motywacje do Waszych dziatan. Pomimo
wyzwan, czasem upadkéw i glebokich ran, kazdy z nas ma talent do czegos
innego oraz wiasne marzenia, chociaz czesto gteboko ukryte.
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Moze trzeba tak jak Grzegorz Glasek — Prezes SPS Construction, nie mysle¢
o nich w kategorii dalekosieznych marzen, tylko planéw, podzieli¢ na etapy
realizacji, a potem przystapic¢ do dziatan...

Teresa Jonas — Pani Prezes Galerii Wislanka twierdzi, ze problemy, ktoére
napotykamy w zyciu, prowadza nas do czego$ nowego, czesto lepszego.

Prof. Anna Weissbrot-Koziarska — Pani Prorektor Uniwersytetu Opolskiego,
ekspert Programu TVN - Uwaga, podkresla, ze zawsze jednak chodzi o to,
aby kazdy cztowiek, pomimo wsparcia, jakie otrzymuje, czut sie odpowie-
dzialny za swdj los.

Wartosci i pomaganie innym to sens zycia, moze tez by¢ stylem i pracy,
i zycia, o czym mowi Jadwiga Kuczkowska — Prezes PSI Polska.

Prezes Wladyslaw Grochowski nie daje symbolicznej ryby osobom wy-
kluczonym, ale wedke, nie traktuje oséb z niepelnosprawnoscia czy nawet
wieznidw jak podopiecznych, tylko ich zatrudnia w Fundacji Leny Grochowskiej
lub w Hotelach Grupy Arche.

Prof. dr hab. Mirostaw Grewinski, Rektor Uczelni Korczaka, zgodnie z war-
tosciami korczakowskimi, efektywnie, szkoli pracownikdéw stuzb spotecznych,
ktadac nacisk na prawa dziecka.

Dr Iwona Sosnowska-Wieczorek zwraca uwage, ze jesteSmy piekni w réz-
norodnosci, bez wzgledu na rase i narodowos¢, wiek czy rodzaj dysfunkcji.

Mongolskie matzenistwo lekarzy: dr Narantuya Nomindalai i dr Och Bataa
podkresla wage prewencji, a nie tylko leczenia choréb, ktadzie nacisk na ho-
listyczne podejscie do zdrowia w ujeciu medycyny europejskiej, ale takze
azjatyckiej.

Senator Tomasz Jagodzinski, dziennikarz, byty pitkarz i dyrektor Muzeum
Sportu w PKOL opowiada o szczesSciu, jakie data mu turystyka sportowa —
zwiedzit ponad 100 krajow.

Podobnie Janusz Cieslak - Prezes Europejskiego Klubu Biznesu Polska, wraz
z przedsiebiorcza matzonka Bozeng Banasik-Cieslak, reprezentowat Polske
przed najwiekszymi wiadcami tego Swiata.

Natomiast Burmistrz Edward Maniura po latach bardziej globalnej polityki
wybrat zarzadzanie lokalne — Miastem Lubliniec, gdzie piastuje to stanowisko
juz od pieciu kadencji.

Z kolei Mecenas Nadija Hinderer, legalizujaca pobyty obcokrajowcéw w Polsce,
powtarza, ze trzeba wspiera¢ artystéw, bo czym bytoby nasze zycie bez sztuki?
Malarze Elzbieta i Marian Murawscy zabieraja nas z kolei w Swiat basni, i to nie
tylko Basni Braci Grimm, ktérych byli ilustratorami, dr Ilona Kanclerz — w wiat
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Prolog

mody i architektury, a Karo Glazer (ubiegajaca sie o nagrode Grammy) i Krzysztof
Kobylinski na $wiatowe turne muzyczne.

Tytut ksigzki — Sita marzen i wartosci — zaczat sie rodzi¢ juz podczas
pierwszych wywiadéw przeprowadzonych z edukatorkami Aling Roszczynska,
coach, mentorka i Magdaleng Wontek - dyrektor szkoty ,, Twoja Przyszto$¢”.
A na czytanie ksigzki zapraszamy do ogrodu marzen nad jeziorem Panstwa
Alicji i Slawka Wojciechowskich, ktérzy po 50 latach zwiazku zbudowali nowy
dom, a zarazem pensjonat w miejscu swojej pierwszej randki...

Beata Sekula

sekok

Kobieta charyzmatyczna to nie ta, ktéra najgtosniej moéwi,
lecz ta, ktéra swojq osobowosciq potrafi wywotac u innych
poczucie zaufania, inspiracji i szacunku.

Izabela Maruszewska

terapeutka, Prezes Fundacji Human Sensor
Kobieta Charyzmatyczna

Lider XXI wieku to wiecej niz osoba wyznaczajqgca trendy w swoim
srodowisku — to ktos charyzmatyczny, swiadomie kierujqcy wizjoner,
potrafiqcy tqczy¢ wyzwania nowych czaséw z cztowieczeristwem.
Lider to odwazny, autentyczny Cztowiek, ktéry empatycznie tqczy
dziatania z wartosciami. Potrafi znalez¢ innowacyjne rozwiqgzania
i swoimi dziataniami motywuje innych. Jest Liderem w rozwoju

i stuchaniu innych — tworzqc niekonwencjonalne rozwiqzania.
Inspiruje i skutecznie zarzqdza, a z zespotéw ludzi tworzy to,

co najlepsze. Pokazuje, jak zaufa¢ nowoczesnosci i zacheca

do eksperymentowania. Jednoczesnie sam daje przyktad —

stajqc sie motywatorem dla innych.

Eugeniusz Witek
aktor, piosenkarz, prezenter telewizyjny, przedsiebiorca,
Lider XXI wieku
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Beata Drzazga

Zatozycielka BetaMed S.A. - najwiekszego w Polsce
przedsiebiorstwa medycznego Swiadczacego ustugi opieki
dtugoterminowej. Wtascicielka Kliniki Laseroterapii i Medycyny
Estetycznej Drzazga Clinic oraz licznych przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy medycznej, nieruchomosci,
elektroniki i mody w USA, Hiszpanii i Polsce, takich jak:
BetaMed International, Betalnvest, Viviane Group, BetaNest
Electronics, Global Impact Beata Drzazga i Dono Da Scheggia,
wspotwtascicielka Klubu Przedsiebiorczosci, viceprezes
Polskiego Centrum Silikon Valley w Dolinie Krzemowej.
Ekspertka zarzadzania, ceniona prelegentka konferenciji
medycznych i ekonomicznych, autorka publikacji biznesowych
i wspotautorka prac naukowych z zakresu ochrony zdrowia.
Dziekan ds. rozwoju Akademii Gornoslaskiej im. Wojciecha
Korfantego w Katowicach. Zaangazowana w dziatalnosé
charytatywng - wspierata m.in. Fundacje ,,Akogo?”, program
UNICEF ,Firma z Sercem”, budowe szkoty w Ghanie i edukacje

dzieci w Afryce. Zaréwno Beata Drzazga, jak i jej firma BetaMed,

zostali uhonorowani az 297 prestizowymi nagrodami
i wyrdznieniami, takimi jak: Srebrny Krzyz Zastugi Prezydenta
RP, Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP, Indywidualna
Nagroda Prezydenta RP czy chochy Lider z powofania,
Kobieta Charyzmatyczna, The Best & More. Za dziatalnosé
filantropijng otrzymata Medal Solidarnosci Spotecznej
i Gold Medal Award w Miami.
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Dono da Scheggia -
Urodzila sie, zeby kochac
i pomagac

Niezwykta rozmowa z Beatg Drzazgg — piekna,
rowniez wewnetrznie, wizjonerska przedsiebiorczynia
oraz nieztomna filantropka. Rozmawiamy m.in. o nieustannym
rozwoju, samorealizacji, przeznaczeniu i powotaniu,
mitosci do ludzi, zwierzat i sztuki—czyli o wielu drogach
do szczescia i Boga, a takze o tamaniu schematow.
Beata Drzazga zdradza tez, jak zy¢ dtuzej, zachowujac
wysoka jakosc zycia i dlaczego nie chciata zostac
prezydentka Polski.

Jak to mozliwe, zeby jedna osoba, co prawda Kobieta Charyzmatyczna,
osiagnela az tyle na polu zawodowym i spolecznym, wychowujac przy tym
trojke dzieci? Czemu zawdzieczasz tak gigantyczny sukces?

Pasji, samozaparciu, samodyscyplinie i mitosci do ludzi. Zaktadajac 25 lat
temu spotke akcyjng BetaMed S.A., kierowatam sie mitoscia do pacjentéw.
0Od poczatku postawitam na innowacyjnos¢ i szacunek wobec drugiego
cztowieka. Zawsze chciatam, by catly zespdt — razem ze mna - pokazywat,
ze opieka nad chorym to co$ wiecej niz procedury: to relacja oparta na in-
dywidualnym podejsciu, ktére wspiera powrét do zdrowia. ZapewniliSmy
podopiecznym nie tylko zajecia rozwijajace ich pasje, np. artystyczne, ale
stworzyliSmy takze ogrdd, w ktérym seniorzy moga zbiera¢ owoce i odpoczywac
w altankach - jak na swoich dziatkach. To moje pomysty, ktére miaty uczynic

13
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opieke bardziej ludzka. Z czasem zrozumiatam, ze réwnie mocno kocham
swoich pracownikéw. Dlatego wprowadzam rozwiazania, ktére daja ludziom
rado$¢ i poczucie wartosci: optacany przeze mnie dzien wolny w dniu ich
urodzin, kroétsze piatki, pézniejsze poniedziatki, masaze dtoni dla personelu
medycznego, dwa dni wolne na kompleksowe badania zdrowotne, losowania
nagrod, vouchery, wycieczki, by kazdy poczut sie zauwazony i doceniony.
Gdziekolwiek jestem, staram sie tworzy¢ atmosfere, w ktérej ludzie sa po
prostu szczesliwi.

Taka sie urodzitas? Zawsze ufata$ ludziom i ich kochata$?

Zaufanie i mitos¢ to nie to samo. Mito$¢ do ludzi to jedno — mozemy odczuwac
energie ptynaca od drugiego cztowieka - ale nie oznacza to, ze powinni$my
by¢ naiwni. Trzeba umie¢ wyczué czyjes$ intencje. Oprécz filantropijnych kobiet
poznatam wielu mezczyzn, ktérzy pragna dzieli¢ sie dobrem - to nie jest
wylacznie cecha kobieca. Wciaz pokutuje przekonanie, ze mezczyzni wstydza
sie okazywac¢ empatie. To nieprawda. Coraz wiecej prezeséw i wiascicieli
zaczyna myslec¢ i dziata¢ w podobny sposob.

Nie wszyscy wiedza, Ze kochasz takze zwierzeta.

Nie da sie ukry¢ - od najmtodszych lat darze zwierzeta ogromna mitoscia.
W dziecinstwie, spedzajac wakacje na wsi, obserwowatam zwierzeta domowe.
Przygladatam sie kurom: jak chodza, jak sie poruszaja. Uwielbiam krowy.
Wiesz, ze sa bardzo wrazliwe na muzyke? Moja kolezanka uratowata jedna
z rzezni, zabrata ja na swoje ranczo i data jej drugie zycie. Ta krowa tak ja
teraz kocha, ze podskakuje na jej widok z radosci. Kiedys ludzie inaczej trak-
towali zwierzeta — nikt nie wyobrazat sobie, Ze pies moze mieszka¢ w domu,
jego miejsce byto w budzie, na taricuchu! Uwazam, ze ludzie niepotrzebnie
podchodzili do zwierzat w tak prymitywny sposéb i je bili. A przeciez to
stworzenia pozbawione ztosliwosci i zawisci — cech, ktére czesto towarzysza
ludziom. Sa bezbronne, a ich mito§¢ do mnie jest bezgraniczna. Mam dwie
dalmatynki: matke i cérke, oraz syberyjskiego husky, Oriona. Dzieki pomocy
fundacji przywioztam go z Turcji, gdzie nie byt dobrze traktowany. Do dzi$
jest wystraszony i nie przepada za mezczyznami. Uratowatam go, gdy byt
szczenieciem. Teraz ma dwa lata i jest bardzo szczesliwym psem.

W ktérym z Twoich doméw mieszkaja psy?

Tam, gdzie w danej chwili jestemn — z psami i oczywiscie z rodzing - tam jest
méj dom. A przenosze sie czesto.

CZARYZMATYCZNE.indb 14 @ 27.11.2025 21:36
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Beata Drzazga

Twoi najblizsi zyja w réznych zakatkach $wiata?

Mieszkam z mama w Hiszpanii, a moje dzieci s3 juz rozsiane po réznych
kontynentach. Mimo to pozostajemy sobie bardzo bliscy - odwiedzamy sie
i spedzamy razem wakacje. Cata czwdrka trzymamy sie razem. Czesto mieszkam
takze z corka w Los Angeles. Jest aktorka. Skoniczyta Akademie Sztuk Pieknych
w todzi, studiowata projektowanie odziezy, maluje, projektuje, kocha muzyke
- jest artystyczna dusza. Ma to po mnie. Ja rowniez maluje. Ostatnio kupitam
sobie fortepian, ucze sie grac i bede spetnia¢ marzenia z dziecinistwa.

)
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Co Cie¢ napedza do cigglego tworzenia, zmieniana i inspirowania innych?
Jestem pozytywnie zbuntowana. Kiedys ciagle wpychano nas w schematy:
w tym wieku masz wyj$¢ za maz, p6js¢ do pracy czy zaczaé nosi¢ dtuzsze
spddniczki - i my to robitySmy. Ja z kolei caty czas przekonuje: nie patrzmy
na to, co méwia ludzie. Zmieniajmy schematy, zmieniajmy mentalnos¢
ludzi, zmieniajmy firmy. Mozemy zamkna¢ firme, otworzy¢ nowa - rébmy
to, na co mamy ochote. Ja chce otworzy¢ kolejny sklep, a poprzedni zamkne
lub je potacze. Dwa lata temu zrobitam remont w sklepie, ludzie przychodzili
i méwili: | Nie spodziewatam sie, ze pani to nie wyjdzie”. Jakie ,nie wyj-
dzie”? My to tylko remontujemy! Salon mody Dono Da Scheggia prowadze
w Katowicach od 19 lat. Kiedy go otwieratam, dtugo zastanawiatam sie nad
wyjatkowa nazwa. A poniewaz wiekszos¢ kolekcji planowatam sprowadzac
z Wioch, sprawdzitam, jak w jezyku wtoskim brzmi stowo ,drzazga” - to
»Scheggia”. Zatem: Prezent od Drzazgi. Otworzytam ten sklep tylko dlatego,
ze po urodzeniu syna nie miatam nowych, modnych ubran i brakowato mi
czasu na zakupy. Chciatam przywozié¢ to, co najpiekniejsze i czego w Polsce
jeszcze nie byto. Najpierw zakochatam sie w ubraniach Williama Sharpa,
potem w butach Casadei. Mamy tez w asortymencie odziez marek Sportalm
i Aeronautica Militare. Mimo ze sklep oferuje luksusowe kreacje, czesto
wprowadzam obnizki - tak, by kazda kobiete byto na nie stac i zeby cudownie
czula sie w tych ubraniach.

Organizowalas pokazy mody w Dubaju, Paryzu, Mediolanie, Rzymie i in-
nych stolicach Europy. Czesto tez bywasz na najwazniejszych swiatowych
wydarzeniach modowych.

Tak, ostatnio bytam w Rzymie. Od lat jestem zapraszana przez Dolce & Gab-
bana - co jest dla mnie ogromnym wyréznieniem - na najwieksze pokazy
Alta Moda. Przyjezdzaja tam ludzie z catego Swiata, poniewaz prezentowane
stroje to prawdziwe dzieta sztuki: bardzo drogie, unikatowe egzemplarze,
czesto recznie wykonywane przez kilka lat.

Jaki jest Twoj poglad na sukcesje rodzinng w biznesie?

Uwazam, ze osoba prowadzaca wilasny biznes nie powinna zakladaé, ze jej
dzieci go przejma. Kazdy ma prawo mie¢ wtasng wizje, pragnienia i pasje.
Oczywiscie, zdarza sieg, ze dzieci przejmuja firme - istnieje wiele rodzinnych,
wielopokoleniowych przedsiebiorstw. Ale ja pokazuje, Ze wazniejsza jest wol-
nosc¢. Nawet jesli prowadzisz duza spotke, mozesz ja sprzeda¢ - nie dlatego,
Ze jej juz nie chcesz, ale dlatego, ze chcesz dalej rozwija¢ swoje pasje i talenty.

16
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Beata Drzazga

Czy chciataby$ zosta¢ prezydentem Polski?

Wiele os6b mnie prosito, bym wystartowata w wyborach. Bylam juz radna
i wiem, ze nie chce wikta¢ sie w polityke. Chce czyni¢ dobro i dziata¢ glo-
balnie. Bardzo wazna jest dla mnie kwestia réwnowagi - od 2011 r. méwi
sie o koniecznosci wprowadzenia parytetow, ale nikt dotad nie uregulowat
tego ustawowo. Nie mam skrajnych pogladéw, ale uwazam, ze powinny$my
w jakis sposob podkreslaé, ze jestesmy feministkami. Bo gdyby nie dziatalnosé
kobiet-feministek sprzed stu lat, nie bylybysSmy dzi§ w miejscu, w ktérym
jestesmy. Pewne grupy mezczyzn probuja przedstawia¢ feministki jako
krzykaczki. Nie, nie, nie. Méwmy spokojnie, pokazujmy, ze opowiadamy
sie za réwnowaga - chwalmy zaréwno mezczyzn, jak i kobiety. Ale parytety
musza by¢, i to zapisane w ustawie.

Na jakich dzialaniach teraz si¢ skupiasz?
Mam wreszcie wiecej czasu, zeby spotykac sie z ludzmi. Od o$miu lat jestem
zapraszana przez kluby przedsiebiorczosci, Why Story czy $rodowiska mto-
dziezowe. Odpowiadam na pytania oséb, ktdre chca zatozy¢ firme, inspiruje,
udzielam rad i przekazuje piekna energie.

Lubisz dzieli¢ si¢ wiedza?

Tak, unosze skrzydla przedsiebiorcom, mtodziezy oraz ludziom, ktérych
spotykam w zyciu. Mdwie im: , Nie bdjcie sie. To, ze upadacie na kolana,
jest normalne - ja tego kiedys$ nie wiedziatam”. Wtasciwie pomagam im
zmienia¢ zycie na lepsze, bo wszystko jest ze soba powiazane. Doradzam,
jak nie zatrzymywac sie w zyciu, jak dba¢ o swdj rozwdj, jak zmienia¢ stan
rzeczy. Namawiam, by siega¢ dalej i wyzej. Czesto czuje potrzebe zmiany i co
chwile robie co§ nowego. Duzo podrézowatam i nadal podrézuje na rézne
kontynenty. Przez cztery lata faczytam polskich przedsiebiorcéw z Nevada,
przekonywatam ich, ze moga tam zatozy¢ filie. Za te dziatalno$¢ otrzymatam
tytut Pierwszego Ambasadora Biznesu Nevady. Obecnie jestem wiceprezesem
Poland in Silicon Valley Center, ktére ma budowa¢ most miedzy polskimi
uczelniami a Doling Krzemowa w Kalifornii. Bratam udziat w wielu misjach
gospodarczych, m.in. w Abu Dabi, Azerbejdzanie, San Francisco, Las Vegas,
Chile, Peru. Wystepuje w miedzynarodowych panelach i méwie o przed-
siebiorczosci. Od pieciu lat jezdze do Singapuru na konferencje inzynieréw
poswiecone nowym technologiom. Jestem partnerem prof. Piotra Moncarza,
specjalisty w dziedzinie sztucznej inteligencji. Teraz chce dzieli¢ sie kontak-
tami z moimi przedsiebiorcami z Klubu Przedsiebiorczosci, ktérego jestem

7
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wspotwlascicielka oraz zabierac ich na misje biznesowe. Niech im sie wiedzie.
Organizujemy tez spotkania mentoringowe - takie, jakich nie oferuje zadna
inna grupa na rynku. Prowadze podczas nich prelekcje, zapraszam kolegéw
z Polskiej Rady Biznesu. W listopadzie przyszta do nas kobieta biznesu, ktéra
po kilku spotkaniach na temat rozwijania sieci otworzyta pie¢ restauracji.
Powiedziata, ze zawdziecza to nam. Ciesze sie, ze moge pomagac ludziom.
Zmieniam mentalnos$¢ przedsiebiorcéw, dziele sie wiedza, a w tym wszystkim
dominuje mitos¢ do cztowieka.

Jestes silng kobieta, ,,przestawiasz meble”.

Tak, a propos przestawiania mebli - mam firme z nieruchomos$ciami. Kupuje
i sprzedaje nieruchomosci, domy i mieszkania w cieptych krajach, pieknie je
wykanczam. Uwielbiam projektowaé wnetrza. Sama zaprojektowatam swoj
dom i apartamenty zagranica. Wszystko jest w stylu glamour, troche klasyki
ze ztotem i srebrem. Teraz chciatabym skupi¢ sie na rozwijaniu Drzazga
Clinic w kierunku medycznym. Mamy laseroterapie, medycyne estetyczna,
laryngologie. Leczymy chrapanie, nadmierne pocenie sie, nietrzymanie
moczu, rozne meskie dolegliwo$ci. Siedziba znajduje sie w Chorzowie.

Skad tak szerokie zainteresowania?

Przede wszystkim jestem wizjonerka, kocham tworzy¢ nowe rzeczy. I jestem
przedsiebiorczynia. Zarzadzanie firma to umiejetnos$¢ zarzadzania kazda
firma - zatrudniasz tylko specjalistow, ktérzy ci pomagajg. Kiedy latatam
po nowe kolekcje do mojego sklepu, pomys$latam sobie: Boze, przeciez
ja kocham lataé¢! Przysztam do domu, otworzytam mape i zadatam sobie
pytanie: gdzie? Do USA. Poleciatam do Miami, otworzytam dwa sklepy
elektroniczne, BetaMed, a po siedmiu latach znéw co$ zmienitam. Planuje
napisac ksiagzke o tym, jak wstawatam z kolan, jak uktadato sie moje zycie,
o tym jak budowac¢ biznes i jakim przedsiebiorca warto by¢. Zajme sie tez
tematem longevity, czyli odpowiedzia na pytanie jak zy¢ dtuzej, zachowujac
wysoka jakos¢ zycia.

Jestes filantropka, pomoglas wielu ludziom.

Kocham dziata¢ spotecznie. Wspédtpracuje z Fundacja Obamy i zwierzytam
sie jej, ze chciatabym polecie¢ do Massachusetts, by spotka¢ sie z rdzennymi
mieszkancami Ameryki — Indianami, ktérzy byli tak bardzo przesladowani,
i ztozy¢ im hotd. Bytam juz w Peru i Chile, gdzie spotkatam potomkdw Inkéw
i Aztekéw - ich los gteboko mnie poruszyt. Zdziwito mnie, Ze mieszkarcy
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tych krajéw sa tak niscy. Czutam sie tam jak Guliwer. Mam 1,63 m wzrostu,
wiec nie naleze do wysokich o0séb, ale oni mierzyli $rednio 1,40 m.

Ktore miejsce na $wiecie zostawito w Tobie $lad, ktérego nie da si¢ wymaza¢?
Gdy bytam dzieckiem, zaczytywatam sie w powiesciach Karola Maya. Wy-
dawato mi sie wtedy, ze Ameryka to koniec $wiata — miejsce tak odlegte,
ze nigdy tam nie dotre. Wychowywano nas w przekonaniu, ze dalekie
podréze sa czyms nieosiggalnym. Pamietam, ze czesto mowiono: ,pole-
cisz do Honolulu”. Dzi$§ patrze na globus i po prostu wybieram miejsca,
w ktérych chce by¢. No i lece do Honolulu. Portoryko poruszyto mnie pod
katem biznesowym. Przypomina mi Polske z lat 80. i 90. — wszystko, co
tam sie zaczyna, ma szanse sie rozwinaé¢, bo wcigz wiele rzeczy brakuje.
Warunki podatkowe sa korzystne, ministrowie obiecuja wsparcie, doptaty
do wynagrodzen przez dwa lata - brzmi jak kraj peten mozliwosci. Pry-
watnie urzekt mnie Singapur, tam jest piekniej niz gdziekolwiek indziej,
nowoczesnie, czysto, zachwycajaco. Ludzie zazwyczaj przygotowuja sie
do podrdzy, czytaja o danym kraju, a ja... po prostu wybieram sie i lubie by¢
zaskoczona. Uwielbiam robi¢ niespodzianki innym - i sama tez je kocham.
Oczywiscie, staram sie wczesniej poznac cho¢ troche lokalna kulture, by nie
popetni¢ gafy i nie by¢ nietaktowna. Pewnego dnia zostatam zaproszona
do Szkocji przez pewna panig, ktéra chciata mi wreczy¢ nagrode za prezna
dziatalnos¢. Bytam wtedy w ferworze pracy, w biegu. Gdy wyladowatam
w Edynburgu, wysztam z samolotu i pomyslatam: Boze, jak tu pieknie, jak
w bajce, jak u Harry’ego Pottera. Te ogromne, domy z cegiet miaty w sobie
cos tajemniczego, niemal cmentarnego. Nie wiem dlaczego, ale szkockie ulice
i cmentarze maja w sobie taka magie, ze chce sie ja chtonaé. J.K. Rowling
wtasnie z tych cmentarzy czerpata imiona i nazwiska dla swoich postaci.
Chodzitam po miescie z zaznaczonymi punktami, w ktérych kogos spalono
na stosie, komus ucieto gltowe, gdzie kobiety uznane za czarownice ginety
za bunt. No i te zamki... Kocham je oglada¢, ale nie chciatabym w Zadnym
mieszka¢ - maja w sobie co$, co straszy. Wolatabym patac. Uwielbiam tez
zwiedzac ruiny, bo daja mi poczucie, ze przenosze sie w czasie. Zastanawiam
sie wtedy, co ci ludzie czuli, jak zyli... Chciatabym ich spotkac i usciskac.

Wierzysz w reinkarnacje?
Tak. Przede wszystkim wierze, ze istnieje jakas niezwykta energia, czyli Bog.

Wierze w to gieboko, bo w moim zyciu wydarzyto sie kilka niesamowitych
cudéw. Te doswiadczenia wzmocnity mnie réwniez w biznesie. Powiem tylko

A
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tyle: kiedy$ kto$ chciat mi zaszkodzi¢ zawodowo. Zaczetam intensywnie
rozmysla¢ i modli¢ sie: ,,Panie Boze, jesli rzeczywiscie istniejesz i jesli tak
chcesz, to niech mnie jutro wszyscy zniszcza, prosze bardzo. Ja to przyjmuje,
zeby pokazac ci jak bardzo w ciebie wierze. Ale jesli masz inna wolg, to obron
mnie. A teraz ide spac i juz sie nie przejmuje”. Nastepnego dnia posztam
do pewnej instytucji. Osoby, ktére miaty nas zlinczowa¢, nie pamietaty kim
jeste§my. Miato odby¢ sie spotkanie z dwunastoma prawnikami, ale powiedzieli,
Ze nie maja czasu - spadta na nich tragedia i musza sobie z tym poradzic¢.
Wysztam i powiedziatam: ,,Boze, Ty naprawde istniejesz”.

Potrafisz si¢ modli¢ i rozmawiac¢ z Bogiem?

Oczywiscie. Nie jestem ani czarownica, ani osoba skrajnie religijna. Czasami
chodze do kosciota, przystepuje do spowiedzi, przyjmuje komunie. Ale wiem
- czuje to - gdy przytulam pacjentéw, ze jaka$ mito$¢ przeze mnie sptywa
do tych ludzi. Czuje bliskos$¢ z Bogiem, i wierze nie dlatego, ze tatwiej mi
bedzie zy¢. Kiedy$ miatam bardzo stresujaca sytuacje w firmie. Obudzitam
sie o trzeciej w nocy, chciato mi sie ptaka¢ - czutam, ze sama borykam sie
z problemami. Siegnetam po ksiazke Sarah Young Jezus méwi do ciebie i na-
tknetam sie na fragment: ,,Nie martw sie, ze nie $pisz. Ciesz sie, ze jestes teraz
ze mna. Pamietaj, ze wszystko, co robisz, to nie jest twoje dzieto - to jest
moje dzieto wykonane twoimi rekami”. Sa takie rzeczy, ktére uktadaja mi sie
w catos¢. Zastanawiam sig, jak to mozliwe, ze stworzytam 91 firm w kilkunastu
wojewddztwach, zatrudnitam tyle ludzi... Co to za misja? Czemu ma stuzy¢?
Wiele styszymy o karmie — ze jesli kto$ odbiera sobie zycie, musi tu wrdci¢,
by co$ przejs¢. Mowi sie, ze dusza przechodzi przez kolejne szczeble rozwoju.
Numerologia twierdzi, ze jesteSmy przypisani do konkretnego numeru. Od 0
do 5 bierzemy, a od 5 do 9 jesteSmy dawcami. Ja jestem 9 i podobno jestem
tu na ziemi jako dusza ostatni raz. I rzeczywiscie - kiedy spojrzatam na swoje
zycie, zobaczytam, ze wciaz daje. W kétko daje, bo sprawia mi to ogromna
rado$¢. To jest moéj cel zycia. Jestem szczesliwa i wdzieczna, ze moge sie
dzieli¢ tym, co mam.

Zatem zycie postrzegasz jako duchowa podro6z, a sukces jako co$ wiecej niz
tylko osiggniecia zawodowe?

Pewnego razu zadzwonita do mnie astrolozka. Chciata sie spotka¢, zeby mi
cos$ przekazac¢. Zrobita dla mnie tzw. mape sukcesu i chciata mi ja pokazac.
Okazato sig, ze jesli rodzimy sie w okres§lonym miejscu, dacie i godzinie, pod-
legamy wptywom planet - i zeby osiagnac szczescie w rozwoju, powinnismy

29
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Jestem pozytywnie zbuntowana. Kiedys ciggle wpychano
nas w schematy: w tym wieku masz wyjsé za maz,

is¢ do pracy czy zaczqé nosié¢ dtuzsze spodniczki—i my

to robiltysmy. Ja z kolei caly czas przekonuje: nie patrzmy
na to, co méwiq ludzie. Zmieniajmy schematy, zmieniajmy
mentalnosé ludzi, zmieniajmy firmy.

X}
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podazac konkretna $ciezka. Powiedziata, ze moim przeznaczeniem byto
pomagac chorym ludziom - i rzeczywiscie, po kolei zrobitam wszystko, co
wskazata, i nadal to robie. Wcigz wracamy na Ziemie.

Kazdy musi przejsc przez swojg karme. Kosciét mowi o piekle, niebie i czys$écu.
Ja uwazam, ze czysciec jest tu — na Ziemi. Tu stwarzamy sie na pieknych
duchowo. Wiele razy spotkatam osoby, ktére umieraty na chwile. Méwity,
ze widzialy swiatto$¢, czuly mitos¢, nie chciaty wracaé - i to wlasnie jest
niebo. Jesli bedziemy wraca¢ na ziemie i jako ludzie bedziemy coraz lepsi,
szlachetniejsi, to na samym koncu odchodzimy z ziemi w tej najpiekniejszej
energii. To jedynie moje przypuszczenia, zbiér informacji, ktére w mojej
glowie uktadaja sie w jedna catos¢. Spotkatam tez osobe, ktéra po swojej
$mierci klinicznej nie spotkata Boga, tylko zto. To wszystko przypomina
anode i katode. Jesli jeste$ ztym cztowiekiem, zblizasz sie do minusa. Moge
sobie wyttumaczy¢, ze ludzie, ktérzy zrobili cos ztego, wracaja na chwile, by
odcierpie¢. Potem zndw powracaja, staja coraz wyzej i wyzej na szczeblach
rozwoju duchowego. Wracamy do czy$éca, by diament zamieni¢ w brylant. Sg
ludzie, ktérzy w to nie wierza. Uwazaja, ze zycie jest jednorazowe i trzeba je
po prostu wykorzystac¢. Prosze bardzo, kazdy ma wybér. Ja tego nie oceniam.
Ojciec Pio twierdzit, Ze sa trzy rzeczy, ktére pozwalaja dobrze stapac po tej
ziemi: nie oceniaj ludzi, z pokora przyjmuj trudne doswiadczenia, wybaczaj
i miej w sobie site, by pomodli¢ sie za swoich wrogéw. Ja nazwatabym to
inteligencja emocjonalna - ze jestesmy wrazliwsi, potrafimy z coraz wiek-
szym szacunkiem odnosi¢ sie do innych. Moje motto brzmi: ,,Sukcesem jest
odnosi¢ sukcesy, ale zawsze pozostawac soba”.

Masz piekng dusze i piekne cialo. Jak o nie dbasz?

Dotknetas teraz tematu, ktéry budzi we mnie pewne wyrzuty sumienia. Kiedys
regularnie ¢wiczytam, ale po przerwie wymuszonej pandemia trudno mi wréci¢
do dawnego rytmu. Dbam za to o to, co jem. Czasem pozwalam sobie na maty
grzeszek — na przyktad wypijam coca-cole. Staram sie ograniczac¢ chleb, ma-
karon i ryz. Uwazam, ze najlepszy jest zdrowy rozsadek i po prostu $wiadome,
dobre odzywianie. Preferuje diete $rédziemnomorska - petng warzyw, oliwy,
biatka i witamin.

Kiedy ostatnio tanczytas?
Kocham muzyke latino, szczegdlnie bachate. Ostatnio tanczytam w Miami.

Ale w domu tez wlaczam sobie dobra muzyke, czesto tanicze sama i ciesze sie
chwilg, tak po prostu.

24
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Za kazdym razem, gdy Cie widze, wygladasz na szczesliwa.

Od najmtodszych lat bytam usmiechnieta i pelna pozytywnej energii. Odkad
zaczetam zy¢ w Miami, dodatkowo poczutam niezwykla lekko$¢ istnienia. Jakby
codziennos$¢ stata sie mniej przyttaczajaca, a zycie bardziej kolorowe. Zdatam
sobie sprawe, ze tylko w Polsce tak czesto spotykatam sie z zawiscia — choc¢
oczywiscie i tutaj nie brakuje wspaniatych, serdecznych ludzi. Tam, wsrod
storica i uSmiechow, tatwiej oddychac.

skok
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Wokalistka, kompozytorka, multiinstrumentalistka
i producentka muzyczna obdarzona czterooktawowa
skalg gtosu, ktora traktuje jako nieograniczone narzedzie
ekspresiji. tgczy analogowe ciepto z nowoczesng
produkcjg oraz odwazng, emocjonalng narracjg. W maju
2025 roku - jako pierwsza Polka - zagrata solowy koncert
w legendarnym Abbey Road Studio 2 w Londynie. Autorka
ponad 400 utworow, doceniana przez Toma Waitsa
i cztonkow Coldplay. Jej niezwykta energia podnosi
publicznosc¢ z miejsc, dzieki czemu zyskata przydomek
,Lady Dynamite“. Nazywana jest przez prase ,najlepszym
rozSpiewanym atutem eksportowym z Polski”.
Wspotzatozycielka RED PRODUCERS.

Zostata nagrodzona tytutem Nadzwyczajnej
Kobiety Charyzmatycznej oraz Liderki z powofania
w kategorii Liderka w sztuce. W pazdzierniku 2025 roku
jej wspdlny projekt muzyczny - hub Red Producers,
tworzony z Michatem Rosickim - zostat uhonorowany
statuetkg The Best & More.

CZARYZMATYCZNE.indb 28 ® 27.11.2025 21:36



<

Karo Glazer

W drodze na szezyt
Bez frajdy nie ma muzyki

Marzy o zdobyciu nagrody Grammy, ale twierdzi, ze to nie cel,
lecz kierunek dziatan. Rozmowa z Karo Glazer o przetomowym
koncercie w Abbey Road Studio 2, o roznych odcieniach
wspotpracy z miedzynarodowymi zespotami producenckimi
oraz niezapomnianych reakcjach fanow podczas tras
koncertowych. Ceni szczerosc i wzajemny szacunek w relacjach
miedzyludzkich. Artystka zdradza, dlaczego lubi wspierac
mtodych artystow, co daje jej poczucie mocy i sprawczosci
oraz czym jest ,ekonomia piosenki”.

Wydarzeniem roku 2025 bylo nagranie przez Ciebie koncertu w Abbey
Road Studio 2. Jak do tego doszlo?

To byt proces i Swiadoma strategia rozwoju mojej kariery na rynkach miedzy-
narodowych. To niesamowite, ze dzisiaj moge to dumnie powiedzie¢, ze 24
maja 2025 roku - jako pierwsza Polka — nagratam koncert w najstynniejszym
studio nagraniowym Swiata — Abbey Road Studio 2 w Londynie. To przetomowe
wydarzenie w mojej karierze. Jestem przeszczesliwa, ze udato sie to zrealizowad,
poniewaz nawet w $wiatowej skali, niewielu artystéw dostapito tego zaszczytu.
W legendarnym Studio 2 nagrywali m.in.: The Beatles, Pink Floyd, Kate Bush,
Sam Smith, Oasis, Ed Sheeran. Dostanie sie tam to dtuga droga, poniewaz Abbey
Road bardzo dba o poziom artystyczny i prowadzi wnikliwa weryfikacje oséb,
z ktérymi chce wspdtpracowac.

29
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Nawet jesli ktos dysponuje duzymi $rodkami finansowymi, nie moze sobie
po prostu ,, kupi¢” sesji w tym miejscu. Musisz ich przekonac¢ artystycznie, ale
takZze pokaza¢, ze umiesz gra¢ w teamie i twoj koncert to wktad w dziedzictwo
tego miejsca.

Wszystko zaczeto by¢ mozliwe, gdy poznatam Jasona O’Bryana z Abbey
Road Institute. Jako RED PRODUCERS rozpoczeliSmy z nim wspoétprace przy
réznych projektach edukacyjnych dla mtodych twoércow i tak zbudowaliSmy
nasza zawodowa relacje, ktéra otworzyta drzwi do Abbey Road i zapoczatkowata
proces weryfikacji, ktéry trwat dwa lata. Zbieratam rekomendacje z catego
Swiata, by Studio 2 mogto podpisac sie pod tym, co robie. Szczesliwie koncert
zostat zagrany i zarejestrowany audio-video w maju tego roku, a obecnie trwa
jego postprodukcja w Londynie. Musze przyznad, ze w tym roku, nie bywam
w zadnym innym studio tak czesto, jak w Abbey Road, co jest absolutnie
niesamowite.

Jak wygladata wspélpraca z ekipa brytyjska?

Fantastycznie - ich profesjonalizm jest na Swiatowym poziomie. Sa otwarci
na wszystko, co inne, nowe i niekonwencjonalne w muzyce. Z naszej
strony ,,ten statek” prowadzit Michat ROSA Rosicki — niezalezny producent
muzyczny, wspdtzatozyciel RED PRODUCERS. To byto niesamowite uczu-
cie: otrzyma¢ na wytacznos¢ studio, ktérym wczesniej zarzadzali George
Martin czy Alan Parsons - tworcy jego legendy. Podczas sesji pracowato
z nami dwdch asystentéw - prawdziwi giganci w swojej dziedzinie. Dziatali
w zespole, szanujac nasze zdanie i artystyczna wizje tego, co chcieli§my
osiagna¢. Gdy pojawiaty sie jakiekolwiek techniczne problemy - co przy
tak duzym przedsiewzieciu jest naturalne - byli natychmiast gotowi
do dziatania.

Ile 0séb liczyt Wasz zespét?

Przy tej produkcji pracowato ponad dwadzie$cia oséb, w tym muzycy (sekcja
deta, perkusija, gitary, instrumenty klawiszowe, DJ, chérki) oraz ekipa
filmowa z oswietleniowcami. Wystapit z nami réwniez goscinnie laureat
zorganizowanego przez nas konkursu Silesia Road to Abbey - gitarzysta
Przemek Hanaj. Uwazam, ze dobrem nalezy sie dzieli¢. Skoro mnie udato sie
zaistnie¢ i dojs¢ do czego$ wielkiego, to nalezy nies¢ to dalej. Chciatam da¢
szanse komu$ mtodemu - stad pomyst na konkurs Silesia Road to Abbey.
Przemek speinit swoje marzenie, bo jak sie okazato, od zawsze marzyt
o wystepie w Studio 2.

30
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Ty tez spetnilas jedno ze swoich marzen...

Kiedys$ mieszkatam w Londynie, ale nawet nie przyszto mi do gtowy, aby
wejs¢ do Abbey Road. To miejsce wydawato sie nieosiggalne. Do dzis nie moge
uwierzy¢, ze to sie naprawde wydarzyto. Gdyby nie The Beatles, pewnie nie zaj-
mowatabym sie dzisiaj muzyka. Jako dziecko zakochatam sie w tej czworce.
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To ich piosenki zainspirowaty mnie do gry na gitarze. Mozna powiedzie¢, ze
to byta daleka konsekwencja tamtej fascynacji, ktéra prowadzita mnie przez
lata. Duzo mitosci i wsparcia dostatam wczesniej w innych krajach. Niemcy
byty dla mnie bardzo dobrym poczatkiem - moj pierwszy menedzer, Ulrich
Balss, jest Niemcem. To on otworzyt przede mna $wiat, pokazat jak wyglada
ten biznes w Swiatowej skali. Jesli debiutancka ptyte wydajesz w Europie, a nie
w Polsce, to masz zupelnie inng perspektywe na dalsze losy. Moja muzyka
rezonuje lepiej w innych kregach kulturowych niz w Polsce. To, co robie, dla
wielu Polakéw jest obce — za granica jest doceniane i rynek na moja twérczosé
jest otwarty. Najwazniejsze, co wyniostam z Abbey Road, to poczucie mocy.
Gdy stanetam na schodach wejsciowych studia - tych samych, na ktérych
zdjecia maja najwieksi twdrcy na Swiecie — poczutam site. Juz nie boje sie
koncertowac w zadnym innym miejscu. Abbey Road zmienito mnie na zawsze.
Dato mi poczucie sprawczosci, przekonanie, ze wszystko jest mozliwe.

Na ktorych scenach czula$, ze Twoja muzyka naprawde rezonuje - i ktore
z nich wspominasz jako najwazniejsze?

Bardzo wazne sa festiwale, takie jak North See Jazz Festival, Jazz Baltica
czy polski Open’er. Daja one fantastyczna ekspozycje na nowa, swieza
publicznos¢. Uwielbiam wystepowaé na duzych scenach, ale réwnie mocno
cenie niestandardowe rozwiazania. Z ogromnym sentymentem wspominam
trase koncertowa po zachodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych.

W Kalifornii, Nevadzie i Arizonie gratam w sklepach z ptytami winylowymi.
Tam istnieje tradycja organizowania akustycznych koncertéw wiasnie w takich
miejscach. Sklepy sa ogromne, wyposazone w sceny, a widownia moze liczy¢
nawet 200 0séb. Przychodza prawdziwi fani muzyki, ktérzy kupuja ptyty. To
moze wydawac sie nieprawdopodobne z europejskiej perspektywy, ale w USA
sprzedaje sie tysigce winyli. Moja ostatnia ptyta, #LadyDynamite, zostata tam
wydana na czerwonym winylu jako edycja limitowana w ramach Records Store
Day US - swieta niezaleznych sklepéw ptytowych. To wydarzenie otworzyto
nam caty amerykanski rynek. Zagraliémy ponad 30 koncertéw, w tym na
Alei Gwiazd w Hollywood, naprzeciwko budynku, w ktérym wreczane sa
Oscary. Jednym z najbardziej wyjatkowych miejsc na tej trasie byto réwniez
Kingman - miasto wymieniane w jazzowym standardzie Route 66, poniewaz
lezy przy legendarnej trasie Route 66. Cate zycie Spiewatam o Kingman,
a teraz zagrali$my tam kameralny koncert. Po wystepie podeszli do nas fani
z pieknym pudetkiem z napisem , Paczkis” - wiedzieli, ze pochodzimy z Polski.
To niesamowite, jak otwarci na muzyke sa ludzie w USA.
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Sama napisata$ utwory na plyte Lady Dynamite?

To, co w muzyce kocham najbardziej to komponowanie i budowanie mojego
Swiata przy pomocy dzwiekdw, rytmu i melodii. Szymborska pieknie opisata
ten proces w wierszu Rados¢ pisania. Komponowanie daje wolno$¢. Lubie prace
w samotnosci, ale wspdtpracuje tez z innymi producentami i kompozytorami.
Bardzo to lubie, poniewaz kazdy z twdércow ma swoje wyjatkowe barwy,
w ktérych tworzy. Gdy je zmieszamy wychodza dzieta, ktérych sami bySmy
nie napisali, a muzyka nabiera nowego wyrazu.

Takim przyktadem jest utwor Stronger, ktéry napisatam wspélnie z Remkiem
Zawadzkim, albo Black Sun z dwoma kolegami. Pierwszy z nich to Matthew Davis
z Londynu, a drugi to Johnny K Palmer z Budapesztu. Granice geograficzne
nie majg znaczenia przy pisaniu muzyki, bo sama w sobie jest ona miedzyna-
rodowym jezykiem. Na plycie #LadyDynamite kazdy dzwiek, ktéry styszymy,
zostat przeze mnie zaaranzowany — kazdy podziat rytmiczny, grany przez
perkusistéw, kazda linia basu i kazdy dzwiek na fortepianie.

Uwielbiam by¢ artystka totalna. Jestem perfekcjonistka i zwracam ogromna
uwage na jako$¢ muzyki, stad moje autorskie ptyty to bardzo koronkowa robota.
Pracuje nad nimi dtugo, ale efekt finalny jest tego wart i zawsze wynagradza
mi te zmudna prace. Na razie ptyta nie miata europejskiej premiery i mozna ja
naby¢ jedynie poprzez dystrybucje amerykanska za posrednictwem platformy
Record Store Day. Wiem, ze ptyty sa wysytane na caty $wiat, dlatego polecam
zakup internetowy #LadyDynamite albo bezposrednio u mnie po koncertach
- z autografem. Wazne jest tez to, by wspomnie¢, ze fani nie znajda tej ptyty
poki co na platformach streamingowych, gdyz szykujemy premiere cyfrowa
#LadyDynamite w Dolby Atmos w 2026 roku.

Dzwiek immersyjny to przysztos¢ technologiczna muzyki, a Dolby At-
mos jest niesamowitym przezyciem dla stuchaczy. Chcemy, by europejska
premiera byta zjawiskowa, wiec potrzymam jeszcze wszystkich przez chwile
w matym napieciu. Wiem, ze to nie dla wszystkich jest do korica zrozumiate,
ale dzi$ ptyta nie ma jednej premiery - wyglada to inaczej niz kiedys.
Pojawit sie nowy termin: , ekonomia piosenki” - chodzi o umiejetne za-
rzadzanie kapitatem, jakim jest twoja muzyka. W tym roku na swiatowych
konferencjach muzycznych w Hamburgu i Berlinie, bytam zaproszona jako
prelegentka, aby przedstawi¢ nasza biznesowa strategie dotyczaca plyty
#LadyDynamite jako nowego modelu dystrybucji muzyki. To, Ze nie ma cie
dzi$ na streamingach, to odwazna, ale racjonalna decyzja. To, Ze robisz
dwie, albo trzy premiery ptyty w zaleznosci od lokalizacji, daje mozliwos¢
lepszej ekspozycji twojej muzyki na lokalnych rynkach. Dzi$ muzyczny
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To, co w muzyce kocham najbardziej to komponowanie

i budowanie mojego swiata przy pomocy dzwiekow,
rytmu i melodii. Szymborska pieknie opisala ten proces

w wierszu ,,Radosé pisania”. Komponowanie daje wolnosé.
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biznes jest tak samo kreatywny jak sam proces komponowania. Nie béjmy
sie jako artysci mowic¢ o tym gtosno.

Nagraliscie kilka teledyskéw - jaka wymowe ma tytul Black Sun?

To troche apokaliptyczny utwér o mocnym brzmieniu. Zostat réwniez wydany
na 7-calowym winylu - doktadnie takim samym jak niegdysiejsze single z duza
dziura. Tekst méwi o tym, Ze nieustannie pedzimy, tkwimy w algorytmach i nie
zauwazamy, co dzieje sie wokoét nas. Wydaje nam sie, ze wszystko jest w porzadku,
a nie zauwazamy jak bardzo jesteémy manipulowani i zewnetrznie sterowani.
Zapominamy, ze pewnego dnia storice moze stac sie czarne i nie bedzie juz
Ziemi. Nie bedzie juz nas. Al przejmie kontrole nad nami, albo sami, jako ludzie,
doprowadzimy do korica nasza ghupota i pycha. W teledysku do Black Sun poetycko
to pokazaliSmy. To mocne wideo. Dla wielu wstrzasajace. To filozoficzny utwor,
o symbolicznej wymowie, w ktérym ludzie szukaja $wiatta... odnowienia siebie,
odrodzenia... cztowieczenstwa. Kazdy z nas, niezaleznie czy mieszka w Azji,
Afryce czy Europie, kazdego dnia patrzy w ten sam punkt na niebie. Storice
jest wszedzie takie samo. Jesli nie znajdziemy wspdlnego tacznika, to kiedys
moze go zabraknaé. W utworze goscinnie na syntezatorze zagrat méj mistrz,
legendarny J6zef Skrzek. W nagraniu wzieli tez udziat Christian Holl Buhl i Giines
Svarre Kocak - cztonkowie dunskiego zespotu Dead Star Talk. Producentem
jest Flemming Rasmussen, znany ze wspotpracy z zespotem Metallica.

W jaki sposob definiujesz swoj styl muzyczny?

Mam korzenie jazzowe, ale obecnie tworze muzyke , contemporary”, ktéra
synergetycznie taczy rézne gatunki: rockowa energie z jazzowa elokwencja,
myslenie progresywne z hiphopowymi groove’ami, technike scatu z przepusz-
czonymi przez piece gitarowe, ekspresyjnymi wokalami. To jakby potaczy¢
Jacka White’a z Aretha Franklin i Pink Floyd. Wyjdzie nam alternatywny
soul z elementami progresji, jednak czy to cos komukolwiek méwi? Nie! Bo
muzyka to wolnos¢, jezyk bez stéw - albo go czujesz, albo nie.

Czy festiwale w Sopocie i inne zwigzane z popkulturg tez Cie interesuja?
Oczywiscie. Generalnie jesteSmy otwarci na wszystko — warto by¢ elastycznym.
Czesto warunkiem udziatlu w takich wydarzeniach jest $piewanie po polsku,
a poniewaz mdj repertuar wykonywany jest w jezyku angielskim, pojawia sie
pewne ograniczenie. W Sopocie - jako RED PRODUCERS produkowalismy kon-
certy dla gwiazd. Moze w 2026 roku wtadze festiwalu sie przetamia i zaprosza
#LadyDynamite.
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Czym si¢ zajmuje RED PRODUCERS?

RED PRODUCERS to ztozony przeze mnie i Michata Rosickiego niezalezny hub
producencki z ponad 25-letnim doswiadczeniem w branzy muzycznej. Specja-
lizujemy sie w skrojonej na miare produkcji muzycznej zaréwno dla artystow
indywidualnych, wytwérni muzycznych, jak i branzy filmowej oraz gamingowe;j.
Obstugujemy takze bardzo waznych dla nas klientéw biznesowych - firmy
komercyjne i instytucje panstwowe — ktére zamawiaja u nas ustuge audio bran-
dingu 360°. Projektujemy w niej dZzwiek dedykowany marce, wzmacniajacy jej
komunikacje na poziomie pod$wiadomosci, budujacy tozsamos¢ oraz wizerunek.
Produkujemy dla klientéw zaréwno audio logo czy jingle, jak i pelne, muzyczne
DNA marki, playlisty moodowe dla pracownikéw I klientéw. Dostarczamy mu-
zyczny merch w postaci ptyt winylowych czy cyfrowych breloczkéw z muzyka
marki, a takze rezyserujemy i produkujemy artystycznie oraz technicznie gale
dla firmowe. Dzialamy miedzynarodowo, skupiajac artystow oraz ekspertow
z réznych gatunkdéw muzycznych, posiadajacych wieloletnie doswiadczenie na
rynku globalnym. Wspdtpracujemy zaréwno z duzymi wytworniami muzycznymi,
jak i niezaleznymi artystami, stawiajac na synergie i niestandardowe podejscie
do produkcji. Na naszym koncie sa wspotprace m.in. z Grazyna Szapotowska,
Zbigniewem Zamachowskim, Oddziatem Zamknietym, Big Cycem, Piersiami,
Jurkiem Owsiakiem czy Natalig Lesz i Kasig Mos. Nasz zespo6t liczy 12 oséb
i pracujemy nad kilkoma projektami jednoczesnie, co czyni z nas jednym
z najprezniej dziatajacych muzycznych hubdw producenckich w kraju. Nasze
relacje z partnerami biznesowymi sa dtugofalowe i zawsze owocuja wysokimi
doznaniami artystycznymi. Organizujemy eventy dla podmiotéw komercyjnych,
pokazujac, ze produkcja muzyczna to sztuka — mozna potaczy¢ wydarzenie
z artystycznym przekazem, ktéry nie tylko bedzie poprawny merytorycznie,
ale takze zachwyci, wzruszy i zainspiruje partneréw biznesowych i klientow.
Niedawno produkowali$my gale dla Elektrocieptowni Zagtebie Dabrowskie —
osobiscie wystapitam tam z zespotem Chtopcy z Placu Broni i zaspiewatam Wolnos¢
w nowej aranzacji z wielkim chérem. Ten moment doprowadzit publicznosé¢
do niesamowitego wzruszenia i mysle, ze po to to robimy. Bez emocji nawet
najlepszy biznes nie rozkwitnie.

Jakie marzenia chcialabys jeszcze spetnic¢?

Mam jedno marzenie, ktére nieustannie mnie motywuje: Grammy. Dotychczas
tylko dwéch Polakow ja otrzymato: Krzysztof Penderecki i Wtodek Pawlik.
Grammy to nie cel, to kierunek. Zeby by¢ branym pod uwage, trzeba stac sie
czescia $wiatowego rynku muzycznego. Pracowac ze Swiatowymi producentami
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Muzyce trzeba sie absolutnie poswieci¢. To bezwzgledna kochanka
— dopiero jak dasz jej duzo mitosci, odda ci co$ w zamian.

i wytwodrniami, ktére przedstawiaja nominacje do tej nagrody, stad tyle moich
dziatann w USA oraz w UK. W tym roku spotkatam sie w Los Angeles z wieloma
producentami i budujemy tam maty przyczoétek dla mnie jako artystki, jak i dla
RED PRODUCERS jako firmy, by rosna¢ w site. Nic nie dzieje sie samo - trzeba
wykonac wiele krokéw, by dojs¢ tam gdzie sie chce. W Stanach fantastyczne
jest to, ze jesli naprawde wiesz czego chcesz - pukasz do drzwi, a one sie
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otwieraja. W Polsce tego nie ma i to jest smutne. Mit artysty, ktéry samym
talentem wyszedt na swiat jest zgubny. Show biznes to tez biznes. Pieniadze
graja tutaj nadrzedna role. By moja piosenka byta grana w amerykariskim
radio, musze wynajac¢ specjalistéw od radiowej promocji w USA. To bardzo
konkretne pieniadze liczone w dziesiatkach tysiecy dolaréw. Jezeli chcemy, by
Polak byt na liscie Billboardu, musimy w niego zainwestowac. Tu nie ma drogi
na skréoty. Mam jeszcze drugie marzenie... duzo wieksze... marze, by Polacy
cieszyli sie z sukceséw innych Polakéw za granica i wierzyli w nie, zamiast
podcina¢ skrzydta tym, ktérzy naprawde to robia. Polak naprawde potrafi.
Wiem, bo robie to, co robie. Te stowa maja nas wszystkich inspirowa¢, a nie
by¢ cynicznych komentarzem, podszytym zazdroscia.

Jakie wartoSci sa dla Ciebie kluczowe?

Najwyzsza wartos$cia jest dla mnie wzajemny szacunek, uczciwo$¢, zasady fair
play oraz poczucie wspdlnoty — §wiadomosé, ze jestesmy razem. Najpierw trzeba
by¢ cztowiekiem, dopiero potem tworca. Zdarza mi sie by¢ szorstka w niektérych
sytuacjach, poniewaz wole méwi¢ wprost, niz pozostawiac¢ co$ domystom. Nie
lubie niedopowiedzen — cenie szczerosé i ludzi, ktérzy potrafia mi powiedzie¢
prosto w oczy to, co im sie nie podoba. Druga wazna wartoscia jest dla mnie
umiejetnos¢ doceniania siebie. Taka zdrowa wiara w siebie i Swiadomos¢ swoich
mocnych stron — nazwatabym to pozytywna asertywnoscia, ktérej wciaz widze
za mato. Tylu $wietnych ludzi nie dostrzega, jak sa fantastyczni. Boli mnie
to, ze tak Zle o sobie méwimy, No i na koniec wartos¢, bez ktérej nie bytoby
mnie - wolnoé¢. Mdj gtos. Moje ja. Moje prawa i obowiazki. Moja muzyka.

Wiem, Ze zajmujesz sie edukacja.

Tak, lubie dzieli¢ sie wiedza. Ostatnio mam na to mniej czasu, ale gdy tylko
moge, angazuje sie w dziatania edukacyjne. Jako RED PRODUCERS aktywnie
uczestniczymy w edukacji muzycznej mtodych twércow. W tamtym roku
z sukcesem zrealizowaliSmy projekt Blockchain Songwriting Academy, czyli
kurs kompozycji i produkeji muzycznej, w ktérym wzieto udziat 40 uczestnikow
z catej Polski. Warto doda¢, ze udziat w kursie byt dla nich bezptatny, co nie jest
typowa sytuacja w branzy kreatywnej. Zainteresowanie byto wielkie. Powotatam
réwniez do zycia — na razie nieformalnie - organizacje MUSIC IS HER NAME,
ktéra dziata na rzecz kobiet w branzy muzycznej. Kobiet-producentek jest
zaledwie 3%, dlatego mocno wspieram dziewczyny, ktére chcg tworzy¢ muzyke,
nagrywac, $piewac. Swiat widzi gtéwnie wokalistki. Ja tez jestern wokalistka,
ale oprécz tego gram na gitarze, fortepianie, bebnach, komponuje, aranzuje

40

CZARYZMATYCZNE.indb 40 @ 27.11.2025 21:36



1 L ENEEE @® | D | [

Karo Glazer

i produkuje. To bardzo meski $wiat. Tych, ktorzy pisza piosenki, nie wida¢,
a i tak przewazaja tam mezczyzni. Dziewczyny potrzebuja mocnych wzorcow,
dlatego pokazujemy, ze mozna - I ze Swiat na nie czeka.

Z czego jestes$ najbardziej dumna?

Z tego, ze statam sie §wiadomym czlowiekiem - obudzonym. Nie pedze, nie
mam zaklejonych oczu, tylko wybieram to, co naprawde chce robi¢. W show
biznesie czesto styszysz, ze jeste$ genialna, utalentowana, zaraz staniesz sie
gwiazda - ale to sa manipulacje. Ja juz wiem kim jestem, jaka jest moja droga
i czego pragne. Jestem cierpliwa i pokorna, potrafie spokojnie poczekac. Jestem
dumna, ze odkrytam to w sobie. Wszystko jest tak, jak powinno by¢. Najbardziej
jestem dumna z tego, ze znam siebie i nie ulegam wptywom z zewnatrz.

W jaki sposdb spedzasz wolny czas?

Uprawiam sport — chodze na sitownie i zegluje. Wrécitam tez do malarstwa -
tworze abstrakcje, ktérych nikomu nie pokazuje. Wyciszam sie i taduje baterie
poprzez medytacje.

Jakie rady databy$ mtodym artystom?

Na pewno nie wolno mysle¢ tylko o karierze i sukcesie - to droga donikad.
Wiem, ze wielu terapeutéw i trenerdw sie ze mna nie zgodzi, ale po 20 latach
w Swiecie muzyki powiem, Ze najwazniejsze jest to, by duzo pracowac. Musisz
tworzy¢ bez przerwy, bo ilo$¢ robi jakos¢. Powinienes mie¢ obsesje na temat tego,
co tworzysz. To skupienie na znalezieniu swojej prawdy, ktéra swiat ustyszy.
Nie mozna by¢ wygodnym i czekaé, az pojawi sie kto$, kto sie toba zajmie - bo
jesli sie taki kto$ pojawi, moze mie¢ lepszy plan na ciebie niz ty sam i wtedy
zycie moze stac sie koszmarem. Znam wiele takich historii. Musisz wiedzie¢
kim jeste$ i czego chcesz. Trzeba zdobywac warsztat, wiedze i nie odpuszczac.
Mugzyce trzeba sie absolutnie poswieci¢. To bezwzgledna kochanka - dopiero
jak dasz jej duzo mitosci, odda ci co$§ w zamian. Jesli naprawde sie jej oddasz,
pojawi sie frajda. I to jest powdd, dlaczego to oddanie nie jest tak okrutne.
Masz rado$¢ dziecka, ktoére odkrywa nieznanie. A bez frajdy nie ma muzyki.
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Nadija Hinderer

Nadija Hinderer — wtascicielka Kancelarii Prawniczej
Temida, specjalizujgcej sie w legalizacji pobytu
obcokrajowcow w Polsce. Mecenas kultury i sztuki,
aktywna dziataczka spoteczna
oraz osoba o artystycznym zacieciu i sportowym duchu.
Pochodzi z Ukrainy, w Warszawie mieszka od 32 lat
i posiada obywatelstwo polskie.

Laureatka Programu Lider z powotania.

W pazdzierniku 2025 zostata uhonorowana statuetka
Nadzwyczajnej Kobiety Charyzmatycznej.
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Artystka zycia

Zyie zgodnie z zasada: ,Im wiecej daje, tym wiecej mam’.
Optymistyczna, przedsiebiorcza i zawsze gotowa na kolejng
podroz, by spetniac nowe marzenia. Jej dom wypetniajg piekno,
goscinnosc i dobra energia. Nadija Hinderer pokonata wiele
trudnosci w poszukiwania lepszego zycia, zanim zdobyta polskie
obywatelstwo, dlatego potrafi skutecznie pomagac innym
obcokrajowcom w osiedleniu sie w naszym Kraju.

Nadijo, wspierasz dzialalno$¢ Twojego meza w branzy nieruchomosci,
ale przede wszystkim pomagasz ludziom w legalizacji pobytu w Polsce.
Czy Twoje wlasne doswiadczenia emigracyjne mialy wplyw na powstanie
Kancelarii Temida?

Niewatpliwie. Z wyksztalcenia jestem prawniczka, cho¢ droga do wykonywania
wymarzonego zawodu w Polsce byta dtuga i petna wyzwan. Dzieki uporowi
i konsekwencji udato mi sie w 2018 roku otworzy¢ wtasng kancelarie prawnicza.
Pochodze z Ukrainy, gdzie studiowatam prawo i biznes w Kotomyi oraz prawo
cywilne na Uniwersytecie w Iwano-Frankiwsku. Po uzyskaniu tytutu magistra
odbytam praktyki jako asystentka Prokuratora Generalnego w Rozniatowie.

W 199/ roku po raz pierwszy przyjechatam do Polski. Poczatkowo kur-
sowatam miedzy obydwoma krajami, ale Polska szybko skradta moje serce
i postanowitam zosta¢ na dtuzej. Szukatam nowych szans, chciatam zmieni¢
swoje zycie. Przyjechatam do Warszawy w poszukiwaniu pracy, z niewielka
walizka, bez zadnych egzystencjalnych zabezpieczen. Warunki byty trudne,
ale nie ma dobrego bez ztego. Juz jako dziecko interesowatam sie moda i szy-
ciem - pasjonowaty mnie projekty wielkich kreatoréw. Dlatego na poczatku
zatrudnitam sie w zaktadzie krawieckim. Z czasem nauczytam sie jezyka,

45

CZARYZMATYCZNE.indb 45 @ 27.11.2025 21:36



Sila marzen i wartosci +  Kobiety Charyzmatyczne

poznatam kulture i obyczaje. Zawsze lubitam czyta¢, wiec pochtaniatam ksiazki
W jezyku polskim, a takze w angielskim. Dzi$§ znam cztery jezyki, co bardzo
przydaje sie w mojej pracy, ale tez w kontaktach miedzyludzkich. Mieszkamy
z moim mezem, Polakiem, pod Warszawa na wielokulturowej ulicy. Stawomir
wynajmuje biurowce oraz magazyny firmom hinduskim i innym zagranicznym
przedsiebiorcom. Mamy tu centrum biznesu miedzynarodowego.

Jak poznatas obecnego meza?

Pracowatam w warsztacie samochodowym, z ktérego ustug korzystat mtodszy
brat mojego meza - Tomasz Hinderer. Pewnego razu przyszedt tam ze Stawo-
mirem i tak rozpoczeta sie nasza znajomos¢. Zaprosit mnie na romantyczny
spacer po Starym Miescie — od tego momentu zaczeta sie nasza wspdlna
historia. Po Slubie otrzymatam obywatelstwo polskie i zaczetam pomagac
innym obcokrajowcom w uzyskaniu legalnego pobytu oraz obywatelstwa.
Moj syn po raz pierwszy przyjechat do Polski w 2011 roku na chrzest swojej
siostry — Tereski.

W tamtych czasach nie byto tatwo wjecha¢ na terytorium Polski. Dzi$
osoby przyjezdzajace tu po raz pierwszy majg juz zapewnione wizy, miesz-
kanie, a nawet transport. Sama przesztam trudng droge, doswiadczytam
wielu probleméw, dlatego wiem jak skutecznie pomagac¢ innym. Do naszej
kancelarii zgtaszaja sie nie tylko osoby z Ukrainy, ale réwniez z Biatorusi,
Afryki Potudniowej, Wietnamu, Chin, Turcji, Gruzji, Kolumbii, Indii, Iranu,
Iraku - z catego Swiata. Obecnie na swiecie toczy sie od 56 do 61 konfliktow
zbrojnych, co stanowi najwyzsza liczbe od zakonczenia II wojny Swiatowej.
Ludzie szukaja bezpiecznego miejsca i lepszego zycia — Polska czesto staje
sie ich nowym domem.

Czym dokladnie zajmuje si¢ Temida?

Nasza kancelaria specjalizuje sie w legalizacji pobytu cudzoziemcéw w Polsce.
Pomagamy w zatatwianiu wszelkich formalnosci: sporzadzamy ttumaczenia
przysiegte dokumentdéw, wspieramy w procesie legalizacji pracy, przygoto-
wujemy zaproszenia, pomagamy w uzyskaniu Karty Polaka, obywatelstwa
polskiego, a nawet w sprawach dotyczacych deportacji. Obstugujemy zaréwno
osoby prywatne, jak i firmy. Angazujemy sie w pozyskiwanie pracownikow
z Europy Wschodniej i Azji, przeprowadzamy kompleksowy proces legalizacji
pobytu i pracy, zapewniamy peing obstuge prawna, notarialng, kadrowa oraz
reprezentowanie w urzedach i instytucjach. Dziatamy nie tylko w Warsza-
wie, ale réwniez na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego — czesto
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Nadija Hinderer

-

L ou ey

Nadija z céreczka Teresg Julianng

obstugujemy sprawy w Ptocku, Radomiu, Ciechanowie... Wspétpracujemy
z pracodawcami — najczesciej sa to firmy budowlane, fabryki, szpitale, szkoty
i uczelnie. Sami z mezem zatrudniamy obcokrajowcéw w naszych firmach -
to korzys¢ dla obu stron. Czasem liczy sie kazdy dzien - ludzie musza miec
srodki do zycia, a przyjezdzaja gtéwnie po to, by zarabia¢ i wspomagac swoje
rodziny pozostawione w ojczyznie.
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Bracia Hinderer - od lewej - Stawomir, Krzysztof oraz Tomasz

Wspétpracujesz z innymi prawnikami?

Oczywiscie. Wspotpracujemy z zespotami prawnikdéw. Jesli potrzebuje po-
swiadczy¢ dokument - ide do notariusza, jesli prowadze sprawe sadowa -
korzystam z pomocy adwokata. Wspotpracuje réwniez z wieloma urzedami,
przede wszystkim Urzedem do Spraw Cudzoziemcéw.

Tam poznatam mecenas Barbare Remiszewska, ktora jest prawdziwym
autorytetem w sprawach legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcow. Zaprzyjaz-
nitySmy sie i $cisle wspdtpracujemy ze soba. Mdj syn Andrii nie jest prawni-
kiem - z wyksztalcenia jest magistrem inzynierem, absolwentem Akademii
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Nadija Hinderer

Nadija z Synem Andrii

Lotnictwa w Kijowie. Jest bardzo zaangazowany i aktywnie wspiera rozwoj
Kancelarii Temida.

Biuro Kancelarii miesci sie w Twojej posiadtosci, otoczonej pieknym ogrodem.
Tak, ale obecnie budujemy nowy obiekt, do ktérego planujemy przeniesé
biuro - zyskamy wiecej przestrzeni. Ogréd to dzieto rak mojego meza. Mamy
podworko, zwierzeta, staw. Zatrudniamy ogrodnika, ale oboje z mezem lubimy
sami sadzi¢ nowe rosliny - to dla nas forma relaksu. Wtasnie tutaj, kilka lat temu,
odbyto sie letnie spotkanie Kobiet Charyzmatycznych i Lideréw z powotania.
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Czy osoby, ktéorym pomoglas, zapraszaja Ci¢ na rodzinne uroczystosci?
Wielokrotnie uczestniczytam w ukrainskich i hinduskich weselach. Pewna para
z Ukrainy, mieszkajaca w Piasecznie, zaprosita mnie na swoj slub jako hono-
rowego goscia. Obecnie wiele ukrainskich czy polsko-ukrainiskich ceremonii
odbywa sie w Polsce, poniewaz z powodu wojny wiele oséb zdecydowato sie
tu pozosta¢. Tradycyjne wesele w Ukrainie trwa od piatku do poniedziatku
- w sobote uroczysto$¢ odbywa sie u panny mtodej, a w niedziele u pana
mtodego. Przed wybuchem wojny czesto jezdzitam do Ukrainy - tam mieszkaja
moi rodzice i siostra, natomiast brat wyemigrowat do Hiszpanii. Na weselu
mojej siostrzenicy petnitam role wodzirejki dla 350 gosci. Zbudowano brame
weselna, rozstawiono namioty, w ktérych gotowano i pieczono tradycyjne
potrawy. Tydzien p6zniej odbyto sie przyjecie u pana mtodego. Dzis ten obyczaj
zanika, coraz czesciej wesela organizowane sa w restauraciji.

Masz czas, zeby gotowaé?

Czasu mam niewiele, ale dzieki dobrej organizacji potrafie wygospodarowac
chwile na obowiazki domowe. Od dziecka jestem systematyczna — to zastuga
sportu. W dziecifistwie trenowatam gimnastyke artystyczna i lekkoatletyke,
co nauczyto mnie zarzadzania czasem. Najczesciej gotuje dania ukrainskie:

Coérka Nadiji Teresa z psem Hakimem
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Najwieksza sita to wiara w samego siebie. Wierze w siebie,
a to juz potowa drogi do celu. Nie ma sytuacji beznadziejnych,
Jjest tylko brak checi do dziatania.

barszcz, pierogi z serem podsypanym kasza manna, pielmieni. Kiedy przy-
gotowuje tradycyjne potrawy, zawsze zapraszam syna Andriia. Cata rodzina
lubimy kuchnie $wiata, jeste$my ciekawi nowych smakéw, dlatego czesto
odwiedzamy restauracje serwujace dania z réznych zakatkéw globu.

Czy corka odziedziczyla po Tobie artystyczng dusze?
Tak, troche maluje - lekcji udziela jej Nazrin, nasza mtoda przyjacidtka,

projektantka i malarka. Tereska wczesniej uczeszczata na zajecia w Teatrze
Roma i wystepowata na scenie. Uwielbia muzyke Andrzeja Domzota. Obecnie
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jest uczennica liceum i planuje zdawa¢ na medycyne. W wychowaniu dzieci
ktade duzy nacisk na empatie - chce, by rozumiaty, ze nie zyjemy tylko dla
siebie, ale takze dla innych.

Niedawno wsparla$ fundacje dzialajace na rzecz os6b z autyzmem - Fundacje
Farma Zycia w Krakowie i Fundacje Pomocna Dloni w Warszawie. Kupita$
obraz Elzbiety Murawskiej i przekazalas go na licytacje podczas balu chary-
tatywnego. W naszej Grupie Charyzma i Powolanie wsparlas wielu artystow
i tworcow, m.in.: Krzysztofa Kubiaka w wydaniu jego powiesci, koncerty
Andrzeja DomzZola, malarzy...

Lubie wspiera¢ artystéw — kocham sztuke, a sztuka kocha mnie. Andrzeja
Domzota trudno nie zauwazy¢ w grupie i chce sie co$ od razu zrobi¢, dlatego
kupitam jego ptyte i bilety na jego koncerty. W domu przechowuje ponad
300 obrazow Elzbiety Murawskiej — jej Galeria Sztuki zostata wynajeta, wiec
tymczasowo przejetam opieke nad kolekcja. Mysle o tym, by zorganizowac ich
sprzedaz w Nowym Jorku.

- = I i J il 5 ! g '- ity l"-t i E . '-
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Nadija z dziewczynami z Grupy Charyzma i Powolanie
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Basia Remiszewska, Iza Cekiera i Nadija Hinderen na wernisazu

Jakie masz plany na przyszlo$é?

Pracuje nad utworzeniem dodatkowych stanowisk pracy i zatrudnieniem
wiekszej liczby oséb. Studiuje marketing sieciowy i sprzedaz bezposrednia
na kierunku MBA w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych - juz niedtugo korncze
studia. Najbardziej fascynuje mnie przedmiot struktogram, prowadzony przez
Witolda Casettiego. To wizualna analiza pokazujgca genetycznie uwarunko-
wang strukture osobowosci. Kazdej czesci mdzgu przypisano inny kolor: pien
mobzgu - zielony, miedzymoézgowie — czerwony, kresomodzgowie — niebieski.
Wszyscy posiadamy te trzy obszary, jednak u kazdego rozwijaja sie one w réz-
nym stopniu. Gdy co$ nie gra w relacjach miedzyludzkich, nie obrazam sie
i nie poréwnuje - wiem, ze jestem , zielono-czerwona”, a kto$ inny moze by¢
,hiebieski”. , Zielono-czerwona” w kontekscie modelu DISC oznacza potaczenie
dwdch z czterech typow: zielonego i czerwonego. Osoba o takiej strukturze jest
z jednej strony spokojna, lojalna i nastawiona na budowanie relacji (zielony),
a z drugiej — ambitna, asertywna i zorientowana na wyniki (czerwony). Studia
ucza mnie rozumienia siebie i innych oraz rozpoznawania osobowosci klienta
na podstawie intonacji i tembru jego gtosu. Chce dalej rozwijac sie w systemie
Multi-Level Marketingu. Z natury jestem przedsiebiorcza — gdy widze potencjat,
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od razu dziatam. Niedawno rozpoczetam wspotprace z Prudentialem, oferujac
polisy ubezpieczeniowe. Planuje stopniowo coraz bardziej angazowac sie
w te dziatalno$c¢.

Co najbardziej lubisz robi¢ w wolnym czasie?

Czytac ksiazki i uczy¢ sie. Kazdego ranka modle sie i czytam kilka werséw
Biblii. Zaczetam od Starego Testamentu, potem przeczytatam Nowy - catos¢
zajela mi trzy lata. Teraz czytam j3 ponownie. Jestem wyznania prawostawnego,
ale w Polsce chodze do kosciota rzymsko-katolickiego. Wierze w Boga, moral-
nos¢ i cztowieczenstwo, ale relacje z Bogiem buduje poprzez Biblie. Z mezem
lubimy chodzi¢ do kina i teatru, ale najbardziej cieszy nas organizowanie przyjec
W naszym wyjatkowym ogrodzie.

skkok
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Przyjaciele o Nadiji

Tamara Hrytsiv
profesor literatury obcej, ukonczyta Lwowski
Narodowy Uniwersytet im. Iwana Franka

malowniczym zakatku Karpat, gdzie swoje Zzrédta ma jedna z najczyst-

szych rzek Europy - Limnycia, potozona jest urokliwa, starozytna wioska
Swaryczow. To wlasnie tam, w pracowitej i serdecznej rodzinie Mychajta i Julii
Khatsevych, urodzito sie ich trzecie dziecko - dziewczynka, ktérg nazwano
Nadija, co znaczy ,,nadzieja”. Juz od pierwszych dni zycia stata sie dla swoich
rodzicéw prawdziwym symbolem nadziei na lepsza przysztosc.

7 kazdym rokiem Nadija stawata sie coraz bardziej dociekliwym i po-
mystowym dzieckiem. Pamietam jej wyjatkowe myslenie, oryginalne pomysty
i talent do wyrdzniania sie w kazdej szkolnej aktywnosci. Jako przewodniczaca
klasy byta organizatorka wielu wydarzen i ulubienica zaréwno nauczycieli, jak
i kolegdw. Szczegdlnie zachwycata wszystkich swoim pieknym, melodyjnym
gltosem oraz pasja do wystepéw teatralnych. Z tatwoscia wcielata sie w postaci
literackie i tariczyta z ogromnym zapatem - szczegdlnie pamietam jej wystepy
w amerykanskich i indyjskich taricach, czesto w strojach, ktére sama szyta.

Poniewaz jesteSmy spokrewnione — Nadija jest moja kuzynka - nasza
relacja juz w szkolnych latach byta petna bliskosci, zrozumienia i wzajemnej
pomocy. Cho¢ bytam jej nauczycielka i mentorka, Nadija juz woéwczas przeja-
wiata dojrzatos¢ i odpowiedzialno$¢ godna osoby dorostej. Zawsze imponowata
mi jej zdolnos$¢ do przyznawania sie do btedéw, wyciagania z nich wnioskow
i podejmowania wysitku, by ich nie powtarzac.

Nadija to osoba wielu talentéw — nie tylko $piew, taniec i teatr, ale réwniez
recytacja poezji, udziat w zawodach sportowych, szczegdlnie lekkoatletycznych
i gimnastycznych, gdzie wielokrotnie zdobywata nagrody. Jako przewodniczaca
komitetu uczniowskiego potrafita jednoczy¢ uczniéw mtodszych i starszych,
obdarzajac wszystkich swoim cieptem i pozytywna energia. Byta aktywna
w kazdej dziedzinie zycia szkoty. Ukoniczyta ja z wyrdznieniem - ztotym
medalem i czerwonym paskiem, co byto ukoronowaniem jej ciezkiej pracy,
wytrwatosci i systematycznosci — cech, ktére zaszczepili w niej rodzice od
najmtodszych lat.
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Niestety los rozrzucit rodzenistwo Nadiji po swiecie: brat Wasyl mieszka
dzis w Hiszpanii, starsza siostra Oteksandra pozostata na Ukrainie. Mtodos¢
Nadiji przypadfa na trudne, burzliwe lata 90., gdy rodzito sie niepodlegte
panstwo ukrainskie. Nie byto tatwo, ale Nadija pokonata wszystkie przeszkody
- ukonczyta Wydziat Prawa na Narodowym Uniwersytecie Przykarpackim im.
Wasyla Stefanyka i zdobyta wyksztatcenie wyzsze.

Dzi$ mieszka w Polsce, ale nigdy nie zapomina o swoich korzeniach ani
o matczynej mitosci, ktéra ja uksztattowata. Teraz jestesmy sobie jeszcze
blizsze — Nadija zostata matka chrzestna mojego wnuka Andrijka. Opiekuje sie
nim z czutoscia, zaszczepiajac w nim mitos¢ do Boga, uczciwos¢ i wrazliwosé.

0d poczatku wojny rosyjsko-ukrairiskiej w 2014 roku, a szczegdélnie od
petnoskalowej inwazji w lutym 2022 roku, Nadija aktywnie wspiera Sity
Zbrojne Ukrainy - materialnie i duchowo - wiaczajac sie w misje swojego
narodu: zwyciezy¢ okupanta i przywrdci¢ wolnosc.

Jestem dumna, ze mam taka siostre — piekna kobiete o wielkim sercu,
ktéra potrafi otworzy¢ sie na kazdego potrzebujacego i nie$¢ pomoc z mitoscia
i oddaniem.

Liubov Lokatyr
profesor historii, ukoriczyta Czerniweckyi Narodowy
Uniwersytet im. Jurija Fedkowycza

To byto dawno temu... Od tego czasu przez nasza szkote przewinety sie cate
pokolenia zdolnych i wartosciowych uczniéw. A jednak - wciaz pamietam
te delikatng dziewczynke o wielkich, dociekliwych oczach i diugich, grubych
warkoczach siegajacych ponizej talii.

Pamietam jej odpowiedzi — zawsze oryginalne, gltebokie, peine znacze-
nia - niezaleznie od tematu lekcji. Jako dyrektorka szkoty w Swaryczewi
miatam wiele okazji do wspédtpracy z Nadija Khatsevych (dzi$ Hinderer),
gdy petnita funkcje przewodniczacej samorzadu uczniowskiego. To, co mnie
w niej szczegdlnie ujeto, to niezwykta odpowiedzialno$é¢ - zdecydowanie
wykraczajaca poza jej mtody wiek — oraz dojrzatos¢ w podejmowaniu decyzji,
nawet w trudnych sytuacjach. Zadziwiata wszystkich swoja niespozyta energia.
Czesto zadawatam sobie pytanie: skad ta krucha, delikatna dziewczynka
czerpata tyle sity, aby by¢ w tylu miejscach, odpowiadac za tyle spraw, a przy
tym zachowac¢ pogode ducha?
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Jedna z cech, ktoére cenitam w Nadiji najbardziej, byt jej samokrytycyzm.
Miata odwage przyznac sie do btedu, potrafita przyjac¢ konstruktywna krytyke
i - co najwazniejsze — naprawde starata sie poprawia¢. To rzadka i szlachetna
umiejetnosé, ktora juz w szkole wyrédzniata ja sposrdd rowiesnikow.

0d czasu wyjazdu Nadiji z Ukrainy mineto wiele lat. Dzis$ mieszka w pieknym,
sasiednim kraju - Polsce. Wierze jednak, ze to, czego nauczyta sie w naszej
szkole — nie tylko z ksiazek, ale i z zyciowych przyktadéw, wartosci i zasad -
towarzyszy jej do dzi$. Historia, ktéra wtedy razem poznawalisSmy, to przeciez
nie tylko daty i postacie, lecz réwniez lekcja funkcjonowania w spoteczeristwie,
poznawania $wiata i siebie samego. Nadija byta uczennica wzorowa. Dzieki
temu - a takze dzieki swojej bystrosci i wrazliwosci - potrafita juz wtedy lepiej
zrozumie¢ Swiat.

Yuliia Shnep
profesor geografii,
absolwentka Czerniowieckiego Uniwersytetu Narodowego

i

Nadija byta moja ukochang uczennica. Mam z nia zwigzane bardzo ciepte
wspomnienia. Bog obdarzyt ja szczegdlnymi cechami - juz w czasach
szkolnych wyrézniata sie zaangazowaniem w sprawy publiczne.

Posiadata silny kregostup moralny i wybitne zdolnosci intelektualne. Byta
prawdziwa indywidualno$cia. Z czasem coraz bardziej rozwijata swoja in-
teligencje, wzbogacajac ja o elegancje i wyrafinowanie. To wiasénie te cechy
- blyskotliwos¢ i aktywnos¢ — przyczynity sie do uksztattowania wyjatkowej
osobowosci, ktdra dzi$ podziwiamy.Nic dziwnego, ze zajmuje dzis uprzywilejo-
wana pozycje w spoteczenstwie — to wszystko byto jej wpajane od najmtodszych
lat. Jestem z niej bardzo dumna.

Elzbieta Murawska
artystka-malarka

F adija podbita moje serce. Zawsze promienna, kolorowa, pelna pomystow,
nadziei i ambicji. Zawsze otwarta na nowe przygody, ludzi i wydarzenia. To
niezwykle zdolna Pani prawnik, a zarazem osoba o fantazji i wrazliwosci artysty.

57

CZARYZMATYCZNE.indb 57 @ 27.11.2025 21:36



1 L ENEEE @® | D | [

Sila marzen i wartosci +  Kobiety Charyzmatyczne

Obrazy mojego meza i moje wiasne znalazty swoje miejsce w jej pieknej
rezydencji i — jak sama mdéwi - czekaja na nasza wspdlna, artystyczng podroz.
Nadija wyglada jak laleczka — drobna i delikatna - ale nie dajmy sie zwies¢!
To kobieta o silnym charakterze, dynamiczna, pelna determinacji. Prawdziwa
kobieta sukcesu.

Podczas naszych wspoélnych podrézy - z Nadija i jej przyjacidtka Barbara
- miatam okazje poznac ja blizej. Cho¢ byt to czas wypoczynku, telefon Nadiji
nie cicht ani na chwile. Klienci, znajomi i przyjaciele zwracali sie do niej
z prosbami o pomoc w najrézniejszych, czesto bardzo trudnych sprawach.
[ ona - z ta sama energia i troska — kazdemu odpowiadata, pomagata, doradzata.

Nadijo - jeste$ autentyczna. Prawdziwa we wszystkim, co robisz. Masz odwage
by¢ soba w kazdej sytuacji. Uroku dodaje Ci nie tylko mito$¢ do meza i rodziny,
ale tez to, ze potrafisz czuc i troszczyc¢ sie o Swiat wokdt. Uwielbiasz zwierzeta -
niecodzienne, piekne i szlachetne - a mnie najbardziej zachwycaja Twoje pawie.
Ich pidra, ktére mi podarowatas, dodaja mi natchnienia do twdrczosci.

Wspdlna podréz do Nowego Jorku pokazata mi jeszcze co$ — Twoja pasje
do sztuki. OgladatySmy wystawy w muzeach i galeriach, a Ty - jak za-
wsze — chlonetas kazda chwile z zachwytem i uwaga. Ale to, co najbardziej
mnie zaskoczyto, to Twoj zmyst praktyczny. W ciagu zaledwie pieciu minut
spakowatas moje porozrzucane rzeczy do walizki, zwijajac je w precyzyjne
ruloniki. Do dzi$ nie wiem, jak to mozliwe, ze wszystko sie zmiescito. Mysle,
ze tak samo pouktadane jest Twoje zycie — pieknie, konsekwentnie, z klasa.
I zawsze jeste$ gotowa do kolejnej podrézy w nieznane, by spetnia¢ swoje
nowe marzenia.

Krzysztof Kubiak
autor ksigzek

>

Czasami spotykamy osoby, ktore chcieliby$my darzy¢ uczuciem przyjazni
do konca zycia, a nawet dtuzej. Ludzi madrych, szlachetnych, skromnych,
pomocnych, a jednoczesnie pracowitych, z obranym celem, nadajacym temu
zyciu sens. Ludzi, z ktérymi dzielimy wspdlne wartosci, takie jak: szacunek,
sprawiedliwo$¢, uczciwosd, lojalnos¢ itp. Jak mawiat poeta: ,,Im wiecej daje,
tym wiecej mam” - te piekne cechy i stowa moge odnie$¢ do kobiety, kté-
ra miatem szczescie i przyjemnosé poznac 29 lipca 2022 roku w jej domu,
w tadnej, spokojnej podwarszawskiej miejscowosci, na zorganizowanym tam
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- przez Magazyn WHY STORY - spotkaniu integracyjnym. Przekraczajac prog
ujrzatem przed soba delikatna kobieca postac¢ peina klasy, energii i sity, ktéra
przemoéwita do mnie bardzo przyjaznym tonem: , Prosze czu¢ sie jak u siebie
w domu, a nawet swobodniej”. Te stowa sprawily, ze rzeczywiscie w tym
domu poczutem magie i przyjazna energie. Nadija i Stawomir Hindererowie
zrobili wszystko, aby kazdy z nas czut sie tu najwazniejszy i zaopiekowany.
Wielokrotnie miatem zaszczyt i przyjemno$¢ uczestniczy¢ w wydarzeniach
biznesowych, charytatywnych i kulturalnych, organizowanych przez magazyn
WHY STORY, majac przy tym okazje spotkan z Nadija w wezszym i szerszym
gronie oraz jak zwykle okazje do interesujacych rozmoéw. Jestem niezmiernie
wdzieczny Nadiji oraz Jej mezowi Stawomirowi za pomoc w wydaniu mojej
ksiazki, ktéra ukazata sie kilka miesiecy pozniej.

Na poczatku wspomniatem o okoliczno$ciach, w jakich sie poznali$my,
na koniec chciatbym powiedzie¢ o ostatnim naszym spotkaniu, ktére miato
miejsce w dniach 27-30 kwietnia w Nowym Jorku. Nadija wraz z dwiema przy-
jaciétkami, ktdre sa takze moimi znajomymi (dzieki Magazynowi WHY STORY)
uczestniczyta w zorganizowanych przez jedna z agencji ONZ warsztatach
i konferencji poswieconej sprawom kulturalnym i humanitarnym. Korzystajac
z okazji, ze w tym czasie przebywatem w Nowym Jorku i bardzo dobrze znam
to miasto, mogtem stuzy¢ pomocg w pokazaniu ciekawych i znanych miejsc.
Nie ma chyba lepszego uczucia niz poczucie, ze jest obok nas osoba, dla ktdrej
najwazniejsze w zyciu jest dobro i szczescie drugiego cztowieka. Ktéra stawia
je wyzej anizeli swoje wtasne.

Witold Casettii i Kamila Dabrowska
Witold - dziennikarz telewizyjny, prezenter, przedsiebiorca,
Kamila - Zona Witolda, przedsiebiorczyni

Nadija to niezwykle inspirujaca przedsiebiorczyni, ktéra swoim zaangazo-
waniem i determinacja wyrdznia sie na tle innych. Prowadzac kancelarie
prawng, wykazuje sie nie tylko wysokimi kompetencjami, ale réwniez ogromna
empatia i zrozumieniem, jakiego czesto potrzebuja jej klienci. Jest pionierka -
nie boi sie podejmowac nowych wyzwan i poszukiwac¢ innowacyjnych rozwigzan.

Konkretna i zdecydowana postawa sprawia, ze wspétpraca z nig jest niezwykle
efektywna i owocna. Nadija jest osoba pomocng, zawsze chetna do dzielenia sie
swoja wiedza i doswiadczeniem, co bardzo cenimy w naszej relacji. Wspdlne
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studia MBA, ktére razem konczymy, dodatkowo pokazuja jej determinacje i che¢
ciaglego rozwoju. W naszej opinii Nadija to osoba, ktéra taczy profesjonalizm
z odwaga i pasja do dziatania, co niewatpliwie przyczynia sie do jej sukceséw
i pozytywnego wptywu na otoczenie, w ktérym dziata.

!

Adam Abramowicz
Prezes Organizacji Pracodawcéw Rada Przedsiebiorcow
Rzecznik MSP w latach 2018-2024

Nadijo, dziekuje Ci za pomoc w tworzeniu Organizacji Pracodawcéw Rada
Przedsiebiorcow oraz za obecno$¢ w naszej spotecznosci od samego poczatku.

Ciesze sie, ze z tak wielkim zaangazowaniem wspierasz nasza wspolna
dziatalno$¢ - pracujac spotecznie na rzecz rozwoju sektora MSP w Polsce,
poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju
oraz tworzenia lokalnych inicjatyw edukacyjno-gospodarczych. Wiem, ze
w naszym srodowisku cieszysz sie nieposzlakowana opinig, sympatia, szacun-
kiem i autorytetem. Oby w polskim biznesie byto jak najwiecej tak otwartych,
kreatywnych i pracowitych oséb jak Ty.

Larysa Murawska-Jaromska
artystka-malarka

To, co Jak stowami sportretowac¢ Nadije Hinderer - postac tak wszechstronna,
barwna i niepowtarzalna - by odda¢ choéby czastke prawdy? To niezwykla
i piekna kobieta. Elegancka, o smuktej sylwetce i urodzie jak z basni - niczym
Krélewna Sniezka. Jej styl - dhugie, zwiewne szaty, delikatne gesty - sprawia
wrazenie subtelnosci, ale za tym wizerunkiem kryje sie prawdziwa sita. To
kobieta o duszy zelaznej damy.

Poznatam Nadije blizej podczas pleneru artystycznego w Nowym Jorku, gdzie
otrzymata medal UNESCO za promocje kultury i sztuki. Urodzita sie w Iwano-
-Frankiwsku na Ukrainie, gdzie ukoriczyta studia prawnicze na uniwersytecie.
Dzi$ mieszka i dziata w Polsce, ale jej serce bije dla obu ojczyzn - tej rodzinnej
i tej przybranej. Zapadta mi gteboko w pamie¢ scena z I1I Dobroczynnego Balu
Swiatowego Kongresu Polakéw w Patacu Kultury. W atmosferze karnawatowej,
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podczas Gali Laureatow, to wiasnie Nadija stata sie jego bohaterka. Wczesniej
zakupiony przez niej na aukcji charytatywnej zorganizowanej przez Why Story
obraz mojej mamy, Elzbiety Murawskiej - , Pajace” ponownie oddata na au-
kcji - wspierajac tym samym dzieci niepetnosprawne. Zostata uhonorowana
Honorowym Dyplomem Uznania przez Kongres Polakéw, ktéry reprezento-
wali mecenas dr Krystyna Krzekotowska i prezes Marek Wolski. Nagroda ta
byla wyrazem wdziecznosci za pomoc w odbudowie domu opieki i za wktad
w promocje sztuki.

To, co mnie uderza w Nadiji najbardziej, to niezwykta umiejetno$¢ taczenia
wielu rél: zycia rodzinnego, pracy zawodowej i dziatalnosci charytatywnej.
I czyni to wszystko z delikatnoscia, jakby od niechcenia - z wewnetrznym
spokojem i precyzja. Kocha Polske, w ktorej mieszka od 31 lat, ale tez z goracym
sercem wspiera Ukraine - przekazuje pomoc cywilnym ofiarom wojny, wspiera
duchowo i materialnie rodakéw w potrzebie.

Nadija to cztowiek wielkiego ducha - tacy ludzie sa warci opowiesci, pidra,
pamieci. Jako prawniczka zajmuje sie prawem cywilnym, jest ceniong przez
cudzoziemcdw przebywajacych w Polsce. Obecnie koriczy w Polsce prestizo-
we studia MBA w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych. Angazuje sie réwniez
w edukacje swoich dzieci, dbajac o ich rozwdj i wartosci. W swojej rozlegtej
posiadtosci troszczy sie o zwierzeta — hoduje pawie, tabedzie - ktére razem
Z jej mezem otacza mitoscia i opieka. Ich ogréd przypomina park - starannie
zaprojektowany, peten harmonii. Buduje kancelarie, hotel i jednoczesnie —
z gltebokim oddaniem - niesie pomoc ubogim, robiac to z klasa i sercem. Sama
méwi o sobie, Ze pragnie by¢ ,jedyna w swoim rodzaju” i zostawi¢ po sobie
niepowtarzalny slad.

Moim zdaniem Nadija nalezy do grona tych wyjatkowych ludzi, ktérzy
nie musza zajmowac eksponowanych stanowisk, by wyrdzniac sie talentem,
pracowitoscig i pieknem wewnetrznym. Tak jg widze - oczami artysty - jako
postac¢ szlachetng, pelng swiatta i harmonii.

Janusz Cieslak
Prezes Europejskiego Klubu Biznesu Polska

Szanowna Pani Prezes, Droga Nadiju,
Juz za kilka dni ming 2 lata Twojej przynaleznosci do naszego Stowarzyszenia
Europejski Klub Biznesu Polska. Z tej okazji przyjmij moje podziekowanie
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za bardzo owocnag, profesjonalng i przyjacielska wspotprace. W Twojej osobie
Stowarzyszenie zyskato aktywnego uczestnika dziatajacego na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i wspdipracy zagranicznej. Z zadowoleniem my$le o konty-
nuowaniu Twojej aktywnosci w naszym Stowarzyszeniu i zgtaszanych przez
Ciebie dalszych propozycjach dotyczacych praktycznych oraz nowatorskich
rozwiazan dla polskiego biznesu.

Hanna Kielich-Rainka
redaktor naczelna kwartalnika Fenomen POLSKA

Z wielka rado$cia i gtebokim wzruszeniem pragne napisac kilka stéw o osobie,
ktoéra zaskarbita sobie mojg szczeros¢, szacunek i serce — Nadiji Hinderer.

Poznatam ja jako kobiete niezwykle uczynna, otwarta i goscinna. Jest
w niej co$ szczegdlnego - to nie tylko wdziek i urok osobisty, ale takze rzadko
spotykana umiejetno$¢ taczenia elegancji, wewnetrznej sity i zawodowego
profesjonalizmu.

Nadija przeszta w zyciu wiele. Jej droga nie byta fatwa, lecz kazdy krok
uksztattowat ja jako kobiete nieztomna i dojrzata, Swiadoma swej wartosci. Dzi$
jest ekspertem w swojej dziedzinie — prawo cywilne i zagadnienia zwigzane
z legalizacja pobytu i pracy cudzoziemcow w Polsce zna jak mato kto. Jej praca
to misja — pomaga tym, ktérzy szukaja nowego zycia w naszym kraju, oferujac
im nie tylko wiedze, ale i wsparcie.

Rzetelno$¢ i dotrzymywanie stowa to cechy, ktére cenie w niej najbardziej.
W $wiecie biznesu, gdzie wiele rzeczy bywa wzglednych, Nadija pozostaje
twardym filarem - mozna na niej polega¢. Jest tez kobieta ambitna - roz-
wija sie, studiuje MBA, stale podnosi swoje kompetencje, nie spoczywajac
na laurach.

Ale Nadija to nie tylko prawniczka - to artystka zycia. Jej dom to nie tylko
miejsce do mieszkania - to przestrzen tworzona z mitoscig i smakiem. Kazdy
pokdj, kuchnia, kazdy szczegét urzadzony jest z finezja. Catos¢ dopetnia bajeczny
ogrdd z pawiami i tabedziami oraz wielki park, ktérymi z troska zajmuje sie
jej maz. Razem stworzyli co$, co Smiato mozna nazwac rezydencja. Przebywanie
tam to jak zanurzenie sie w Swiecie harmonii i piekna.

Sztuka jest dla niej zrédtermn natchnienia - otacza sie obrazami, kolekcjonuje
wytrawna sztuke Elzbiety Murawskiej. Jej dom jest galeria duszy — miejscem,
gdzie zycie i piekno wspdtistnieja w zgodzie.
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I Nadija sama - wsrdd tej pieknej scenerii — jawi sie jako perta. Nie zapomne,
jak podczas jednego z bali, ubrana w ol$niewajaca rézowa suknie, wygladata
niczym porcelanowa laleczka. Byta uosobieniem wdzieku, szyku i kobiecej
delikatnosci. Ale niech nikogo nie zmyli ta zewnetrzna delikatnos$¢ - to kobieta
silna, dynamiczna, zdeterminowana.

Zawsze wita mnie szczerym, serdecznym usmiechem. Ten usmiech to nie
tylko gest grzecznodci - to oznaka jej wewnetrznej dobroci, autentycznego
zainteresowania drugim cztowiekiem.

Z podziwem stucham historii z jej mtodosci - jak juz w szkole byta dusza
towarzystwa, liderka, artystka, tancerka, recytatorka, aktorka, zdobywczynia
medali w gimnastyce i przewodniczaca uczniowskiego samorzadu. Juz wtedy
potrafita jednoczy¢ ludzi, dziata¢ z rozmachem, by¢ ogniwem spajajacym -
i do dzis pozostata tga sama Nadija. DziS jej sita nie tylko jednoczy, ale tez
leczy - swojq pomoca obejmuje potrzebujacych, wspiera Sity Zbrojne Ukrainy,
przekazuje dary, nie pozostaje bierna wobec cierpienia innych.

Jest osoba gleboko zakorzeniona w dwdch ojczyznach — Ukrainie, z ktorej
pochodzi i Polsce, ktérg wybrata i ukochata. To piekna synteza dwéch kultur,
ktére taczy w swoim sercu z wdziekiem i sita.

Dla mnie osobiscie Nadija jest kim$ wiecej niz tylko wyjatkowa kobieta
sukcesu. Jest promieniem $wiatla, inspiracja, osoba, ktéra przywraca wiare
w dobro, w piekno, w sens stuzenia innym. Jest prawdziwa. Autentyczna.
Jedyna w swoim rodzaju. Dlatego z pelnym przekonaniem i gteboka sympatia
sktadam ten osobisty hotd - laudacje - kobiecie, ktéra zastuguje na najwieksze
uznanie.

Dr Krystyna Krzekotowska
Prezes Zarzadu Swiatowego Kongresu Polakéw

Z ogromna radoscia i duma pragne poinformowac Szanownych Czytelnikdw,
ze Pani Mecenas Nadija Hinderer zostata uhonorowana prestizowym tytutem
Lidera Dobroczynnosci Roku 2025, przyznanym w dniu 22 lutego 2025 r. przez
Kapitute Swiatowego Kongresu Polakéw.

To wyjatkowe wyréznienie przyznano Jej za wybitne zastugi na polu dzia-
falnoéci charytatywnej — w szczegoélnosci za aktywne uczestnictwo w Dobro-
czynnym Swiatowym Balu Polakéw, organizowanym w Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie, oraz za wsparcie licznych aukcji charytatywnych. Dochdéd z tych
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inicjatyw przeznaczany jest na odbudowe spalonego poddasza Domu Miesz-
kalno-Rehabilitacyjnego dla Niepelnosprawnych Sierot, prowadzonego przez
Fundacje Pomocna Dton przy ul. Odrebnej 10 w Warszawie.

Pani Mecenas angazuje sie réowniez w dziatalnos¢ naukowa i edukacyjna,
uczestniczac w miedzynarodowych konferencjach Swiatowego Kongresu Po-
lakéw, m.in. w Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie oraz w Muzeum
Niepodlegtos$ci w Warszawie.

Jednym z Jej ostatnich osiagniec byto aktywne zaangazowanie w organizacje
pierwszej w historii Wystawy Polsko-Polonijnej dla Pokoju, towarzyszacej
Miedzynarodowej Konferencji Pokojowej z okazji 80. rocznicy zakonczenia
II wojny Swiatowej. Na wystawie zaprezentowano dzieta wybitnych artystow
polskich z catego swiata, w tym m.in. Elzbiety i Larysy Murawskich, Anny Sobol,
prof. Tadeusza Kurka, Radostawa Ziembiriskiego oraz Czestawa Czaplifiskiego.
Wydarzenie odbyto sie w dniach 9—15 maja 2025 r. w Muzeum Niepodlegtosci,
a nastepnie w Galerii Domu Kultury ,,Swit” w Warszawie.

Obecnie Pani Mecenas wspiera takze dobroczynna aukcje internetowa
prowadzona przez Onet.pl we wspdtpracy z ekspertami Swiatowego Kongresu
Polakow. Dzieki swojej wiedzy prawniczej oraz wieloletniemu zaangazowaniu
spotecznemu, mogtaby by¢ réwniez zgtoszona jako kandydatka do Pokojowej @
Nagrody Nobla.

W uznaniu za nieoceniony wktad organizacyjny, sponsorki i ekspertki
- szczegblnie w panelu prawnym - powierzono Jej funkcje Eksperta ds. Po- bt
lonii Wschodniej Swiatowego Kongresu Polakéw. W tej roli wspétorganizuje
miedzynarodowe spotkania oraz podrdze studyjne, m.in. do Wilna i Brukseli.

Dobro, ktére symbolizuje wystawa oraz rozwijajaca sie wspdtpraca pol-
sko-polonijna - z aktywnym udziatem Pani Mecenas Nadziei Hinderer oraz
Pani Elzbiety Murawskiej, Eksperta ds. Kultury Swiatowego Kongresu Polakéw
- promieniuje coraz szerzej, m.in. dzieki Scistej wspdtpracy z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Patronom Honorowym i Naukowym wy-
darzen, wsrdd ktérych znalezli sie: Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Adam Struzik oraz dr Mieczystaw Bloniski, Wiceprezydent Uczelni Lazarskiego.

Z duma informuje, ze Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego oraz inne
zastuzone osoby zostaty uhonorowane nagrodami przyznanymi przez Kapitute
Swiatowego Kongresu Polakéw - Ztotym Laurem Polonusa oraz Dyplomem
Honorowym nadajacym zastuzonym osobom, w tym Pani Mecenas, tytut Lidera

Dobroczynnosci.
*kk I
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Teresa Jonas od poczatku swojej kariery zawodowe;j
konsekwentnie budowata pozycje w Slaskim Srodowisku
biznesowym. Pochodzi ze Slaska i od wielu lat jest silnie zwiazana
z lokalnym rynkiem oraz jego rozwojem. W 1991 roku wraz z mezem
zatozyta firme Btysk, ktorg prowadzi do dzis. Spotka zajmuje sie
dystrybucja i produkcjg kosmetykow. Konsekwentnie umacniajgc
SWojg pozycje na rynku polskim i zagranicznym.
Rownolegle Teresa Jonas petni rowniez funkcje v-ce prezesa Btysk
Investment Group, inwestujac w nieruchomosci komercyjne.

W 2010 roku zostata powotana na stanowisko prezesa zarzadu
Drogerii Polskich, czyli franczyzowej sieci drogeryjne;j.

Jej dziatania biznesowe charakteryzuje silna motywacja
do dywersyfikacji, co widoczne jest w kolejnych projektach
inwestycyjnych. W podejsciu do zarzadzania Teresa Jonas kieruje
sie analizg rynku, ostroznym planowaniem i minimalizowaniem
ryzyka, co wielokrotnie podkreslata w wywiadach.

W 2018 roku ogtosita decyzje o budowie Galerii Wislanka w Zorach,
ktora stata sie jednym z najwazniejszych projektow
w jej dziatalnosci zawodowej. Pierwsze, najwigeksze
i najnowoczesniejsze centrum handlowo-rozrywkowe
w tym miescie zostato otwarte w 2020 roku. Inwestycja ta stanowi
naturalne potaczenie dotychczasowych doswiadczen
Teresy Jonas w handlu detalicznym, dystrybucji i zarzadzaniu
projektami komercyjnymi.
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Teresa Jonas

Biznes, ktory dojrzewa
7z pokolenia na pokolenie.
Historia sukeesu, odwagi

i rodzinnych wartosci

Rozmowa z Teresg Jonas, prezes i inwestor Galerii Wislanka
w Zorach oraz wtascicielka sieci Drogerie Polskie i firmy Btysk
0 tym, jak udato sie jej stworzy¢ doskonale prosperujace
centrum handlowe, prowadzi¢ ponad 30 lat jedng z wiodgcych
firm zajmujacych sie dystrybucja i produkcjg wtasnych
kosmetykow i jednoczesnie potaczyc¢ zycie osobiste
z ogromnym sukcesem zawodowym.

Jest Pani uznawana za jedng z najbardziej przedsiebiorczych kobiet w Polsce.
Zdobyla Pani wiele tytuléw i nagrdd przyznawanych znanym osobowosciom
biznesu nie tylko na Slasku. Z jakich osiggnie¢ zawodowych jest Pani naj-
bardziej dumna?

Sa w zyciu momenty, ktére na zawsze zostaja w pamieci. Dla mnie takim
punktem odniesienia jest rok 1991, kiedy zdecydowatam sie zatozy¢ firme Blysk.
Byt to czas ogromnych zmian ustrojowych, wiele oséb szukato swojego miejsca
w rodzacym sie rynku. To byt Swiat, w ktérym stare struktury rozpadaty sie
na naszych oczach, a jednoczes$nie pojawiaty sie szanse, o ktdrych przez wiele
lat mogliémy jedynie marzy¢. Mnie réwniez to dotyczyto, ale miatam wizje,
determinacje i gotowo$¢ do ciezkiej pracy.
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Od samego poczatku wiedziatam, ze firma Btysk musi opiera¢ sie na sta-
bilnych fundamentach - zaufaniu, odpowiedzialnosci i rzetelnosci. Dzieki
temu, ze zawsze bytam wierna tym wartosciom, dzi$ Blysk to nie tylko jeden
z czotowych polskich dystrybutoréw branzy chemiczno-kosmetycznej. To takze
preznie rozwijajacy sie producent marek kosmetycznych, takich jak YUMI,
Candid, Made In Lab czy Bliss. Kazda z nich ma swoje autorskie DNA, swoj3
historie i swoich wiernych odbiorcéw. Ich sukces to efekt wieloletniej pracy,
ale i odwagi, by siegac¢ po wiecej.

Jezeli miatabym wskaza¢ osiagniecie, ktére daje mi najwieksza satysfakcje,
bytaby to ptynna, udana sukcesja. Stworzytam firme od podstaw, prowadzac
ja przez kolejne etapy rozwoju. Dzis$ z ogromna duma obserwuje, jak moi
synowie po latach przygotowan, zdobytej wiedzy i do§wiadczeniach przejeli
stery i rozwijajg biznes z rozmachem, a zarazem z pelnym poszanowaniem
wartosci, na ktérych zostat zbudowany. Dzi$ moi synowie dalej dywersyfikuja
biznes rozwijajac go nie tylko w kraju, ale obecnie eksportuja nasze marki
na kilkadziesigt rynkéw $wiata. To dla mnie najpiekniejszy dowdd, ze warto
byto wierzy¢, pracowac i nieustannie ryzykowac.

Ktore wartosci s3 dla Pani najwazniejsze - zar6wno w zyciu, jak i w prowa-
dzeniu rodzinnej firmy?

Wedtug réznych analiz, w tym opracowan , Forbesa”, firmy rodzinne stanowia
nawet 80 proc. wszystkich przedsiebiorstw na swiecie. Ten udziat nie jest
przypadkowy - to firmy, ktdre wyrastaja z gteboko zakorzenionych wartosci:
zaufania, odpowiedzialno$ci, lojalnosci, dlugoterminowego myslenia. To s3
rzeczy, ktérych nie da sie kupi¢ ani nauczy¢ w weekend. One rodza sie latami.

W naszej rodzinie zawsze powtarzaliémy, ze biznes ma sens tylko wtedy,
gdy stuzy ludziom - zaréwno tym wewnatrz organizacji, jak i partnerom
z zewnatrz. Dlatego tak mocno dbaliSmy o relacje, konsekwentnie budowa-
liSmy zaufanie i wypracowywali$§my marke, za ktéra mozna reczy¢ swoim
nazwiskiem. Kiedy wtasciciele i zarzad mieszkaja w tym samym miescie,
mijaja pracownikéw na ulicy, spotykajq partneréow biznesowych w lokalnych
restauracjach - odpowiedzialno$¢ jest jeszcze wieksza. I ja te odpowiedzialno$é¢
zawsze czutam.

Zalet firm rodzinnych jest wiele: stabilno$¢, umiejetno$¢ reagowania
na zmiany, naturalna ptynno$¢ przekazywania obowiazkéw, brak rewolucji
personalnych i kierowanie sie dluga perspektywa. My nie myslimy kategoriami
jednego roku czy jednego budzetu - myslimy w skali pokolen. To daje wolnos¢,
ale tez zobowiazuje, bo tworzymy cos, co przetrwa nas samych.
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Galeria Wislanka - pasaz handlowy

Gdzie dzi$ sprzedajecie swoje produkty? Jakie innowacje wprowadziliscie
W ostatnim czasie?
Dzi$ nasze portfolio dystrybucyjne i produkcyjne jest w petni zdywersyfiko-
wane. Produkty marek, ktére tworzymy w Blysku, mozna znalez¢ na pétkach
najwiekszych sieci handlowych, tj.: Biedronka, Lidl, Hebe i wielu innych.
Jednoczeénie dostarczamy asortyment do tysiecy punktéw rynku tradycyjnego
w catej Polsce. Coraz wieksze znaczenie odgrywa rowniez e-commerce, ktéry
z roku na rok rosnie w dwucyfrowym tempie.

Nie mniej istotny jest eksport. Nasze kosmetyki trafiaja do ponad 30 krajéw.
To dowdd, ze polskie marki moga by¢ konkurencyjne globalnie, jesli inwestuja
w jakos¢, technologie i design. A innowacje zawsze byty dla nas kluczowe.
W ostatnich latach wykonaliSmy ogromny krok w kierunku automatyzacji
logistyki - wdrozyliSmy jedno z najnowocze$niejszych rozwigzan w Europie,
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Galeria Wislanka - elewacja

system robotyki magazynowej AutoStore. Jako pierwsza firma w naszej bran-
zy w Polsce zdecydowaliSmy sie na taka inwestycje. Dzis$ jest ona jednym
z fundamentow naszej przewagi konkurencyjnej, co przyspiesza kompletacje
zamowien, minimalizuje btedy i pozwala nam rozwija¢ dziatalnos¢ w skali,
ktéra jeszcze kilka lat temu wydawata sie nieosiggalna.

Zdarza sie Pani podejmowac ryzyko i inwestowac nie tylko w branze dro-
geryjna. Skad to si¢ bierze?
Biznes bez ryzyka nie istnieje. Ryzyko jest wpisane w kazda decyzje - od
najprostszej po najbardziej strategiczna. Jednoczes$nie wierze, ze istnieje
réznica miedzy ryzykiem nierozwaznym a ryzykiem przemyslanym. Ja zawsze
kierowatam sie tym drugim.
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Moje zainteresowanie nieruchomosciami zaczeto sie juz w 2006 roku. To
byt naturalny etap rozwoju, po latach budowania dystrybucji i marek przyszedt
czas, by sprobowac czego$ nowego. Nieruchomosci komercyjne fascynowaty
mnie od zawsze - ich wptyw na miasta, na lokalne spotecznosci, na codziennos¢
mieszkancow.

Budowa Galerii Wislanka byta dotad najwiekszym projektem mojego zycia. To
byt moment, w ktérym trzeba byto wykaza¢ sie ogromna odwaga i konsekwen-
cja, bo nikt nie moégt przewidzie¢, ze swiat zatrzyma sie z powodu pandemii.
A jednak mimo lockdowndw, ograniczen i niepewnosci budowa szta zgodnie
z planem, a komercjalizacja byta gotowa kilka tygodni przed otwarciem. Dzisiaj,
patrzac na wyniki najemcéw, na Galerie petna klientéw kazdego dnia i rosnace
obroty, moge szczerze powiedzie¢: warto byto zaufac intuicji.

Wislanka nauczyta mnie, ze jesli inwestycja jest dobrze przygotowana
i oparta na realnych potrzebach ludzi, to przetrwa nawet najtrudniejsze czasy.

Czy to prawda, ze dzi$ w Galerii jest wiecej chetnych najemcow, niz macie
dostepnej powierzchni, i ze dlatego zdecydowala sie Pani na rozbudowe po
pieciu latach?

Tak, to prawda. Juz od dtuzszego czasu obserwujemy bardzo duze zaintereso-
wanie ze strony marek, ktére chca wej$¢ do Wislanki. Kiedy po pieciu latach
dziatalnosci galeria nadal ma 100 proc. komercjalizacji, a wiele firm zglasza
zapytania o wolne lokale, staje sie jasne, ze rynek wysyta wyrazny sygnat.

Co wazne to zainteresowanie marek nie wynika z mody czy chwilowego
trendu, ale z twardych danych. Wyniki sprzedazowe w Wislance sa przez wielu
najemcéw okreslane jako jedne z najlepszych w catej Polsce. W czesci sieci to
wrecz topowe lokalizacje pod wzgledem wygenerowanych obrotéw. To méwi
samo za siebie.

Dlatego podjeliémy decyzje o rozbudowie. Projekt jest juz przygotowany,
a jego realizacja pozwoli wzbogaci¢ tenant-mix o marki, na ktére mieszkancy
czekali od lat. Jedna z nich bedzie TK Maxx - bardzo popularna sie¢, ktérej dotad
brakowato w Zorach. To wazny krok nie tylko dla galerii, ale i dla catego miasta.

Czy Galeria Wislanka wpisala si¢ w tkanke miejska? Jakie wydarzenia spo-
leczne i kulturalne organizujecie?

Od samego poczatku zalezato mi na tym, aby Wislanka byta czyms wiecej niz
miejscem zakupdéw. Chciatam stworzy¢ przestrzen, ktora tetni zyciem, gdzie
ludzie spotykaja sie, odpoczywajq, korzystaja z oferty gastronomicznej, kina
czy wydarzen dla rodzin.
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bod

Dzi$ moge powiedzieé, Ze hasto ,,Styszysz? Tu bije
serce miasta!” nie jest sloganem — jest rzeczywistosciq.
Nasz obielit od pieciu lat petni role miejskiego centrum
Zycia spotecznego i kulturalnego.
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Dzi§ moge powiedzie¢, ze hasto ,,Styszysz? Tu bije serce miasta!” nie jest
sloganem - jest rzeczywistoscia. Nasz obiekt od pieciu lat petni role miejskiego
centrum zycia spotecznego i kulturalnego. Organizujemy wydarzenia artystyczne,
warsztaty, spotkania edukacyjne i prozdrowotne. Wspdtpracujemy z DKMS,
Szkota Podstawowa Horyzont, hospicjum im. Jana Pawla II, organizujemy
bezptatne badania mammograficzne z Narodowym Instytutem Onkologii.
Angazujemy sie réwniez w wydarzenia rodzinne, ekologiczne i prospoteczne.

Modernizacja strefy gastronomicznej oraz stacje fadowania aut elektrycznych
to kolejne przyktady inwestycji, dzieki ktdrym galeria staje sie miejscem jeszcze
bardziej otwartym i dopasowanym do wspédtczesnych potrzeb mieszkancow.

Jakie wartoSci sa dla Pani najwazniejsze?

Najwazniejsza warto$cia jest dla mnie rodzina. Mozna prowadzi¢ duzy biznes,
angazowac sie w projekty warte miliony ztotych, ale jesli nie ma sie stabilnego
domu i wsparcia bliskich - trudno o prawdziwe spetnienie. Ja to wsparcie
miatam zawsze i wiem, jak bardzo mnie ono ksztattowato.

Mam dwdéch wspaniatych synéw, ktorzy dzis sami sa dojrzatymi przedsie-
biorcami i ojcami. Cieszymy sie wnukami, wspdlnymi podrézami i rozmowarni.
To sa chwile, ktére nadaja zyciu sens. Praca daje mi satysfakcje, rozwija, daje
poczucie niezaleznosci. Ale to rodzina jest fundamentem.

Jakie wartos$ci pozwolily Pani zbudowa¢ szczes§liwg rodzing?
Od poczatku z mezem kierowalismy sie podobnym systemem wartosci. UczyliSmy
dzieci pokory, pracowitosci i szacunku do ludzi, do pracy, do $wiata. Nigdy
nie chcieliSmy budowac¢ biznesu kosztem rodziny. Nawet jesli obowiazkow
byto duzo, zawsze znajdowatam czas dla synéw. Chciatam by¢ czescia ich
dziecinstwa, widzie¢ jak dorastaja, jak podejmuja pierwsze decyzje i jak staja
sie warto$ciowymi dorostymi.

Do dzis jestesmy z mezem dla nich wsparciem, a jednoczesnie potrafimy
sie odsunac, kiedy trzeba, i da¢ im pelna przestrzen do dziatania. To ich czas,
ich wizja i ich odpowiedzialnos¢. 1 radza sobie znakomicie.

W jaki sposob Pani odpoczywa?

JesteSmy z mezem bardzo aktywnymi osobami. Kochamy podrézowac i odkrywac
Swiat. Najbardziej inspiruja nas miejsca odlegte kulturowo - Azja, Ameryka
Potudniowa, Afryka. Kazda podréz poszerza horyzonty i uczy pokory wobec
Swiata. To dla mnie najlepszy sposéb, by nabra¢ dystansu, zregenerowac sie
i wrdci¢ z nowa energia.
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Z czego jest Pani najbardziej dumna i czy moze Pani zdradzi¢ dalsze plany
rozwoju?

Najwieksza duma jest dla mnie udana sukcesja. Widze z jaka dynamika
synowie rozwijaja firme, jak madrze podejmuja decyzje i jak buduja swoja
pozycje. To daje mi ogromna satysfakcje i poczucie, ze moge przekierowac
energie na nowe obszary.

Dlatego dzi$ w peni koncentruje sie na rozwoju nieruchomosci komercyj-
nych, zaréwno rozbudowie Galerii Wislanka, jak i kolejnych projektach, ktére
sa w przygotowaniu. Moge sSmiato powiedzie¢, ze zycie pozwala mi realizowa¢
wiecej, niz kiedykolwiek zaktadatam.
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Ilona Kanclerz

Dr szt. llona Kanclerz, konceptualistka,
projektantka mody, tworczyni intermedialna,
dziataczka spoteczna, regionalistka.
Kobieta przedsiebiorcza - od 1995 roku
prowadzi dziatalnoS¢ gospodarcza.
Charyzmatyczna liderka, famie stereotypy
i wymyka sie z ram. Laureatka wielu wyroznien,
m.in.: tytutow Kobieta Charyzmatyczna,
Liderka z powoftania,
Nadzwyczajna Kobieta Charyzmatyczna.
Wyktadowczyni, prelegentka.

Na swoim koncie ma wiele wystaw, prezentac;ji
i pokazow w Polsce i poza granicami.

Wiecej
na www.ilonakanclerz.pl.
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Sila kobiecej
niezaleznosci, odwagi
i pickna

Jej nazwisko stato sie marka, symbolizuje bowiem jakosg,
autentycznosc i konsekwencje. Chociaz przyznaje, ze miewa
chwile stabosci to zawsze konczy zadania i dotrzymuje stowa.
Petna refleksji rozmowa z dr llong Kanclerz, ktora odwaznie kreuje
rzeczywistosc, inspirujac i wspotpracujac m.in. z instytucjami
i wielkimi firmamijak i ze swoimi studentami. Piekno interpretuje
zarowno w kwestii estetyki wizualnej, jak i relacji ludzkich
czy emocji. Szanuje prywatnosc swojej rodziny i bliskich.
Uwielbia spotkania i rozmowy z madrymi, silnymi kobietami.
Czasem spotyka sie tez z nimi, zeby potanczyc...

Dla wigkszosci kobiet Twoje Zycie to marzenie. Jeste$ niezalezna, samodzielna,
piekna, wolna ideowo, twérczo spehilas sie w réznych rolach spotecznych.
Czujesz sie szczesliwa?

Trudno mi jednoznacznie odpowiedzie¢, bo szczescie nie jest stanem trwatym.
To raczej krétkie momenty, w ktérych potrafimy zatrzymac sie i uswiadomic
sobie, ze wlasnie teraz jest dobrze. Na co dzien ludzie nie mysla o szczesciu, po
prostu zyja. Ja czuje sie szczesliwa gdy mam czas, dobre emocje i relacje, gdy
widze sukcesy moich bliskich i przyjaciot. Gdy ludzie wokoét mnie sie usmie-
chaja, co$ im sie udaje - daje mi to ogromna satysfakcje. Rados¢ sprawiato mi
réwniez obserwowanie sukceséw moich uczniéw.

fot. Karol Wieder
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Nad czym obecnie pracujesz?

Realizuje nowe zadania. Zajmuje sie nowatorskim podejsciem do projektowania.
Jezykiem intermedialnej sztuki wspétczesnej, dizajnu i mody. Opowiadam
o przesztosci, terazniejszosci i przysztosci ale jednoczes$nie tworze przestrzen
do refleksji nad tym, co nas dzi$ porusza, cho¢ czesto trudno to nazwac. Prowadze
projekty artystyczne, niekomercyjne, skupione na interpretacji regionalnej
w kontekscie kultury i sztuki. Aktualnie mozemy zobaczy¢ w Muzeum Slaskim
zbiorowa wystawe ,,Jura. Kraina bez konca”, dla ktérej wysztam ze strefy
bezpieczenstwa i komfortu przyjmujac po raz pierwszy w zyciu zaproszenie
do realizacji zadania dotyczacego innego regionu niz Slask. Na instalacje
sktadaja sie trzy sylwetki opisujace Jure Krakowsko-Czestochowska. Praca ta
porusza aspekty historyczno-spoteczne. Ukazuje jednoczesnie faune, flore oraz
relacje miedzyludzkie. Jest i o tym co rozpala nasze dyskusje czyli o wtadzy
swieckiej i koScielnej z watkiem kobiecym. Troche prehistorii, reminiscencje
stroju ludowego w ujeciu jednak wspdétczesnym. Wystawe mozemy ogladacé
do marca 2026 roku. Wypowiadam sie poprzez stroj kobiecy, ktdry traktuje jako
narracje i jezyk prawdy. W realizacji dla Muzeum Slaskiego uzytam jednak takze
wspotczesnego jezyka cyfrowego do nazwania sztuki. Trzy sylwetki w nazwie
opisuje jako JURA : #000000 #AD1111 #FF0000 to zapis heksadecymalny uzywany
w jezykach HTML i CSS, w formacie grafiki wektorowej SVG oraz w innych
aplikacjach a wiec w pewnym sensie w jezyku naszej przysztosci.

Czy rownolegle prowadzisz firme?

Uwazam ze niezalezno$¢ finansowa kobiet to podstawa. Tak wiec od 1995 .
prowadze firme, ktéra dzisiaj stata sie juz rodzinna. Realizujemy projekty
inwestycyjne na rynku zabytkowych nieruchomosci na Slasku. Prowadzimy caty
proces od zakupu az do kapitalizacji obiektu. Udato mi sie zarazi¢ przedsiebior-
czodcia, koncepcja i wizja mojego Syna Sebastiana dzieki czemu moge skupi¢
sie na pracy artystycznej, kulturze, sztuce, samorozwoju i zgtebianiu réznych
naukowych zagadnieri. Mam wreszcie czas dla siebie - cos, czego wczesniej mi
brakowato. Moge wiecej czytac, spedzac czas na podrézach, odkrywaniu §wiata
i opisywaniu go w nowych kontekstach. Mam dzi$ przestrzen na planowanie
i konceptualizm, ktérej wezesniej nie miatam.

Osiagnelas wiele - jestes uznang projektantka mody i wykladowczynia.
Dzi$ nie mysle juz o samym projektowaniu, lecz o kreowaniu — nie tylko

rzeczy, ale tez idei i nurtéw. Bliskie jest mi myslenie horyzontalne, ktére
pozwala dostrzegac¢ wiecej. Przyktadem moze by¢ projekt ,,Modny Slask”, ktéry
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Ilona Kanclerz

zapoczatkowat nowy sposéb patrzenia na region, jego tozsamos¢ i estetyke.
To juz nie jest klasyczna moda, lecz filozofia, refleksja, poszukiwanie nowych
drég w interpretacji symboli regionalnych. Do konkretnych zadan lubie
tworzyc¢ zespoty. Doceniam energie i kreatywno$¢é moich wspétpracownikéw.
Staram sie pamieta¢ by wymienia¢ ich nazwiska i docenia¢ wktad w procesie
tworczym. Przez lata wspolpracowatam z wieloma osobami, rozmawialismy
o ideach, wspdlnie je rozwijaliSmy. Bytam wykladowczynia, ale tez studentka
- uczestniczytam i oddziatywatam, Lubie wprawia¢ w ruch energie a mysli
ubiera¢ w stowa. Kraza, przenikaja sie i tworza nowe jakosci. Dzieki tej wy-
mianie energii i idei mozemy naprawde zmieniac najblizsze otoczenie i $wiat.

Uczyla$ nie tylko na Slasku?

Tak, moje doswiadczenie dydaktyczne wykracza daleko poza granice regio-
nu. Prowadzitam zajecia w Krakowie, Warszawie, Olsztynie, a takze bylam
zapraszana z autorskimi wyktadami do Gdanska, Biategostoku, Poznania
czy Wroctawia. Miatam réwniez wystawy i prezentacje zagraniczne. Bratam
udziat w licznych konferencjach, panelach dyskusyjnych i spotkaniach, gdzie
mogtam dzieli¢ sie wiedza. Od wielu lat wspétpracuje z krakowska Szkota
Artystycznego Projektowania Ubioru. W Radzie Wysokich Krawcéw, mam
zaszczyt ocenia¢ kolekcje dyplomowe mtodych projektantéw. Uczestnicze
w wielu projektach modowych i artystycznych.

Czy nadal wspélpracujesz ze swoimi studentami?

Tak, wielu z nich jest mi bliskich, zaréwno zawodowo, jak i prywatnie. Spotykamy
sie przy réznych projektach, wymieniamy pomystami, wspdlnie tworzymy. Jedna
z najbardziej inspirujacych oséb, z ktérymi mam przyjemnosé¢ wspoétpracowad,
jest Aneta Larysa Knap - projektantka, ktéra z ogromna pasja rozwija nurt
folkowy. Jej twérczo$¢ wyrdznia sie na miedzynarodowych wystawach i wy-
darzeniach modowych, jednoczesnie zachowujac gtebokie inspiracje w kultura
regionalna.

Czy angazujesz si¢ jeszcze w dzialania spoteczne?

Jestem Slazaczka o silnej tozsamosci, regionalistka. Przez ostatnia dekade
wspéttworzytam polityczny ruch regionalny. Zaktadatam i przewodniczytam
partii i ruchom spoteczno-kulturalnym w naszym regionie. To wazny etap
mojego zycia i spoteczna odpowiedzialnos¢. Jednocze$nie mam silna swiado-
mos¢ historyczna i kulturowa. Czuje sie Europejka, zakorzeniona w cywilizacji
srodziemnomorskiej, a dalej obywatelka Swiata.
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Jaki jest Twdj stosunek do piekna?

Piekno ma dla mnie ogromne znaczenie, ale nie ograniczam go tylko do estetyki
wizualnej. Dla mnie piekno to tez emocje, relacje, jakos¢ przezy¢. Staram sie
tworzy¢ przedmioty, przestrzen dla piekna i otacza¢ sie tym, co wartosciowe.
Dzi§ moge sobie pozwoli¢ na wieksza dbatosc¢ o jakos$¢ - zaréwno w pracy, jak
i w zyciu codziennym.

Jakie wartoSci s dla Ciebie najwazniejsze?

Odpowiedzialnosé¢, uczciwosé, rzetelnosé i dotrzymywanie stowa. Od lat pro-
wadze firme pod wiasnym imieniem i nazwiskiem, co oznacza, ze kazdego dnia
odpowiadam za wszystko, co robie - za kazda decyzje, kazda rozmowe, kazda
obietnice, swdj wizerunek. Funkcjonuje tez w wielopokoleniowej rodzinie, co
wiaze sie z pewnymi obowiazkami. Cho¢ trudno mnie ,,ztapa¢” i wciagnac
w codzienny kierat. Musze tez powiedzie¢, ze nigdy nie odmawiam czasu
i uwagi, tym ktérzy naprawde tego potrzebuja. Jesli widze, ze kto$ zmaga sie
z problemem, zawsze staratam sie porozmawia¢ - czasem wystarczy chwila,
by poméc komus spojrze¢ na sytuacje z dystansu.

Czy Twoje nazwisko stalo si¢ marka?

Tak rzeczywiscie czesto to stysze i czytam takie opinie. Sama dtugo nie
zdawatam sobie z tego sprawy. Dopiero gdy zaczetam tworzy¢ swoja strone
internetowa i musiatam uporzadkowac swéj dorobek w chronologii, uswia-
domitam sobie, ile rzeczy zrobitam. To byto dla mnie poruszajace - zobaczy¢
jak wiele §ladéw zostawitam w réznych obszarach: modzie, edukacji, biznesie.
Gdy stysze ze moje nazwisko stato sie symbolem jako$ci, autentycznosci
i konsekwencji to ciesze sie Ze przekazatam je i kolejne juz pokolenia beda
budowac te wartosci.

Jak radzilas sobie z popularnoscia? Swego czasu bylas na pierwszych stronach
gazet.

To prawda - bywaty okresy, kiedy moja twarz pojawiata sie w mediach bardzo
czesto. Pisano o mnie rzeczy dziwne, czasami absurdalne, a jeszcze wiecej mo-
wiono. Im mniej wiedziano, tym wiecej snuto domystéw. Spekulacje dotyczyty
mojego zycia prywatnego, spotecznego, a nawet mojej osobowosci. Mam pewnie
tyle samo zwolennikéw, co krytykow. Dzi$ nie wzbudzam juz takich emocji,
ale paradoksalnie mam wrazenie, ze ludzie wiedza o mnie jeszcze mniej niz
kiedys. To, co ich najbardziej interesuje — moje zycie prywatne - jest wiasnie
tym, co chronie najbardziej. Szanuje prywatnos$¢ mojej rodziny, ktora nie jest
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Piekno ma dla mnie ogromne znaczenie,
ale nie ograniczam go tylko do estetyki
wizualnej. Dla mnie piekno to tez emocje,
relacje, jakosé przezyé.
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Ilona Kanclerz

czescia zycia publicznego. Czuje sie zobowigzana, by zapewnic¢ im spokdj. Nie
publikuje zdje¢ z bliskimi, nie ujawniam kto jest moim partnerem, z kim robie
interesy i jakie beda nasze nastepne ruchy biznesowe.

Zawsze jeste$ taka silna?
Nie, czasami jestem bardzo staba.

Slaba czy wrazliwa?
Moze jedno i drugie. Wrazliwoé¢ nie wyklucza sity, ale czasem ja ostabia.

Jak sobie z tym radzisz?

Bywa, Ze sobie nie radze. Ale jestem osobg odpowiedzialnag - codziennie mam
do zrealizowania jaki$ plan, wiec nie moge sobie pozwoli¢ na to, by zatraci¢
sie w emocjach czy popada¢ w stany depresyjne. Oczywiscie, zycie bywa
nieprzewidywalne. Gdy pojawiaja sie sytuacje losowe, musze sie dostosowac,
odnalez¢ w nowych realiach. Nie podejmuje sie juz zadan, ktérych nie jestem
w stanie zrealizowa¢. To daje mi spokdj i chroni przed stresem, ktory kiedys
byt moim codziennoscia.

Jako liderka nauczylas si¢ selekcjonowac?

Zdecydowanie tak. Nauczytam sie nie tylko selekcjonowa¢, ale i delegowac
zadania. To byt przetomowy moment - kiedy przestatam rzucac sie na wszystko
sama, nauczytam sie patrze¢ z perspektywa, horyzontalnie.

Na czym polega liderowanie?

To nie tylko przewodzenie, ale tez branie odpowiedzialnosci. Czasami mysle,
ze bytam zbyt odwazna w zyciu. Nie balam sie wychodzi¢ pierwsza przed
szereg, motywowac innych co czesto wiazato sie z nie zawsze przyjemnymi
konsekwencjami. Nie batam sie méwi¢, dziata¢. Robitam rzeczy, ktérych nikt
przede mna w mojej rodzinie nie robit. Jestem w awangardzie zmian, przecieram
szlaki. Nikt nie byt w stanie niczego mi podpowiedzie¢, wszystko musiatam
przezy¢, doswiadczy¢ i oceni¢ sama. Zawsze biore petna odpowiedzialnos¢ za
swoje decyzje.

Jeste$ typem kobiety niezaleznej?

Zdecydowanie. Cate zycie jestem niezalezna - finansowo, emocjonalnie,
zawodowo. Nigdy nie miatam wspdlnego konta, wspolnej nieruchomo-
Sci. Nie obcigzam innych soba, nie zrzucam winy, nie oczekuje ratunku.
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Biore odpowiedzialno$¢ za siebie i swoje wybory. Staram sie tez nie oceniac.
Jesli miata bym powiedzie¢ Zle wole nie méwic¢ wcale. Czasami wsparcie to
po prostu obecnos$é, cicha obecnosé.

Lubisz ludzi?

Bardzo. Potrzebuje ludzi — do rozméw, do wymiany mysli, do wspdlnego
przezywania. Nie jestemn samotniczka. Potrzebuje stada - nie tylko rodziny, ale
tez kregéw towarzyskich, srodowisk twdrczych, intelektualnych, biznesowych.
Uczestnicze w wielu takich przestrzeniach, co pozwala mi balansowac¢, wchodzi¢
w rézne role, zy¢ na réznych poziomach abstrakcji. Mam wiele zainteresowan
i poszerzam je w wielu obszarach. Z jednej strony sa to obszary naukowe — bo
postuguje sie naukowym jezykiem, z drugiej strony ide na budowe i rozmawiam
z robotnikami. Zdarza mi sie przeklina¢, ale nigdy wobec pracownika. Szanuje
ludzi i wiem, ze jezyk, ktérego uzywamy wraca do nas. A ja nie chciatabym
ustysze¢ wulgaryzmu skierowanego w moja strone.

Z czego jestes najbardziej dumna?

Z miejsca, w ktérym dzis jestem. Przez cate zycie pracowatam na to, by osiagna¢
niezaleznos¢, rownowage, wolnos¢. Nie spodziewatam sie jednak, ze wiasnie
te wartosci okaza sie najwazniejsze. Zdatam sobie sprawe, ze kluczowy jest
czas i relacje miedzyludzkie. Oczywiscie, fatwo to powiedzie¢, gdy podstawowe
potrzeby s3 zabezpieczone. Ale mimo wszystko to mnie zaskakuje.

Czy nadal pracujesz 24 godziny na dobe?
Juz nie. Udato mi sie uciec z systemu. To jest dla mnie ogromna warto$¢ —
mie¢ czas, mie¢ przestrzen, mie¢ wybor.

Masz dobrych przyjaciét?

Tak, mam wokét siebie fantastyczne grono ludzi, do ktérych moge zadzwonic,
spotkac sie, porozmawia¢, i§¢ na wino czy taniczy¢ do rana. W wiekszosci sa
to kobiety — madre, inspirujace, silne. Nie wszystkie, bo przeciez ludzie s3
rézni i w tym tez jest wartos¢. Ale ciesze sie, ze mam takie emocje i relacje.
W zyciu poznatam wiele niezwyktych osobowosci. Nie zazdroscitam nigdy
rzeczy materialnych - jesli cos nie byto moje, nawet o tym nie mys$latam.
Cieszytam sig, ze kto$ co$ ma, gratulowatam, ale nie czutam z tym zwiazku.
Natomiast to, ze mogtam prowadzi¢ gtebokie, intelektualne rozmowy z wy-
jatkowymi ludZzmi - to jest dla mnie dar. Bardzo go sobie cenie i odczuwam
wdziecznosc.

87

CZARYZMATYCZNE.indb 87 @ 27.11.2025 21:36



1 L ENEEE @® | D | [

Sila marzen i wartosci +  Kobiety Charyzmatyczne

Jakie s3 Twoje najblizsze plany?

Koricze projekt dla Muzeum Slaskiego i zamykam kolejny etap w moim zyciu.
Chciatabym poprawi¢ procesy i delegowac takze zarzadzanie zwlaszcza w co-
dziennych zawodowych kwestiach. Chociaz przyznaje ze tu juz ten proces sie
dawno rozpoczat. Wierze ze wychowanie biznesowe polega na umozliwieniu
doswiadczenia i praktyki. Zamierzam tez podzieli¢ sie moja historia zwtaszcza
z kobietami poprzez publikacje, spotkania i wymiane tresci na szerokich
profesjonalnych forach. Chce zaja¢ sie takze tym, na co wczesniej nie miatam
czasu - podrézami, zwiedzaniem, odwiedzaniem muzedéw i wystaw oraz pet-
niejszym zzyciem osobistym. Duzo podrézuje. Uwielbiam Europe i basen Morza
Srédziemnego, cho¢ w zesztym roku odwiedzitam tez Japonie i Wenezuele.

Z tego, co wiem uwielbiasz tanczy¢.

To prawda, mam cudowna grupe, z ktéra co tydzien wychodzimy tanczy¢.
Wiem zZe mato kto w to uwierzy i bedzie to kontrowersyjne wyznanie w dobie
kultu ciata ale nie uprawiam sportu, kiedys troche jezdzitam na nartach, ale od
czasu gdy przytrafit mi sie wypadek na elektrycznej hulajnodze, mam opory
przed powrotem do aktywnosci fizycznych. Kilka godzin tarica w petni mi to
rekompensuje.

Jakie teraz masz marzenia ?

O marzeniach sie nie dyskutuje ale chetnie opowiem o niezrealizowanych celach
podrézy. Pierwsze — skromne i wciaz aktualne, dla mnie wazne - to wyjazd
w moje urodziny do Doliny Chochotowskiej. Chce zobaczy¢ krokusy kwitnace
na gorskich zboczach. Drugie - rejs po Nilu, z Kairu do Luxoru. Bytam juz
w Egipcie, ale nigdy nie ptynetam ta trasa. Trzecie — podrdz Orient Expressem
z Wenecji do Paryza. Tydzien w pociagu, w stylu retro, z historia i elegancja.
To marzenie z kategorii tych najbardziej romantycznych. Nie musze dodawa¢
ze nie chce ich doswiadcza¢ sama.
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Jadwiga Kuczkowska

0d ponad 25 lat jest wtascicielka firmy doradczo-szkoleniowej
w branzy Human Resources - PS| Polska. Ukonczyta organizacije
i zarzadzanie przemystem na Politechnice Warszawskiej, a nastepnie
MBA w Akademii Leona Kozminskiego. Po zdobyciu kilkuletniego
doswiadczeniu w przemysle, podjeta prace w obszarze HR.
Zaczynata w jednej z pierwszych firm doradztwa personalnego
H. Neuman International, gdzie w ciggu kilku awansowata
do stanowiska Partnera. Kolejne etapy jej kariery to rola Trenera
i Dyrektora Merytorycznego w firmie szkoleniowej, a pdzniej Dyrektora
ds. Personalnych i Administracyjnych w Volkswagen Bank Polska.
Kazde z tych doswiadczen wymagato od niej btyskawicznego
uczenia sie nowych umiejetnosci i radzenia sobie z nieoczekiwanymi
sytuacjami. Podobnie jest w PSI Polska, ktdrg prowadzi do dzis,
wspotpracujac zaréwno z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi,
jak i z kluczowymi polskimi firmami reprezentujgcymi rézne
branze i sektory rynku.

Jadwiga Kuczkowska wraz ze swoim zespotem wspiera
pracodawcow w rekrutacji, ocenie kompetencji oraz w rozwoju
pracownikow. Dla nigj i jej zespotu rownie wazni sg ludzie,
jak i organizacje, ktérym pomagaja. 0gromng satysfakcie i site
daje jej takze dziatalnoS¢ spoteczna - pomoc dzieciom z domu
dziecka, wsparcie dla zwierzat ze schronisk oraz zaangazowanie
na rzecz wszystkich, ktorym tylko moze okazac¢ pomoc.
Wtasnie zostata uhonorowana statuetka Nadzwyczajnej Kobiety
Charyzmatycznej. Wczesniej otrzymata tytut Liderka z powotania.
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Wszystkim nam
polrzeba uwaznosci

Robi wiele dobrych rzeczy dla innych nie dlatego, ze oczekuje
zwrotu, lecz dlatego, ze —jak twierdzi — tak nalezy postepowac.
Sprawia jej to radosc i stanowi pewnego rodzaju sens zycia.
Widzi, jak to dziata, i pozwala ludziom sie rozwijac. Jadwiga
Kuczkowska, corka inzyniera, uznanego za bohatera narodowego,
wywodzacego sie z rodziny chtopskiej, w dodatku zamieszkatej
w Lipcach —miejscowosci, w ktorej toczy sie akcja Chtopow
Reymonta opowiada o cztowieczenstwie w zarzgdzaniu i w zyciu.
Ogromna satysfakcje daje jej, gdy coachee po latach wracaja,
by podzieli¢ sie swoimi sukcesami lub —zajmujac juz znacznie
wyzsze stanowiska - powierzaja jej ,pod opieke” podlegtych
sobie menedzerow.

Jadwigo, czy mozemy zacza¢ nasza rozmowe od czasow Twojego dziecinstwa?
Czy bylo ono szczesliwe?

Mysle, ze byto naprawde dobre, bo zapewniono mi wszystko, czego potrze-
bowatam. Rodzice na pewno mnie kochali, ale wyrazali to w sposéb, ktory
zrozumiatam dopiero, gdy dorostam. Dla Mamy najwazniejsze byto, zebym
nie byla gtodna i ciepto sie ubierata, a dla Taty zebym porzadnie sie zachowywata
i miata dobre oceny w szkole. Bardzo dbali o moje bezpieczenstwo. Kiedy sie
urodzitam, Tata miat 43, a Mama 41 lat, byli zatem starsi ode mnie niemalze
o dwa pokolenia. Rodzenistwa nie miatam, cho¢ bardzo chciatam je mie¢. Rodzice
tez pragneli mie¢ wiecej dzieci, ale juz nie mogli. Tata nawet rozwazat adopcje,
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wybrat sie do domu dziecka, ale wrécit stamtad bardzo smutny. Ostatecznie nie
zdecydowali sie na podjecie takiego kroku. Za to zawsze miatam duzo kolezanek
i kolegdw w szkole, harcerstwie, wszedzie. W trakcie edukacji zmienitam szkote
podstawowa i trafitam do eksperymentalnej klasy. Dziataty tam dwa teatrzyki,
kazdy prowadzony przez inng kolezanke, ktére konkurowaty ze soba — zaréwno
kolezanki, jak i teatrzyki. Otrzymatam propozycje przystapienia od obydwu
i bytam jedyna osoba, nalezaca do dwdch grup teatralnych. Tak mi pozostato
na cate zycie, ze czesto nie opowiadam sie po jakiej$ stronie, tylko dlatego,
Ze jest to stanowisko danej grupy, ale staram sie by¢ kims, kto rozumie rézne
perspektywy, kims, kto wszystkich taczy. Zachowuje sie jak kwoka, ktéra ciagle
sprawdza czy komus co$ ztego sie nie dzieje. Do tej pory jestem wyczulona
na to, czy innym czegos nie brakuje, czy moze trzeba pomoc.

Kim byli Twoi rodzice?

Tata urodzit sie w 1917 roku i wywodzit sie z chtopéw i to ze wsi Lipce Rey-
montowskie, miejsca gdzie toczy sie akcja Chtopdw Reymonta. Moja babcia
pamietata Jagne i Boryne - bo to byly prawdziwe postacie, ktore dzieki swojej
wyrazistosci staty sie bohaterami powiesci. Pamietatla tez Reymonta, ktéry
tam pracowat jako pomocnik toromistrza, czyli nizszy funkcjonariusz Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej. Tata bawit sie w stawie, nad ktéry wiele lat wczesniej
przychodzita Jagna. Znat doskonale historie bohateréw powiesci, bo najpierw
babcia mu duzo opowiadata, a pdZniej Chtopow przeczytat wielokrotnie. Tata
bardzo chciat i wtozyt wiele wysitku w to, zeby sie uczy¢. Na wsi wowczas pano-
wata bieda, wiec nie posiadawszy $§rodkéw na wyjazd do szkoty, wraz z kolegami
zatozyt gimnazjum na miejscu. Nauczycieli $ciagali z todzi i ze Skierniewic.
Podczas wojny Tata walczyt w Batalionach Chtopskich i ukrywat Zydéw, za co
zostat juz duzo pdzniej wyrdzniony Orderem Sprawiedliwych Wsréd Narodow
Swiata. Po wojnie skoriczyt studia w Lodzi z zakresu przemystu spozywczego
i w tym sektorze pracowat. Mama pochodzita z rodziny kolejarskiej, sama tez
pracowata na kolei, a po wojnie skoniczyta ekonomie i dzieki swojej solidnej
pracy zostala jednym z dyrektoréw w SPOLEM. Prowadzita dziaty przetwor-
stwa miesnego oraz sie¢ sklepdw, restauracji i kawiarni. W 1956 roku rodzice
przeniesli sie z £odzi do Warszawy.

Jak na co dzien funkcjonowata Wasza rodzina w Twoim dziecinstwie ?
Oboje Rodzice byli tytanami pracy, czesto pracowali nawet w niedziele.

Byta to nie tylko praca zawodowa, ale réwniez wiele zadann domowych typu:
naprawy, remonty, szycie, gotowanie. Tata byt tak zwana ,,ztota raczka”,
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czyli potrafit (lub tak myslat) wszystko sam zrobié¢, a ja mu w tym bardzo
chetnie asystowatam. Bytam bardzo dumna z siebie, gdy udato mi sie poda¢
mu odpowiednie narzedzie zanim o to poprosit, a tak sie czesto zdarzato.
Mama natomiast umiata wyczarowac rézne piekne i smakowite cuda. Gdy
miata czas, to zawsze sama gotowata. Uwielbiatam jej wszystkie dania,
nawet szpinak z ziemniakami czy duszona cielecine. Ja takze pomaga-
fam w gotowaniu, lepitam pierogi, ucieratam ciasto na sernik. Piernik byt
niezwykty, zawierat tyle smakotykéw, ze prawie gotowat sie, a nie piekt.
Zawsze lubitam jes¢, cho¢ najbardziej lubitam proces przygotowywania, gdy
wyjadatam ciasto palcem z miski. Tak byto wieczorami, natomiast w ciagu
dnia, jak wszyscy uczniowie, jadatam w stotéwkach szkolnych - do tej pory
z obrzydzeniem wspominam jajko w sosie chrzanowym, ktore to danie byto
zawsze W piatek.

Gdy Tata przeszedt na rente, lekarz zalecit mu prace na dziatce, wiec z te-
sknoty za mtodzieniczymi marzeniami kupit hektar ziemi i zatozyt nowoczesny,
prowadzony metoda intensywna, sad. W soboty — Mama po pracy, a ja po
szkole - jezdzitySmy do niego. Mama robita przetwory z owocéw i warzyw,
a Tata wina i nalewki. Wykonywali tez lecznicze wino z owocéw czarnego bzu.
Bylo prawie czarne, wiec nazywali je ,,atramentem”. Rodzice byli solidnym
matzenstwem. Pamietam tez rodzicéw moich znajomych. To byty czasy, kiedy
wiele 0s6b zylo ze soba z rozsadku, bo tatwiej mogli sie utrzymac i fakt, ze
sa razem uznawali za warto$¢. Kobieta samotna byta wtedy traktowana jak
dziwolag, sadzono, ze do niczego sie nie nadaje, ze nikt jej nie chce lub ze
ma zbyt frywolne podejécie do zycia W towarzystwie samotna kobieta byta
postrzegana jako zagrozenie, cho¢ mysle, ze czasem dalej tak sie zdarza, jesli
znajdzie sie w otoczeniu samych matzenstw.

Jeste$ kobietg niezalezng, w dodatku z tytulem Kobiety Charyzmatycznej.
Jak dlugo prowadzisz firme PSI Polska?

PSI Polska jest kontynuacjg firmy szkoleniowo-doradczej Kuczkowska
Lebiedziriska Konsulting, a ta powstata w 1999 roku. Péttora roku przed jej
zatozeniem zostatam Dyrektorem ds. Personalnych i Administracyjnych w nowo
otwieranym polskim oddziale Volkswagen Bank. Wyzwanie nie byto tatwe:
musiatam w szybkim czasie zatrudni¢ 80 0séb — specjalistéw i menedzeréw
z bankowosci, méwiacych po niemiecku, pracujacych z zaangazowaniem,
czyli jak chciat nasz Prezes: pracujacych i rozumem, i sercem. Miatam swoja
wizje i udato mi sie stworzy¢ wspaniaty zespét ludzi, ktérzy potrafili ze soba
wspdtpracowac i tworzy¢ nowe rzeczy. Dokonawszy dzieta, postanowitam pdjs¢
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wtasna droga i wspdlnie z kolezanka z poprzedniej pracy, Matgorzata Lebie-
dzinska, otworzylySmy witasna firme szkoleniowo-doradcza w obszarze HR.

Skad miatas$ takie kompetencje?

Skoriczytam organizacje i zarzadzanie przemystem na Politechnice Warszawskiej,
potem MBA w Akademii Leona KoZminskiego. Zdobywatam doswiadczenie
w kolejnych miejscach pracy, w polskich i miedzynarodowych firmach dorad-
czych i szkoleniowych. Jeszcze podczas studiéw zatrudnitam sie na pét etatu
w Warszawskich Zaktadach Telewizyjnych , Elemis”, produkujacych telewizory
Saturn, Jowisz, Neptun i inne. Pracowatam w dziale jakosci produkcji telewizordw,
pisatam bowiem prace magisterska na temat systemoéw zapewniania jakosSci.
Potermn nawet czesciowo wykorzystano opracowany przeze mnie system. W tym
samym czasie ze Zwiazku Radzieckiego importowano kolorowe Rubiny, ktére
czesto sie psuly, a to wlasnie WZT ,,Elemis” realizowat umowe panstwowa
na naprawy gwarancyjne tych telewizorow. Zaktady wydawaty mndstwo pie-
niedzy na ich naprawy i to stopniowo doprowadzito do ztej sytuacji w firmie.
Z estyma jednak wspominam moja szefowa, ktéra byta wspaniatg liderka.
Potrafita kazdego wystucha¢, interesowata sie tym, co myslimy na dany temat
i jakie mamy pomysty. Byta osoba odwazna i decyzyjna, nie bata si¢ przed-
stawiac swojego stanowiska, nie byta ,,prawilna” (trzeba pamietaé, ze to byty
lata 1986-1988), a przy tym miata duze poczucie humoru. Z nig to naprawde
chciato sie pracowa¢, cieszyta sie duzym zaufaniem podwtadnych. Pomimo
duzych przerostéw kadrowych oraz wielu mankamentéw organizacyjnych, praca
w tym przedsiebiorstwie data mi ciekawy oglad réznych spraw i zagadnien, ktére
moga wystepowac w duzej organizacji. Pzniej, pod koniec 1990 roku, dostatam
propozycje pracy od mojego lektora jezyka niemieckiego, ktéry jednoczesnie byt
jednym z dyrektoréw w Przedsiebiorstwie Zagranicznym JURIMEX. To wiaénie
tam, dzieki znajomosci jezykow obcych, z dnia na dzien zostatam specjalista ds.
importu i eksportu. I to byt méj start zawodowy w $wiecie nowej gospodarki.
Taka mozliwo$¢ zawdzieczam w duzym stopniu mojemu Tacie, bo to wiasnie
on chcial, Zebym uczyta sie jezyka niemieckiego i rosyjskiego. Mawiat: jezyki
wroga trzeba zna¢. Natomiast nauke angielskiego i esperanto uwazat za moje
widzimisie (Smiech).

W pracy lubisz osoby konkretne, ktére wiedza czego chca?

Lubie ludzi, na ktérych mozna liczy¢. Jedni wiedza czego chca, innym trzeba to

podpowiedzie¢. Wazne jest, by ktos byt nastawiony na wspoétprace, rzetelnosc
wykonania tego czym sie zajmuje, skupienie na osigganiu celow oraz otwarta

94

CZARYZMATYCZNE.indb 94 @ 27.11.2025 21:36



1 L EEEE @® - _HEE)

Jadwiga Kuczkowska

Jadwiga Kuczkowska

i szczera komunikacje. Jesli cos jest nie tak, nalezy o tym powiedzie¢, bo wtedy
najwazniejsze jest znalezienie szybkiego rozwigzania. W tej chwili mamy
11-osobowy zespot fantastycznych ludzi, chetnych i gotowych do pomocy,
uwaznych na innych, a jednoczesnie ukierunkowanych na realizacje swoich
zadan. Praca z takimi ludZzmi to ogromna wartos¢ i wielka przyjemnosc¢.

Zajmujecie si¢ rekrutacja menedzerow, konsultingiem, coachingiem, men-
toringiem, szkoleniami - od poczatku tak byto?

To miata by¢ firma szkoleniowo-doradcza w obszarze HR. Ja zastrzegltam,
ze nie bedziemy zajmowac sie rekrutacja, bo blizsze memu sercu byty szkolenia
i rozwdj. Po zrealizowaniu pierwszego zlecenia szkoleniowego zrobitySmy
duza impreze na otwarcie firmy. Podczas tej imprezy moja przyjaciotka i jej
maz poprosili mnie o chwile rozmowy. On byt swiezo mianowanym szefem
firmy WURTH POLSKA Sp. z 0.0. i pilnie potrzebowat kilkunastu oséb do pracy.
Tak sie zaczety nasze ustugi w obszarze rekrutacji, a firma WURTH jest do tej pory
naszym Klientem. Tym samym, prawie od poczatku rozwijaty$my jednoczes$nie
czes¢ rekrutacyjna i czes$¢ szkoleniowa. Bratysmy udziat w miedzynarodowych
konferencjach, zyskatySmy renome. W 2006 roku utworzytySmy dwie firmy,
a pdzniej sie nimi podzielitySmy: wspdlniczka zostata z firma szkoleniowa,
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a ja z rekrutacyjna. Od 2013 roku jestesmy czescia globalnej firmy executive
search Glasford International®. Specjalizujemy sie w rekrutacji menedzeréw
Sredniego i wyzszego szczebla. Dodatkowo prowadzimy dziatalno$¢ rozwojowa
w zagadnieniach zwiazanych z nowoczesnym przywodztwem, zarzadzaniem
w zmieniajacym sie otoczeniu, komunikacja nastawiona na cele i odbiorcéw,
wystapieniami publicznymi, réznymi rodzajami negocjacji, radzeniem sobie
w trudnych sytuacjach, rozwojem organizacji, planowaniem biznesowym
i planowaniem sukcesji.

Jakie metody stosujecie w docieraniu do os6b spelniajagcych wymagania
zleceniodawcy?

Wykorzystujemy rézne metody direct-search, jest ich wiele. Potrafimy dzieki nim
dotrze¢ do 0séb, ktérych potrzebuja nasi klienci. Kazdy proces rekrutacyjny to dla
nas oddzielny projekt, do ktérego zespotowo dobieramy odpowiednie podejécie
i metody, no i najwazniejsze: gdy cokolwiek jest nie tak, to sie nie poddajemy,
tylko pracujemy dotad, az klienci i kandydaci sg zadowoleni z decyzji o podjeciu
wspotpracy ze soba. Wazne jest dla nas réwniez to, ze w ramach ich wspdlnej
pracy zadowolenie to nie mija przynajmniej przez kilka lat! To trudny biznes,
bo mamy tak wiele zmiennych i znakéw zapytania, ze $wiat VUCA to dla nas
pestka. 25 lat dziatalnos$ci naszej firmy zaowocowato wieloma kontaktami
z ludZmi, ktérych mozemy poprosi¢ o rekomendacje i opinie na temat kandy-
datéw. Do wykorzystania w ramach projektéw mamy bardzo duza baze danych,
jest w niej ponad 40 tysiecy osdb, ale i tak za kazdym razem uruchamiamy
specjalnie skrojony proces poszukiwan bezposrednich. Pracujemy zaréwno
dla duzych miedzynarodowych korporacji, dla przedsiebiorstw produkcyjnych
i handlowych, ale tez dla duzych i mniejszych polskich firm, ktore silnie rozwijaja
sie nie tylko w Polsce, ale réwniez zdobywaja rynki zagraniczne. Dla nas wazne
sa nie tylko firmy, ale réwnie wazni sg ludzie, ktérzy w nich pracuja. Kiedy$
mieli$my nawet hasto: , Ludzie sa jedynym kapitatem, ktéry w catosci odréznia
firmy od siebie”. No bo przeciez mozna mie¢ podobne biuro lub fabryke w tej
samej lokalizacji, takie same maszyny i takie same inne sprzety, tych samych
dostawcdw, korzystac z tych samych technologii, a cata réznice robia ludzie, to
jacy sa i jak ze soba wspdtpracuja. Trafna rekrutacja jest wiec podstawa sukcesu
firmy. Bardzo wazne sa kompetencje merytoryczne zatrudnionych osob, jak
tez ich podejscie do samej pracy i obowiazkow, umiejetnos¢ rozwigzywania
problemdw, analiza dnia dzisiejszego i przewidywanie przysztosci, inicjatywa
i kreowanie nowych rozwiazan oraz stosunek do innych oséb, dziatéw oraz
otoczenia. Atmosfera, jaka panuje w firmie ma ogromny wptyw na to, jak
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ludzie w niej funkcjonuja, a ta w duzym stopniu zalezy od menedzeréw. Tym
samym zatrudnianie menedzeréw to duza odpowiedzialnos¢. Angazujac odpo-
wiedniego szefa mamy wptyw nie tylko na to, na ile bedzie on potrafit wykonac
swoje zadania, ale tez na to, jaki wprowadzi klimat, jak podejdzie do zespotu,
ktoéry w firmie zastanie. W latach 90. nowo otwierane firmy w miare tatwo
uzyskiwaty wzrosty sprzedazy, dzieki czemu menedzerowie uzyskiwali spore
sukcesy niezaleznie od stylu swojej pracy. Teraz gtéwnym zadaniem nowo
zatrudnianych menedzerdw jest przeniesienie firmy na kolejny etap rozwoju,
na wyzszy poziom. To jest bardzo trudne, zwtaszcza ze konkurencja w zasadzie
w kazdym obszarze jest bardzo silna. Dotyczy to nie tylko zagranicznych firm,
ale w duzym stopniu szybko rosnacych firm polskich. Mysle, Ze jesteSmy bardzo
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przedsiebiorczym narodem, chetnie zaktadamy firmy, staramy sie robi¢ rézne
rzeczy w nowatorski sposéb, mamy duza odwage biznesowa. To sa nasze wazne
przewagi i to one bardzo pomagaja rozwijac sie polskim firmom. Czasem jednak
brakuje nam stabilnego, réwnego zaangazowania oraz konsekwentnych dziatan
przez dtuzszy czas. Niestety bywa, ze na poczatku jest , hurra optymizm”,
a potem , bohaterowie sg zmeczeni”.

W jaki sposob pracodawca moze zadbaé, by rozwdj byt réwnomierny?
Poprzez stworzenie odpowiedniego, zréznicowanego zespotu. Jego sita polega
na tym, ze jesli jakas osoba ostabnie, inni moga go wesprzec¢ oraz ze ludzie
w zespole sie uzupetniaja. I chodzi tu nie tylko o kompetencje merytoryczne,
ale réwniez o rézne profile osobowosci, czyli role zespotowe.

Badania przeprowadzone w brytyjskich firmach przez Mereditha Belbina
wykazaty, Ze poziom wykonania zadania jest tylko do pewnego momentu
wprost proporcjonalny do poziomu wiedzy merytorycznej, natomiast staty
wzrost zapewnia wtasciwy dobdr osobowosci. Wyrdznit on 9 rél zespotowych:
Kreator, Poszukiwacz Zrédet, Koordynator, Lokomotywa, Ewaluator, Dusza
Zespotu, Implementer R(Wdrozeniowiec, Realizator), Perfekcjonista i Spe-
cjalista. W dobrym zespole powinny przejawiac sie wszystkie te role, cho¢
jedna osoba moze pemic¢ kilka z nich. Poza tym dobry menedzer wypetnia
to, czego brakuje w zespole. Zespdt powinien mie¢ swiadomos¢ tego, co ma
wygenerowac jako catos¢. Z drugiej strony wazne jest, aby ludzie dobrze
rozumieli, jakie sa ich obszary odpowiedzialnosci i zadania oraz podchodzili
rzetelnie do ich wykonania. Wiele tutaj zalezy od menedzera i jego stylu
funkcjonowania wobec zespotu. Jesli ciagle sprawdza pracownikéw, czy dobrze
pracuja, to znaczy, ze co$ jest nie tak. Jest rowniez Zle, gdy szef |, zawsze wie
wszystko najlepiej”, a jest jeszcze gorzej, gdy to gto$nym tonem oznajmia
wszem i wobec.

Bywaja tez menedzerowie, ktérzy maja bardzo dobre intencje i pozytywne
podejécie do pracownikéw, ale maja ktopot z precyzyjna komunikacjg lub gubia
sie organizacyjnie w nawale spraw, albo czuja sie bardzo niekomfortowo, gdy
maja wystapi¢ na szerszym forum. To sa obszary, ktérymi zajmuje sie w ramach
prowadzonych szkoleni lub innych dziatar rozwojowych. Prowadze tez duzo
indywidualnych proceséw rozwojowych z menedzerami réznych szczebli typu
coaching i mentoring. Mam wielka frajde, gdy po latach wracaja pochwali¢ sie
swoimi sukcesami lub bedac juz na znacznie wyzszym stanowisku oddaja mi
,pod opieke” podleglych sobie menedzeréw. Nic wiec dziwnego, ze czescia
rozwojowa zajmuje sie réwnie intensywnie jak rekrutacyjna.
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W ramach przygotowania sie do takiej roli przesztam wiele kurséw i szkolen,
uzyskatam certyfikaty z zakresu coachingu i mentoringu, a od wielu lat sama
jestem menedzerem, co pozwala mi sprawdza¢ zdobyta wiedze w praktyce.
Ponadto przeprowadzitam niezliczong liczbe rozméw rekrutacyjnych z ludZzmi
0 najrozmaitszych doswiadczeniach, a zdobytymi w ten sposéb przyktadami
i wiedza moge sie dzieli¢ oraz wykorzystywac je w procesach rozwojowych.
Kazdy proces jest inny i dostosowany do indywidualnych potrzeb oraz otoczenia
i sytuacji, w jakiej funkcjonuje osoba lub osoby, z ktérymi pracuje. Wazne
jest, ze w coachingu czy mentoringu stowo ,klient” przypisane jest osobie
podlegajacej procesowi rozwoju, czyli najwazniejszej postaci, ktérej potrzeb
trzeba uwaznie stucha¢. Firma, ktéra ptaci za proces to ,,sponsor”. Bywa, ze
firma méwi: my wiemy, co danej osobie jest potrzebne, i tego réwniez warto
postucha¢, a potem w oparciu o cato$¢ okresli¢ cele rozwojowe.

W jakim kierunku prowadzisz szkolenia?

Wazna umiejetnoscia jest dobre rozumienie i analiza sytuacji oraz wyciaganie
trafnych wnioskéw, a nastepnie kreowanie adekwatnych plandw i konsekwentne
wdrazanie ich w zycie. Kolejnym bardzo istotnym obszarem jest skuteczne
komunikowanie si¢ z innymi i pocigganie ich za soba. Dzisiaj mozemy btyska-
wicznie kontaktowac sie z ludZmi za pomoca telefonu, sms-a, e-maila, wiele
rzeczy dzieje sie duzo szybciej i tym samym czesto brakuje nam czasu na to,
zeby spokojnie przyjrze¢ sie sprawom i ludziom, zrozumiec¢, przeanalizowac.
Szybkie reakcje sa niezbedne, ale dobrze, gdy sa trafne. Z taka uwaznoscia
sama podchodze do prowadzonych szkolen i jej réwniez staram sie nauczy¢
menedzerow. Szkolenia prowadze dla grup i sa to zawsze szkolenia , szyte
na miare”. Na etapie przygotowan, dowiaduje sie czego oczekuje firma, roz-
mawiam z uczestnikami szkolenia i pracuje nad tym, jak osiagna¢ zatozone cele.
Czasami opracowuje tez ankiete wstepna diagnozujaca potrzeby. Na podstawie
wszystkich uzyskanych informacji przygotowuje program szkolenia. W tych
szkoleniach nie chodzi tylko o to, by ktos nabyt wiedze, ale raczej by zaczat
inaczej mysle¢, potrafit gtebiej wnikna¢ w problem i zaczat dziata¢ w nowy
sposob, dzieki czemu moze wej$é¢ na wyzszy poziom warto$ci.

Co bylo Twoim najwiekszym wyzwaniem i jednoczesnie najwiekszym suk-
cesem W pracy?

Zawsze duzym wyzwaniem jest praca na zlecenie przyjaciot, ktérzy maja prawo
decydowac o wyborze dostawcy i wybieraja nasza firme. Wtedy odpowiedzialnos¢
za wykonanie zadania ekstremalnie sie zwieksza. Wiem ze fakt, iz wybrali
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czy zarekomendowali przyjaciela moze zawazy¢ na ich reputacji w firmie.
Jesli chodzi o kwestie rozwojowe, to przed laty dyrektorka pewnej firmy zlecita
mi prace z menedzerem, ktory byt dla organizacji bardzo wazny merytorycznie,
zarzadzat ponad 100-o0sobowym zespotem, byt ceniony przez przetozonych
za wiedze techniczng, ale pracownicy niechetnie z nim pracowali nazywajac swoje
miejsce pracy ,,Mordorem”. Wczesniej miat juz dwdch coachéw, wspdtpraca
z nimi nie przyniosta jednak oczekiwanych efektéw, a proces ze mna miat by¢
dla niego ostatnia szansa. ZaczeliSmy od ankiety 360 stopni (bazuje na zbieraniu
kompleksowych i obiektywnych informacji zwrotnych na temat jakosci pracy
i umiejetno$ci menedzerskich osoby badanej) wsrdd jego wspdtpracownikdw,
w ktérej mieli oceni¢, jak im sie z nim pracuje. Zapewniajac im poufnos¢,
zdiagnozowaliémy wszystkie wazne obszary, a menedzerowi pokazali$my
wyniki i przekonali$§my, Zze warto przytozy¢ wage do umiejetnosci miekkich.
Proces trwat 8 miesiecy, ale udato sie! On nadal pracuje w tej samej firmie,
ma fantastyczny zespét, ludzie obecnie uwielbiaja z nim pracowac.

W ktérym momencie ten czlowiek zaczal wspétpracowaé?

Kiedy przekonat sig, ze jakkolwiek by nie byto, staram sie poméc mu zrobi¢ krok
na drodze ku celom, ktére sa wazne zaréwno dla niego, jak i dla firmy. Nawet
jesli sytuacja wydaje sie beznadziejna, to ja zawsze staram sie znalez¢ jakas
taka dZzwignie, na ktorej bedziemy mogli budowa¢. Szukam tego, co w danej
osobie jest dobre i co moze by¢ bazg, ktéra pozwoli p6js¢ dalej.

Wiem, ze wspierasz dzieci z domu dziecka i schroniska zwierzat.
0d dziecka kocham zwierzeta. Ku zgrozie Rodzicéw zawsze witatam sie z kaz-
dym psem, nie baczac na to, ze wielki i groznie wyglada, czesto przynositam
do domu bezdomne i chore ptaki, kotki i pieski. Mama pomagata mi je wy-
kurowac i wykarmi¢, a Tato pilnowal, zeby sie u nas nie zasiedziaty. I tylko
jednemu psu, Azorowi, udato sie utrzymac i zostac na kolejne, szczesliwe 13 lat.
Ta pasja mi zostata juz na zawsze - obecnie mam dwa koty. W social mediach
zobaczytam schronisko i zaczelam sie nim interesowaé. A jak zaczniesz sie
czyms§ interesowad, to widzisz coraz wiecej. Ja widze zwierzeta, ktérym trzeba
pomoc, pomagam wiec jak moge — wptacam rézne kwoty, lajkuje, udostepniam
i planuje jeszcze wzia¢ psa do kompletu, cho¢ troche sie martwie, czy moje
koty sie za to na mnie nie obraza.

Jesli chodzi o dzieci, to zaczeto sie od akcji $wiatecznej. PostanowiliSmy
w firmie zamiast tradycyjnych kartek wysyta¢ ludziom e-maile z kartka
elektroniczng. Stworzyli§my programik, w ktérym w odpowiedzi na pytanie:
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czy chcesz sie przyczyni¢ do pomocy dla domu dziecka, mozna byto kliknaé
w link. Liczbe kliknie¢, a byto ich kilka tysiecy, mnozyliSmy przez sumaryczny
koszt jednych zyczen pocztowych, czyli koszt znaczka pocztowego kartki
i koperty i tak wyliczona kwote wptacaliSmy na pomoc dzieciom z domu
dziecka. Akcje w takim ksztalcie robiliSmy przez trzy kolejne lata, az jedna
z pan dyrektorek doméw dziecka powiedziata, ze wszystko, czego dzieci fi-
zycznie potrzebuja, maja zapewnione, a bardziej im potrzeba kontaktu z ludZmi
i zebySmy cos zorganizowali. Od tego czasu kilka razy w roku organizujemy
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Wycieczka dla dzieci z Domu Dziecka nr 2 w Warszawie

rézne imprezy dla dzieci z Domu Dziecka nr 2 w Warszawie: kregle, kuligi,
zajecia plastyczne, wyjazd na farme zwierzat. Uczestnicza w tym réwniez nasi
pracownicy, ktérzy czasami przychodza ze swoimi rodzinami.

Poza tym, ja i jeszcze jedna nasza kolezanka z pracy zaczely$my raz
w tygodniu przychodzi¢ do domu dziecka i by¢ przez kilka godzin z dzie¢mi,
poswiecajac czas na zabawe, nauke i wazne dla nich rozmowy. PéZniej prze-
sztam przeszkolenie na wolontariuszke i mogltam samodzielnie bra¢ dzieci
pod opieke. I tak juz byto przez kilka lat w kazda niedziele i Swieta. Teraz
oni juz wyrosli, usamodzielnili sie, ale nadal jesteSmy w kontakcie - mam
nadzieje, ze fajnie jest miec taka ciocie. Jedna z kolezanek z naszego firmowego
zespotu jest wiasnie wychowanka domu dziecka. Poczatkowo byt to staz,
a potem juz regularna praca. W trakcie tej pracy zdata mature, skonczyta
studia. Jest szanowanag przez wszystkich specjalistka od systemoéw i bardzo
lubiana kolezanka. Pozostali dwaj chtopcy to teraz juz dorosli, pracujacy
i odpowiedzialni, mtodzi mezczyzni. Jestem z catej tréjki bardzo dumna
i wierze, ze sobie Swietnie poradza w zyciu.
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Mam tez wychowanice, ktéra poznatam jako 16-letnia dziewczynke na kursie
jogi. Zawsze siedziala z dala od innych i nauczyciel jogi potaczyt nas w pare
podczas zajec. ZaczelySmy rozmawiac i tak juz rozmawiamy ponad 25 lat.
Ona ma meza i adoptowanego, teraz juz 20-letniego syna, a ja jestem jego
chrzestna matka.

Uwazasz, ze dobro wraca?

Robie rézne dobre rzeczy dla innych i dla siebie nie dlatego, ze to wraca, tylko
dlatego, ze tak sie powinno robi¢. Sprawia mi to frajde, stanowi pewnego ro-
dzaju sens mojego zycia. Widze jak to dziata, jak pozwala ludziom sie rozwijac.
Mysle, ze wszystkim nam potrzeba uwaznosci, pozytywnego podejscia i troski.
Gdy spotykam starsza osobe dZzwigajaca siatki, to podchodze i pomagam jej,
bo widze, ze jest jej ciezko. Starsi ludzie méwia, ze dla nich najtrudniejsze nie
jest to, ze ich co$ boli, strzyka, tylko ze oni przestaja by¢ widoczni, przestaja
by¢ wazni, nikt ich nie stucha i nikomu juz nie sa potrzebni. Starszy cztowiek
zrobi wszystko, zeby sobie poradzi¢ i nie zawraca¢ glowy, ale czasami moze
nie mie¢ sity. Kiedy$ napisatam petycje do urzedu miasta, zeby zrobili wiecej
tawek. Nieraz widze, ze gdy starsza osoba idzie do sklepu, a czesto ma kawatek,
to nie ma gdzie po drodze przysias¢ i odpoczac¢. Kiedys na kazdym kroku byty
mate sklepiki, na podwoérku siedziaty mamy, starsi ludzie, bawity sie dzieci,
wszyscy rozmawiali, znali sie, widzieli siebie. Teraz nie ma takich miejsc,
takich spotecznosci, czasami nie wiemy, kto mieszka za $ciana. Samotnos¢
starszych oséb robi sie coraz bardziej dotkliwa i powinniSmy na to zwracac
uwage, widzie¢ i cho¢ chwile z nimi porozmawiac.

A zatem, ze swoich pasji utworzylas i styl pracy, i styl zycia.

Absolutnie tak. Najwieksza rado$¢ sprawia mi, gdy widze, ze kto$ zaczyna
inaczej patrze¢, zmienia¢ swoje podejécie i pomagaé. Czesto, po latach od
przeprowadzonego procesu, dostaje od klientéw wiadomos$¢, ze osiagneli sukces,
rozwijaja sie, sa szczesliwi i w pracy, i w zyciu prywatnym.

Co planujesz dalej?

Myslatam, ze moze pora na emeryture, ale ja ciagle czuje sie mtodo, ciggle mam
jeszcze tyle do zrobienia i do nauczenia sie. Jestem teraz w procesie mentoringu
i mam swojego mentora, ktéry wprowadza mnie w $wiat nowoczesnych tech-
nologii, Swiat Al. Na szczescie ciaggle mam ochote sie uczy¢, zdobywac wiedze
i poznawac nowe narzedzia. A jesli chodzi o prace, to tak dtugo jak ludzie beda
chcieli ze mna pracowa¢ rozwojowo, bede to robic.
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W jaki sposob spedzasz wolny czas?

Plywam, jezdze na rowerze, kocham zagle i narty. Interesuje sie sztuka, lubie
impresjonistéw i postimpresjonistéw, mam w domu wiele kopii ich obrazdw,
ale tez oryginalne dzieta moich przyjaciét malarzy. Uwielbiam podréze. Kiedys
wydawato mi sie, Ze najbardziej interesuje mnie Ameryka, bo Indianie z powiesci
Karola Maya byli od dziecka najwazniejsi. Przypadkiem trafitam do Azji, o ktorej
wczeséniej nie wiedziatam za wiele i zakochatam sie w kulturze buddyjskiej.
W Indiach, Nepalu, Bhutanie, Sri Lance zobaczytam mito$¢ do wszystkich
zywych istot, szacunek do otoczenia i rado$¢ z tego, co zostato nam dane.
Mamy czego sie od nich uczy¢...
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Alina Roszczynska

Wtascicielka firmy GROWTH LD w Krakowie,
agentka ubezpieczeniowa, ktora w doradztwie
finansowym wykorzystuje narzedzia coachingowe.
Cztonkini migdzynarodowej organizacji Maxwell
Leadership Certified Team. W przesztosci pracowata
jako audytor wewnetrzny. Obecnie zajmuje sie

ubezpieczaniem zaréwno osob indywidualnych, jak i firm.

Ukonczyta podyplomowe studia psychologiczne,
audytora wewnetrznego, ochrony Srodkowiska. Jest
certyfikowanym konsultantem biznesowym MaxiDISC.
Jest agentka MDRT (Million Dollar Round Table -
miedzynarodowego stowarzyszenia zrzeszajacego mniegj
niz 1proc. najlepszych doradcow finansowych i agentow
ubezpieczeniowych na Swiecie).

Za swoj dorobek zawodowy oraz wyjatkowe podejscie
do partnerow i klientow Alina Roszczynska zostata
uhonorowana tytutami Kobieta Charyzmatyczna
oraz Liderka z powotania.
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Od kiedy poznalam
SWoje marzenia,
moja firma nabrala
rozpedu

Rozmowa z Aling Roszczynska o wptywie rozwoju osobistego
na kompetencje lidera, znaczeniu powolnego wzrastania
oraz wartosci relacji miedzyludzkich. Zyje w zgodzie ze swoimi
wartosciami i pragnie dalej dzielic sie zdobyta wiedza.

Alino, czym jest dla Ciebie przywodztwo?

Wedtug mnie przywddztwo to przede wszystkim wptyw. Kazdego dnia od-
dziatujemy na innych ludzi, dlatego tak wazne sg skromnos¢ i umiejetnos¢é
dostrzegania drugiego cztowieka. Caly czas staram sie uczy¢ przywddztwa
transformacyjnego, czyli procesu, w ktérym wszyscy jego uczestnicy — zaréwno
lider, jak i cztonkowie zespotu - wzajemnie inspiruja sie poprzez odwotywanie
do warto$ci istotnych dla obydwodch stron. Chee by¢ jak rzeka, ktéra niesie
wiedze i doswiadczenie, szkolac innych, by mogli je dalej przekazywac. To
jest méj cel.

Czy mozna si¢ tego nauczy¢?
Oczywiscie, ze tak. Cho¢ pewne wrodzone cechy, takie jak jak empatia i kon-
sekwencja w dziataniu - okazuja sie niezwykle pomocne.
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Alina Roszezynska

Nie boisz sie dzieli¢ wiedza?

Nie uznaje konkurencji. Dla mnie wielka wartoscia jest to, ze moge przekazac
komus wiedze i przygladac sie, jak ta osoba wzrasta, ale zalezy mi takze na tym,
by potem ona tez dzielita sie zdobytym doswiadczeniem. W takim kontekscie
charyzma i przywoédztwo tacza sie w moim mniemaniu.

Jaka masz z tego korzysc¢ - nie tylko w sensie ludzkiej satysfakcji, bo przeciez
jestes nie tylko kobieta biznesu, ale i osobg spoteczng?

Nie przeliczam tego na ztotéwki. Jestem przekonana o tym, ze w momencie
kiedy sie rozwijasz jako cztowiek, rozwijasz sie tez w kazdym aspekcie biznesu.
Uczysz sie lepiej komunikowac z druga osobg, a jak sie lepiej komunikujesz,
to masz $wiadomych klientéw, klientoéw czasami trudnych, ale tak naprawde
wazny jest proces nauki porozumiewania sie z drugim cztowiekiem.

Gdy spotykam dyrektora duzej instytucji czy witasciciela renomowanej firmy
to nie patrze na niego jak na osobe, ktéra postawiona jest na hierarchicznym
stanowisku, tylko jak na cztowieka i zastanawiam sie na ile i jak moge mu
pomdc w jego rozwoju. Jezeli nabierzemy takich cech, automatycznie budujemy
lepsze kontakty, mamy lepsze relacje i tworzy sie sie¢ polecer. Tym samym
roénie takze nasza firma.

Dobre relacje rodza sie z tego, ze ktos Cie lubi, darzy szacunkiem i postrzega
jako osobe kompetentng, prawda?

Wszystko to koreluje ze soba. Jesli méwimy o liderze, powinien on kierowac
sie wlasnym systemem wartosci — opartym na szczerosci, uczciwosci oraz
spdjnosci w pracy z ludZmi.

Czasami spotyka sie osoby, ktore nie do konca sg etyczne w biznesie. Co jest
zrédtem Twoich przekonan, zyciowe doswiadczenia czy zdobyta wiedza?
To zaréwno wiedza, jak i do§wiadczenie zyciowe. Staram sie obserwowac,
czytam o historiach ludzi i zauwazytam, zZe ci, ktérzy nagle otrzymali pieniadze
i zbudowali szybki biznes, czesto przestawali sie rozwija¢. Doswiadczajac
trudnych chwil, przestawali sobie radzi¢, czesto wpadajac w natogi czy nawet
w depresije.

Moéwi sie, ze pieniadze szczescia nie daja, bo w istocie cenniejsza jest droga
dochodzenia do pieniedzy. Przypomina mi to wycieczke w gory: im wyzej
idziesz, tym bardziej sie meczysz, wiele 0s6b rezygnuje wowczas, méwiac,
ze to trudne, ale ty uczysz sie oddechu, idziesz dalej, dostrzegasz piekne
widoki. Z géry zaczynasz zauwazac rzeczy, ktdrych wczesniej nie widziatas
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- dostepne tylko dla tych, ktérzy pokonaja pewien prég bélu i zwatpienia.
Dlatego tak bardzo cenie to powolne wzrastanie w zyciu i w biznesie. Nie
ma czegos takiego, ze przeczytam ksiazke i juz jestem madra... musze tego
doswiadczy¢. Wiele lat temu kto$ mi wskazat mozliwo$¢ wzrastania jako
lider. Wtedy byto to dla mnie $§mieszne, dziwne, nie do konca skorelowa-
ne z rzeczywistoscia. Potrzebowatam czasu, by dojrze¢ do przywddztwa,
do biznesu, do zycia.

Czy mozesz opowiedzie¢ nam o swojej drodze?
Po ukoriczeniu Medycznego Studium Dietetycznego rozpoczetam prace jako
dietetyk w Domu Pomocy Spotecznej, gdzie kierowatam dziatem zywienia.
Nastepnie kontynuowatam swojg droge zawodowa w Szpitalu Reumatologii
Juz po urodzeniu dzieci rozpoczetam studia na kierunku zarzadzanie przedsie-
biorstwem w Wyzszej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie. Dodatkowo
ukoniczytam studia podyplomowe z zakresu audytu jakosci oraz coachingu
z elementami psychologii.

Wyjechatam na dwa tygodnie do USA w poszukiwaniu lepszych zarobkdéw,
zostatam tam cztery lata. Pomagatam w prowadzeniu firm, nadzorowaniu
pracy pracownikéw.

Jakie wrazenie zrobily na Tobie Stany Zjednoczone?

Zobaczytam inna kulture i odmienny sposéb patrzenia na rzeczywistosc.
Dzi$ wiele elementéw tej kultury przenikneto juz do Polski. U nas mamy
zakorzeniony system przyjazni, spotykamy sie spontanicznie i jest to dla nas
naturalne. Tam natomiast ludzie zyja w izolacji, zamknieci w swoich domach.
Wychodza do klubow, ale zwykle w swoich grupach i nie zawsze sa nastawieni
na poszukiwania nowych przyjazni.

W Polsce przez dtugi czas pod jednym dachem mieszkato kilka pokolen.
Takie zycie wielopokoleniowe chronito ludzi przed chorobami krazeniowymi.
Dzi$ coraz czesciej kazdy zyje osobno, podobnie jak w USA, wiezi rozluzniaja
sie i wzrasta liczba zachorowarn na serce. Kiedy tam przyjechatam, zaskoczyto
mnie, Ze nie moge tak po prostu pdjs¢ do kolezanki, tylko musze sie wczesniej
umoéwic. Dzisiaj i u nas, gdy chcesz odwiedzi¢ kogo$ bliskiego to dzwonisz
1 umawiasz sie.

Dlatego tak bardzo kocham swoja wies — tam wciaz jest obecny duch
przesztosci i wielopokoleniowos$ci. Wiem, bo mam dom koto Jarostawia - jak
tam przechodze obok czyjej$ posiadtosci i zapukam, to od razu, bez wahania,
jestemn zapraszana na herbatke.
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Czym si¢ zajelas, kiedy wrécitas do kraju?

Wrécitam w 2008 roku i pracowatam jako audytor wewnetrzny. Audyt polega
na wskazywaniu btedéw - im wiecej ich znajdziesz, tym lepszym jeste$ au-
dytorem. Dzi$ jednak pytam inaczej: zrobites tyle fajnych rzeczy, co mozesz
jeszcze zrobic¢, by byto ich wiecej? Wéwczas twdj rozmdwcea nie blokuje sie,
tylko chce z tobg rozmawiac.

Po trzech latach rzucitam audyt i zajetam sie ubezpieczeniami w Avivie
(obecnie Allianz). Posztam tam bez wiekszego przekonania, wydawato mi sie,
Ze to nie dla mnie. Jednak pewnego razu zostatam zaproszona na szkolenie
z cztowiekiem, ktéry pokazat mi do czego stuza ubezpieczenia, pod katem sukcesji
w rodzinie i w firmie. Dopiero wtedy dostrzegtam w tym sens i zaczetam dziata¢
jako agentka i doradca. W 2012 roku zatozytam wtasng firme GROWTH LD.
Ubezpieczam zaréwno osoby indywidualne, jak i firmy. Od 2019 roku prowadze
takze kursy rozwoju osobistego w zakresie umiejetnosci liderskich, warsztaty
MasterMaind oraz coaching.

0d kiedy odkrytam swoje marzenia, moja firma nabrata rozpedu. Zawdzie-
czam to grupie wybitnego lidera Johna Maxwella. Statam sie lepsza agentka,
nauczytam sie stucha¢, a coaching bardzo pomaga mi w ubezpieczeniach.
Nawet dzisiaj ide na spotkanie z agentka, ktéra bierze udziat w programie
ubezpieczeniowym, jaki prowadze dla Allianz. Z uczestnikami tego pro-
gramu monitoringowego umawiam sie indywidualnie, oferujac im warto$¢
dodana. Gdy dana osoba zrozumie, czego oczekuje w zyciu i wydobedzie to
Ze swojego wnetrza - z tego, co ma gteboko w sercu - wtedy jest w stanie
ruszy¢ do przodu.

Gdy ubezpieczasz ludzi najpierw robisz wywiad, oceniasz jaka kto ma sytuacje
i potrzeby?
Dziatam podobnie jak lekarz, ktéry powinien przeprowadzi¢ wywiad z pa-
cjentem, skierowa¢ na badania i dopiero zapoznawszy sie z ich wynikami,
wystawi¢ recepte. Przygladam sie wszystkiemu, chce jak najwiecej wiedzie¢
0 osobie: co robi, czy ma rodzine, jak zyje, czym zajmuje sie zawodowo, jakie
ma zobowigzania, czy uprawia jaki$ sport. Musze wziaé te wszystkie rzeczy
pod uwage i zastanowic sie, co by byto gdyby... a potem dopasowac polise.
Chodzi o to, by zycie nie zrobito nam przykrej niespodzianki. Kiedy
ubezpieczam firmy czy instytucje, ludzie zwykle pytaja o budynki, samochody
czy dziatalno$¢. Tymczasem jesli zabraknie cztowieka lub z powodu choroby
nie bedzie miat mozliwosci prowadzenia swojej dziatalnosci, majatek na nie-
wiele sie przyda. Spalony budynek odbudujesz, cztowieka nie odbudujesz.
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Znajoma mojej cérki miata chtopaka, razem sobie kupili mieszkanie. Ona
zainwestowata spora czes$¢ swoich oszczednosci, ale kredyt zostat zacia-
gniety na niego. Pewnego dnia chtopak zginat w wypadku samochodowym,
a dziewczyna zostata sama. Musiata opusci¢ mieszkanie, poniewaz zgodnie
z prawem spadkowym wtascicielami lokalu stali sie rodzice chtopaka. Ludzie
maja rézne sytuacje i zyja wedtug réznych standardow, dlatego warto to
odpowiednio zabezpieczy¢.

Ostatnio zaczela$ publikowaé filmiki i podcasty na Facebooku.
Robie to po to, by ktos na chwileczke sie zatrzymat i zapytat: a co by byto gdyby
u mnie wydarzyta sie podobna sytuacja?
Ciagle gdzies$ podrdzujesz i nieustannie poglebiasz wiedze.
Jako doradca ubezpieczeniowy wiem, jak wazne jest dobre zrozumienie warunkéw
ubezpieczeniowych OWU, zwlaszcza tych, ktore dotycza moich klientéw. Chodzi
nie tylko o ogdlne warunki ubezpieczen, ale takze o wtasciwe zabezpieczenie
- o produkt stworzony i dopasowany do klienta, o caty system zabezpieczen
finansowych i prawnych. Wspédtpracuje ze sztabem specjalistéw: prawnikami
i ksiegowymi. Zdobytam certyfikaty konsultanta biznesowego MaxiDISC,
uczestnicze w niezliczonych szkoleniach, ktére sama finansuje. Rozwijanie
sie przez cate zycie to dla mnie klucz do sukcesu.

Ponadto nie ma znaczenia czy sprzedajesz marchewke na targu, jestes leka-
rzem czy zajmujesz sie polityka. Najwazniejsze jest, aby pozostac cztowiekiem
i posiadac okreslone wartosci, ktore wcielasz w zycie.

Co dla Ciebie jest wartos$cig?

Rodzina, mam dwie corki, syna, wnuczke i rodzicéw, meza niestety pochowatam
ostatnio. Cho¢ méj kalendarz wypetniaja w catosci sprawy biznesowe, to gdyby
wydarzyto sie cos w rodzinie, odstawitabym wszystko. Rodzina jest dla mnie
priorytetem - zawsze na pierwszym miejscu.

Co najbardziej cenita$ w swoim mezu?
Dobrze mi sie z nim rozmawiato, czutam sie przez niego kochana i doceniana.
Byt tez moim przyjacielem i na zawsze zostanie w moim sercu.

Z czego jestes$ najbardziej dumna?
Z moich dzieci. Zawodowo zas - z tego, do czego dosztam w ubezpieczeniach.

Jestemn agentka MDRT (Million Dollar Round Table — miedzynarodowego sto-
warzyszenia zrzeszajacego mniej niz 1 proc. najlepszych doradcéw finansowych
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Bardzo cenie to powolne wzrastanie

w Zyciu i w biznesie. Nie ma czegos takiego,
Ze przeczytam ksiqzke i juz jestem madra...
musze tego doswiadczyé.
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i agentéw ubezpieczeniowych na swiecie). Cztonkowie MDRT gwarantujg najwyzsza
jakos¢. Naleze takze do zespotu treneréw przywoédztwa, coachdéw i méwcdw
motywacyjnych zrzeszonych w miedzynarodowej organizacji Maxwell Leadership
Certified Team. To dla mnie ogromne docenienie tego, co robie.

W jaki sposob odpoczywasz?

Lubie muzyke powazng i czasami chodze do filharmonii. Uwielbiam ksigzki
przygodowe, rozwojowe, pasjonuje mnie tez studiowanie historii ludzi.

Jakie masz dalsze plany?

Chce dalej robic to, co robie: podrézowac, zagtebiac sie w sfere rozwoju osobistego

i zy¢ zgodnie ze swoimi warto$ciami — w zgodzie ze soba. Pragne dzieli¢ sie
tym wszystkim, co wiem i czego dos§wiadczytam, z innymi.

skkok
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Iwona Sosnowska-Wieczorek

Doktor nauk humanistycznych, logopeda, surdopedagog,
ekspertka w zakresie rehabilitacji poimplantowej, terapeutka rodzinna,
certyfikowana terapeutka metody Tomatisa oraz specjalistka
ds. marketingu i zarzadzania.

Kierowniczka naukowa licznych studiow podyplomowych z zakresu
terapii pedagogicznej, wczesnego wspomagania, neurologopedii,
surdopedagogiki i innych. Organizowata wiele kursow doskonalgcych,
debat telewizyjnych, i poradnikéw merytorycznych. Jest autorka
i wspotautorka ksigzek oraz artykutow o tematyce terapeutycznej.
Petni funkcije prezeski Fundac;ji In Corpore, dyrektorki Publiczne;

i Niepublicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, dyrektorki
Placowki Doskonalenia Nauczycieli Fundaciji In Corpore oraz dyrektorki
Centrum Diagnostyki i Terapii In Corpore. Od lat angazuije sie
w inicjatywy spoteczne majgce na celu poprawe jakosci zycia 0soh
z niepetnosprawnosciami i grup defaworyzowanych. Jest organizatorka
licznych akcji spotecznosciowych, kampanii spotecznych, debat
telewizyjnych, kongresow i konferencji o zasiegu lokalnym, regionalnym
i miedzynarodowym, skierowanych do pedagogow, logopedow,
psychologdow, pracownikow socjalnych oraz lekarzy. Od kilkunastu lat
skutecznie integruje Srodowiska: medyczne, edukacyjne, pomocowe
organizacje pozarzadowe, Srodowiska parlamentarne oraz media.
Laureatka tytutu Nadzwyczajna Kobieta Charyzmatyczna oraz Liderka
XXl wieku. Fundacja In Corpore, zatozona przez dr lwone Sosnowska-
Wieczorek, zostata uhonorowana statuetkg Best & More.

W tym roku Swietuje 20-lecie istnienia.
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Piekni
W roznorodnosci

Dr lwona Sosnowska-Wieczorek opowiada o budowaniu
niezwyktej spotecznosci, przetomowych osiggnieciach
w terapii dzieci z wadami stuchu, ogromnym znaczeniu
wczesnej interwencji, a takze osobistym zaangazowaniu
w rozwoj Katowic i budowanie spotecznej Swiadomosci
wokot problematyki wykluczenia spotecznego, zwtaszcza
zwigzanego z niedostuchem. Dr Sosnowska-Wieczorek
podkresla, ze dziecku trzeba przede wszystkim
zapewnic poczucie bezpieczenstwa i mitosc, a wowczas
terapia zadziata skutecznie.

Troszczy sie rowniez o rozwoj kompetencji spotecznych
swoich pacjentow, zeby mogli stac sie szczesliwymi
ludzmi, otoczonymi gronem przyjaciot oraz spetniac sie
na polu zawodowym.

Czym zajmuje si¢ surdopedagog?

Ocenia poziom stuchu funkcjonalnego, planuje indywidualny program terapii
nauczania i wychowania, zajmuje sie takze rehabilitacja oséb ghuchych, nie-
dostyszacych i stabostyszacych. Wspdtpracuje z innymi specjalistami tworzac
zespot, sktadajacy sie z psychologa, surdopedagoga, surdologopedy, lekarza,
doswiadczonego rodzica. Chodzi tu o holistyczne dziatanie na rzecz pacjenta
i jego rodziny.
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Czy niedostuch lub nieslyszenie mozna odziedziczy¢?

Tak, mozna. Zaréwno genetycznie, jak i na skutek zmiany w materiale chro-
mosomalnym - te zmiany mogg by¢ przekazywane potomstwu. Na przyktad,
jesli rodzice stracili stuch w wyniku urazu czy wypadku, moze to mie¢ wpltyw
na kolejne pokolenia. Dziedziczy sie rowniez predyspozycje do deformacji
genetycznych, ktére moga ujawniac sie w ciagu zycia danej osoby. Duzo méwi
sie 0 wojennych traumach, o tym, ze przedstawiciele pokolenia, ktére nie
brato udziatu w wojnie, mieli zakodowane wzorce lekéw i obaw, zwigzanych
z doswiadczeniami ich bab¢ czy dziadkéw. Cho¢ ghtuchota nie jest dziedziczona
genetycznie, tylko nabyta w wyniku przezy¢, réwniez moze by¢ przekazana
potomstwu.

Jak odnosisz sie do przekonania, ze gluchota jest formq karmy - czyli konse-
kwencja dzialan z przesziosci, zaréwno wlasnych, jak i przodkéw? Czy takie
podejscie moze wplywaé na sposéb postrzegania osob z niepelnosprawnoscia
stuchu?

To nie jest karma! Jeszcze dwie, trzy dekady temu brak swiadomosci spotecznej
i brak akceptacji réznorodnosci wykluczaty osoby z niepelnosprawnosciami
ze spoteczenistwa. Odnosito sie to do wszystkich niepelnosprawnosci i byto
forma stygmatyzacji i oraz spotecznego pietnowania rodzin zmagajacych sie
Z tym problemem.

Dlatego powstal program ,,Piegkni w r6znorodnosci” - zeby ludzie zrozumieli,
ze kazdy moze by¢ inny?

Piekno tkwi w réznorodnosci i im wiecej jej wokdt nas, tym ciekawszy jest Swiat.
Jesli chodzi o deficyty czy niepetnosprawnosci, nie ma osoby, ktéra mogtaby
powiedzie¢, ze jest w pelni sprawna. Kazdy zmaga sie z jakims$ obszarem
swoich ograniczen.

Czy dla dziecka, ktére rodzi si¢ z niewyksztatconym uchem, brakiem prze-
wodéw stuchowych, ale obecnos$cig Slimaczkéw, istniejg szanse na to, by
slyszalo i normalnie sie rozwijato?

Oczywiscie. Jesli obecne sa $limaczki, mozliwe jest wszczepienia w przysztosci
implantu stuchowego w obrebie przewoddw stuchowych. Implant stuchowy to
kawatek przewodu elektrycznego, ktory przekazuje impulsy bezposrednio do mé-
zgu. Dzieki temu mozna uzyskac peine styszenie. Caty proces styszenia opiera
sie na przewodnictwie kostnym i powietrznym. Przewodnictwo kostne wysyta
sygnat do mézgu: ,,uwaga, zaraz pojawi sie dZwiek”, natomiast przewodnictwo
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Fundacja jest postrzegana spotecznie bardzo pozytywnie
—ito daje mi ogromnq radosé. Wszyscy wiedzq i mowiq,
Ze robimy dobre rzeczy. Musiato mingé sporo czasu,
zanim niektorzy zrozumieli, Ze dziatamy z potrzeby
serca. Mysle, Ze to moj najwiekszy sukces.
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powietrzne w nanosekundach przekazuje gtos i dZwieki z otoczenia do mézgu,
ktory je interpretuje. Poprzez przewodnictwo powietrzne oraz kostne mozna
prowadzi¢ terapie i stymulowac osrodki odpowiedzialne za stuch oraz za mowe,
co pozwala od samego poczatku rozwija¢ kompetencje stuchowe u dziecka.
Najwazniejsze, aby stale aktywizowa¢ dziecko stuchowo, tak by zmyst stuchu
nie zostat zdominowaty przez wzrok czy dotyk. W trakcie terapii dazymy
do tego, zeby inne zmysty nie przejmowaty funkcji stuchu. Wéwczas w mézgu
beda sie tworzy¢ takie szlaki stuchowe, jak u styszacych réwiesnikdéw, a terapia
przyniesie szybkie efekty. Moze to nawet tak uwrazliwic¢ stuch, ze mowa roz-
winie sie wczesniej - jeszcze przed zastosowaniem jakichkolwiek rozwigzan
protetycznych, takich jak aparaty stuchowe, wykorzystujace przewodnictwo
stuchowe i kostne.

Jak jest rola rodzicow, oprocz tego, ze powinni zglosic si¢ do Twojej poradni?
Wszystkie czynnosci zwiazane z wyrazaniem mitosci - przytulanie, kapanie,
ubieranie, usypianie — powinny by¢ ukierunkowane na uwage i percepcje
dziecka. Kazda czynno$¢ warto komentowac, patrzac dziecku w oczy i skupiajac
jego wzrok na sobie. Na poczatku dobrze jest modulowac glos, poniewaz
dziecko nie rozumie jeszcze stdéw, ale odbiera melodie mowy. Dzieki niej moze
rozpoznac czy cos jest radosne, czy uspokajajace. Intonacja, rytm, wysoka
i niska modulacja, melodycznos¢ mowy zwtaszcza podczas Spiewania piose-
nek sa niezwykle wazne. Wszystko to daje dziecku sygnat, ze jest bezpieczne
i otoczone mitoscia, co buduje jego komfort emocjonalny. Dziecko musi mie¢
zapewnione podstawowe potrzeby biologiczne: jedzenie, picie, oddychanie. Ale
réwnie istotne jest poczucie bezpieczenstwa, ktére pozwala mu pokonywac
trudnosci, bariery i rozwija¢ wole dziatania. Rodzice bardzo czesto intuicyjnie
wyczuwaja potrzeby dziecka i potrafia sie pieknie dostroi¢ do jego emocii.
Dziecko, chcac odwzajemnic¢ te mitos¢, robi postepy - znacznie wieksze, niz
gdyby tej wiezi i wzajemnego zrozumienia zabrakto. Jesli rodzic jest dobrze
poinformowany, rozumie na czym polega problem dziecka, posiada rzetelna
wiedze i potrafi przeku¢ traume w konstruktywne dziatanie, ma realny wpltyw
na jako$¢ funkcjonowania swojego dziecka.

Niektdrzy rodzice zwracajac sie do dziecka zdrabniaja stowa i zmiekczaja
jezyk, czy to wlasciwe?

Niekoniecznie, zwtaszcza w przypadku dziecka, ktére moze mie¢ trudnosci
z przetwarzaniem dzwieku. Zadna skrajnos¢ nie jest jednak dobra, warto
wiec zachowa¢ rownowage. Na poczatku komunikacja moze opiera¢ sie
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na onomatopejach, a nawet monosylabach - dziecko zapamietuje je szybciej
niz dtugie, rozbudowane zdania. Zdrobnien uzywamy réwniez w dorostym
zyciu, np. w czutych momentach, ale nie w codziennej mowie i dialogu,
poniewaz wtedy jezyk brzmi nienaturalnie. Nie chodzi o to, by catkowicie
zrezygnowac z pieszczotliwego tonu, bo takie zmiekczenia sg forma oka-
zywania mitosci, zwtaszcza gdy dziecko jeszcze nie rozumie mowy. Jednak
gdy pojawiaja sie trudnosci z rozumieniem jezyka potocznego, nalezy skupic¢
sie na wyraznej, pieknej artykulacji. Nie uzywac¢ zdrobnien, nie mowic
zbyt gtoéno, ale akcentowac koricowki fleksyjne. Wypowiedzi kierowane
do dziecka powinny by¢ tak formutowane, by styszato ono zaréwno poczatek,
jak i koniec kazdego stowa.

W ktorym momencie postanowilas, ze bedziesz pracowac z dzie¢mi niesty-
szacymi?

Podczas konczenia studiéw pedagogicznych na Uniwersytecie Slaskim miatam
dylemat: czy wybrac prace w wiezieniach, domach resocjalizacyjnych, czy pla-
cowkach opiekunczo-wychowawczych. Wtedy moja tesciowa zaprowadzita mnie
do nowatorskiego osrodka dla dzieci niestyszacych i stabostyszacych na Ptasim
Osiedlu w Katowicach... i zauroczytam sie. Postanowitam, Ze po ukoriczeniu
studiéw podejme tam prace. Skonczytam surdopedagogike, surdologopedie,
zdobytam wiele dodatkowych kwalifikacji, by mie¢ petne przygotowanie do pracy
z dzie¢mi niestyszacymi. Trzydziesci lat temu, w innowacyjnej formule, w do-
mowym i rodzinnym anturazu, w willach poprominenckich rehabilitowano dzieci
metoda czystoniemiecka, czyli oralna. Polegata ona na zakazie uzywania jezyka
migowego. Wychodzono z zatozenia, ze kazde dziecko bazujac na resztkach
stuchowych, jest w stanie nauczy¢ sie mowic, jezeli stworzy sie mu odpowiednie
warunki. I te warunki tam rzeczywiscie istnialy. To byta pierwsza placowka
wyposazona w sprzet wzmacniajacy wrazenia stuchowe, ktéry przefiltrowywat
mowe nauczyciela. Dzieci odczytywaty dodatkowo mowe z ruchu warg. Dla
nich to byta katorznicza praca, a efekty byly zadowalajace jedynie u dzieci,
ktére nie miaty dodatkowych deficytéw. Dla dzieci z zaburzeniami kompe-
tencji wzrokowych lub nadpobudliwoscia brak mozliwosci postugiwania sie
jezykiem migowym byt nieludzki. Na szczescie w 1980 r., podczas konwencji
w Mediolanie, przyznano osobom gtuchym prawo do wiasnej kultury i jezyka
migowego. Uwazam, ze osoby, ktdre nie opanowaty w pelni mowy werbalnej,
powinny mie¢ dostep do alternatywnych form komunikacji - pisma, fonogestéw,
daktylografii — i same decydowac, z ktdrej chca skorzystaé. Nie powinny sie
zamyka¢ wylacznie w spotecznosciach oséb niestyszacych.
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Jak postep technologiczny wplynat na sytuacje osob niestyszacych?

Postep w medycynie, technologii, implantologii, nowoczesna generacja
aparatéw stuchowych, aparatéw na przewodnictwo kostne, petle indukcyjne,
systemy wzmocnieniowe i wiele innych udogodnien sprawiaja, ze dzis niemal
kazde dziecko z wada stuchu ma szanse funkcjonowac w oparciu o komunikacje
audiowerbalna. Obecnie mtodzi ludzie, mimo wszczepionych implantéw,
postuguja sie jezykiem migowym. Wynika to z faktu, ze jeszcze dwie dekady
temu nie byto mozliwosci wykrycia wady stuchu tuz po narodzinach. Dziecko
byto obserwowane, kierowane do lekarza, ktéry mégt postawi¢ diagnoze - lub
nie. Mogt skierowac je dalej — lub nie. Dzis, dzieki wczesnej diagnostyce,
dzieki Jerzemu Owsiakowi i catej nowoczesnej technologii, dzieci od razu
kierowane sg do specjalistycznych placowek. Tam natychmiast rozpoczyna
sie proces uwrazliwiania je na dzwieki i leczenie. Nie pozwala sie mézgowi
pozostawac biernym w obszarach odpowiedzialnych za odbidr dzwiekdw.
Jesli terapie rozpocznie sie dopiero rok czy dwa po narodzinach, te pasywne
lata prowadza do nieodwracalnej degradacji osrodkéw odpowiedzialnych za
stuch i mowe. Staja sie one niedobodZcowane - nawet aparat nie pomoze
wtedy odrobic strat.

Taki byt temat Twojej pracy doktorskiej?

Tak. Gdy wprowadzono implanty, prowadzitam badania wsrdd grupy dzieci
w wieku 2-3 lat, ktére jako pierwsze w historii miaty je wszczepione. Ob-
serwowatam ich rozwdj i udowadniatam, ze wczesna interwencja daje peina
gwarancje powrotu do funkcjonalnosci. Méj doktorat byt jednym z pierwszych
poruszajacych ta problematyke. Tytut rozprawy brzmi: Dzieci z implantami
stuchowymi. Wczesna interwencja specjalistyczna gwarancja pelnej integracji
dzieci ze zdrowymi rowiesnikami. Od wprowadzenia implantéw wszystko
zaczeto sie zmienia¢. Juz niedtugo komunikacja w jezyku migowym przestanie
by¢ koniecznoscia, bo kazdy bedzie miat dostep do rozwigzan leczniczo-pro-
tetycznych umozliwiajacych styszenie i méwienie.

Czy doro$li sa réwniez Twoimi pacjentami?

Oczywiscie. Swiadomo$¢ dotyczaca stuchu roénie, a problemy z nim przestaty
by¢ powodem do wstydu. Osoby aktywne zawodowo, szczegdlnie po 65 roku
zycia, czesto zauwazaja pogorszenie wzroku i stuchu, co wptywa na komfort ich
pracy. Przychodza po aparaty stuchowe, by lepiej funkcjonowac. Dzi$ aparaty
petnig podobna role jak okulary — projektuje sie je tak, by byly jak najmniej
widoczne, z mozliwoscia dopasowania koloru do indywidualnych preferencji.
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Sesja do kalendarza Fundacji In Corpore na rok 2025/2026, ktory powstat w ramach kolejnej
odstony kampanii spotecznej ,,Piekni w r6znorodnos$ci”

2

Rodzice bardzo czesto intuicyjnie wyczuwajq
potrzeby dziecka i potrafiq sie pieknie dostroié¢

do jego emocji. Dziecko, checqe odwzajemnié te mitosé,
robi postepy — znacznie wieksze, niz gdyby tej wiezi

i wzajemnego zrozumienia zabrakto.
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Iwona Sosnowska-Wieczorek z Bogng Swarowska podczas sesji Sesja do kalendarza Fundacji
In Corpore na rok 2025/2026, ktory powstat w ramach kolejnej odstony kampanii spotecznej
,,Piekni w réznorodnosci”
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Wiem, Ze organizowatas pokazy mody prezentujace aparaty stuchowe.
Tak, to prawda. Wspdtpracowatam z projektantem Tomaszem Ossolinskim,
a obecnie wraz z Bartkiem Pilarskim organizujemy warsztaty na temat od-
powiedniego stroju na rézne okazje, szczegdlnie na rozmowy kwalifikacyjne.
Dzi$ okreslenie ,,0soba niestyszaca” znaczy cos$ zupehie innego niz kiedys.
To nie jest osoba ghucha, ktéra tylko miga i wydaje niezrozumiate dZzwieki. To
osoby z implantami, ktére swietnie opanowaty mowe, ale czesto nie potrafia
odnalez¢ sie w srodowisku spotecznym. Zabrakto im stymulacji emocjonalnej,
takiej jak empatia czy komunikacja pozawerbalna. Cho¢ ukonczyli studia i sa
informatykami, fotografikami czy absolwentami ASP, nie potrafia znalez¢ pracy.
Brakuje im kompetencji spotecznych, a nikt nie zadbat o to, by uczestniczyli
w wiekszej liczbie zaje¢ z psychologami. Te luke i adaptacje do zdrowego
spoteczenstwa wypetnia Fundacja In Corpore.

Jaka role odgrywaja konferencje organizowane przez In Corpore w budowaniu
$wiadomosci spolecznej na temat leczenia wad stuchu?

Konferencje sa nieodtacznym elementem naszych dziatan, ale kierujemy je
do konkretnych grup: lekarzy, terapeutdéw, pedagogéw, studentéw i rodzicow.
Ostatnio doszliSmy do wniosku, ze potrzebne sa kampanie spoteczne, ktére
rozpowszechnia wiedze o mozliwosciach leczenia i rehabilitacji stuchu. Nawet
jesli ktos nie potrzebuje tej wiedzy w tej chwili, bedzie wiedziat, gdzie szukaé
pomocy, gdy zajdzie taka potrzeba. Kampanie pokaza pelne spektrum moz-
liwosci - od implantéw, aparatéw przewodnictwa kostnego i powietrznego,
po rézne mozliwosci rehabilitacji. Bo niestyszacy to nie jest okreslenie jednej
grupy dzieci. Moze to by¢ dziecko niedostyszace, dziecko méwigce i migajace,
miody cztowiek porozumiewajacy sie wylacznie jezykiem migowym, osoba
z niedostuchem centralnym - pieknie méwiaca, bardzo inteligentna, ale
nie styszaca w hatasie, w klasie, niezdolna do pelnego uczestnictwa w roli
ucznia. Dzi$ spektrum dysfunkcji stuchu jest tak szerokie, ze samo okreslenie
,niestyszacy” nie wystarcza. Najwyzszy czas, zeby ludzie dowiedzieli sie, ze
to caty wachlarz réznych sposobéw funkcjonowania i ze jedno stowo to za
mato, by opisa¢ konkretne dziecko.

Fundacja In Corpore swietuje juz dwie dekady dzialalnosci na rzecz wsparcia
i rozwoju 0s6b z roznorodnymi potrzebami. Z jakich osiggniec¢ jestes naj-
bardziej dumna?

To, co zaktadatam na poczatku, w ciggu ostatnich 20 lat zostato tak mocno
zweryfikowane, ze dzi§ moge z duma powiedzie¢: ustanowiliSmy zupelnie
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Anna Jedynak-Rykata - dyrektorka SCP, Rafat Olbiriski, Iwona Sosnowska-Wieczorek
oraz Mateusz Rykala

nowa jakos$¢ holistycznego funkcjonowania diagnostyczno-terapeutycznego
w naszym kraju. Udato sie nam potaczy¢ stuzbe zdrowia, polityke spoteczna,
edukacje oraz organizacje pozarzadowe. W naszej dziedzinie jesteSmy kre-
atorami rzeczywistosci — wyznaczamy standardy, ktore sa upowszechniane
i, mam nadzieje, kiedy$ zafunkcjonuja w catym kraju. Zainteresowali sie
nami aktorzy, dziennikarze, kreatorzy mody i przedstawiciele $wiata biznesu.
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Na gruncie tej holistycznosci wypracowaliSmy formute, w ktérej najwaz-
niejsze sa relacje. Dzieki podmiotom, ktére sie ukonstytuowaty, mozemy
kompleksowo zabezpieczac potrzeby naszych podopiecznych: wchodzisz
i masz wszystko, zaréwno ZOZ, jak i poradnie specjalistyczne. Zajmujemy sie
wczed$niakami, dzie¢mi z autyzmem, zespotem Aspergera, dysleksja, dzie¢mi
wyjatkowo zdolnymi, a takze z zaburzeniami stuchu, wzroku, rozwoju, a takze
z zaburzeniami ruchowymi... Udato sie skonsolidowac¢ wielospecjalistyczne
zespoty wokot konkretnych problemdéw. Najwazniejsze jest to, ze wokodt
nas powstata grupa, ktéra ,,dmucha w nasze skrzydta” — dotaczyli do niej
ludzie z réznych branz, zaréwno rozpoznawalni medialnie, jak i samorza-
dowcy czy parlamentarzysci. Wspdlnie mamy wieksza site oddziatywania
w kampaniach spotecznych. Na poczatku dziatalno$ci In Corpore stawialiSmy
na interdyscyplinarno$é¢, a pézniej dazyliSmy do tworzenia jak najwiekszej
liczby osrodkéw, aby dotrze¢ do miejsca zamieszkania dziecka i zapewni¢ mu
systematyczng, wielospecjalistyczng, nieodptatng opieke. Obecnie dziatamy
w Katowicach - Centrum dostepne jest takze dla cudzoziemcédw, Dabrowie
Gorniczej, Bedzinie, Czestochowie, Olsztynie, Krakowie i Mykanowie. Dzieki
zaangazowaniu jednej z polityczek otworzymy kolejny osrodek w Warszawie
- z poradniy, przedszkolem i klasami szkolnymi.

Co stanowi najwi¢kszg sile Fundacji i Centrum In Corpore?

Zarzadzanie oparte na wzajemnym szacunku i na autorytecie, nie tylko moim,
bo mam wokot siebie fantastycznych specjalistéw i cudownych ludzi. To autory-
tety, ktore ucza sie od siebie nawzajem, nie rywalizuja ze soba — i to jest nasza
najwieksza warto$¢. Zatrudniamy okoto 350 o0sdb, liderki w poszczegdlnych
filiach sa samodzielne, ale razem tworzymy jedna catos¢, potaczona misyjnoscia
i wspdlnym rozumieniem idei In Corpore. Naszym celem jest niesienie pomocy
jak najwiekszej liczbie potrzebujacych, chodzi o czynienie dobra.

Obchody 20-lecia In Corpore wiaza sie z powstaniem w Katowicach ogromnej
rzezby byka, autorstwa Rafata Olbiniskiego - stynnego w $wiecie malarza,
grafika i tworcy plakatow. Skad taki pomyst?

Wraz z mezem od lat przyjaznimy sie z Rafatem Olbiriskim i podczas naszych
spotkan czesto rozmawialiSmy o symbolice byka. Zblizata sie 20. rocznica wej-
Scia Polski do Unii Europejskiej, wiec postanowilismy potaczy¢ te dwie okazje.
Dwadziescia lat temu Rafat stworzyt dla tygodnika ,,Der Spiegel” ilustracje
przedstawiajaca byka, uksztattowanego ze splecionych dtoni. To wiasnie na jej
podstawie powstata rzezba, ktorej realizacja trwata dwa lata. Poczatkowo Rafat
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planowat jej odstoniecie w jednej z europejskich stolic, ale tak bardzo polubit
Katowice, ze powiedziat: ,,Dla mnie europejska stolica sa Katowice”. PoczuliSmy
z mezem ogromng dume i postanowiliSmy ufundowa¢ wykonanie rzezby.
Jej odstoniecie odbyto sie 11 wrzesnia 2025 roku, w 160. rocznice powstania
miasta Katowice, jako dar Iwony i Jarka Wieczorkdéw oraz Rafata Olbinskiego
dla mieszkancow tego pieknego miasta.

Wielokrotnie podczas konferencji podkreslalas, ze czujesz si¢ bardzo zwigzana
z Katowicami.

Wywodze sie z Katowic i kocham to miasto nad zycie. Jestem dumna z byka
iz tego, ze artysta o Swiatowej renomie wybrat wtasnie to miejsce — bo uwaza,
ze jest ono wyjatkowe: potozone na styku kultur, z fantastycznymi mieszkaricami
i dynamicznym rozwojem. Byk symbolizuje hosse, site, determinacje, ale dla
mnie te splecione dtonie, z ktérych jest zbudowany, maja gtebszy wymiar:
oznaczaja jednos¢, zgode, konsolidacje, porozumienie i wspdtprace ludzi
z réznych srodowisk - czyli mysl In Corpore. To takze gest jezyka migowego
oznaczajacy zgode, jednos¢, pojednanie - a tylko zgoda jest punktem wyjscia
do czego$ dobrego. Osoby niestyszace sa zachwycone.

Jakie wartosci s dla Ciebie najwazniejsze?

Relacyjnos¢, zgoda, porozumienie — bez watpienia, ale tez rozwdj ktdry jest
warunkiem satysfakcjonujacego funkcjonowania. Dopdki jestesmy kreatywni
i otwarci na zmiany, dopéty jesteSmy petnowartosciowymi uczestnikami zycia.
Wiek nie ma znaczenia, bo moim zdaniem mitodzi jesteSmy tak dtugo, jak dtugo
ciekawi nas swiat i mamy che¢, by go zmienia¢.

Jakie marzenia udalo Ci si¢ dotychczas zrealizowaé?

Mam szczesliwa rodzine: wspaniate dzieci i urocza wnuczke. Osiggnetam
sukces zawodowy, a Fundacja jest postrzegana spotecznie bardzo pozytywnie
- i to daje mi ogromna rados¢. Wszyscy wiedza i méwia, ze robimy dobre
rzeczy. Musiato mina¢ sporo czasu, zanim niektorzy zrozumieli, ze dziatamy
z potrzeby serca. Mysle, ze to mdj najwiekszy sukces. Czesto stysze, ze jestem
dobrym cztowiekiem - i nie chodzi o to, Ze to mi schlebia, ale o to, Ze zalezy
mi, by nie mowic, ze Swiat jest zty i ludzie sa okrutni. Trzeba opiera¢ sie
na dobrych ludziach, ktérzy czerpia przyjemnos¢ z czynienia dobra i zarazac
tym dobrem innych. Oddolnie budujemy systemowo lepszy Swiat. Staram
sie inspirowa¢ ludzi do dziatania w imie wyzszych wartosci, nie tylko dla
pieniedzy i wlasnych korzysci.
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Iwona Sosnowska-Wieczorek

Uroczyste odstoniecie rzezby Rafata Olbiniskiego - Byka we wrzesniu 2025 roku, w ramach
obchodéw 160. rocznicy nadania Katowicom praw miejskich. Na zdjeciu od lewej prezydent
Katowic Marcin Krupa, Iwona Sosnowska-Wieczorek i Rafat Olbiriski
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Iwona Sosnowska-Wieczorek

W jaki sposdb spedzasz wolne chwile?

Obecnie nie mam ich zbyt wiele. Gdy méj maz zachorowat, kazda wolna
chwile poswiecatam mu, by pomdc w walce z choroba. Niestety, nie udato
sie. Teraz musze by¢ silna — meza juz nie ma, a ja nadal walcze, by pokonac
przeciwnosci i pokaza¢ site charakteru. Jestem osoba, ktdra stworzyla wiele
innowacyjnych trendéw i bede kontynuowac to dzieto. Jestem towarzyska,
mam wielu cudownych przyjaciét, ktérzy mnie wspieraja, ale teraz potrzebuje
tez czasu dla siebie. Energie do zycia daje mi joga i medytacja - pomagaja mi
sie wyciszy¢. Przewartosciowatam wiele spraw i zyskatam wiekszg $wiado-
mo$¢ funkcjonowania. Wszyscy jesteSmy tu tylko na chwile i wszyscy kiedys
odejdziemy. Staram sie mysle¢, ze to jest naturalne przejscie.
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Anna Weissbrot-Koziarska

Prof. Anna Weissbrot-Koziarska - prorektor ds.
ksztatcenia Uniwersytetu Opolskiego, pedagog
specjalizujgca sie w pedagogice spotecznej, pomocy
i pracy socjalnej, autorka 23 ksigzek (w tym 12 autorskich
i wspotautorskich) oraz ponad 170 artykutow, cztonkini
Komisji Polityki OSwiatowej i Interwencji Pedagogiczne;
oraz Komisji ds. Repozytorium Metod i Narzedzi
Badawczych KNP PAN. Od wielu lat jest ekspertka
programu ,, TVN Uwaga”.

Jest cztonkinig Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Szkot Pracy Socjalnej oraz cztonkinig Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego.

Za dziatalnosS¢ na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, potrzebujgcych pomocy oraz wsparcia
otrzymata wiele wyrdznien, w tym Srebrny Krzyz Zastugi.
Pani Prorektor jest takze laureatkg Programu
Lider z powofania oraz Kobieta Charyzmatyczna.
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Specjalistka
od trudnych przypadkow

Rozmowa z prof. Anng Weissbrot-Koziarska o potrzebie
pomagania innym, odziedziczonej po rodzicach, o radosci
ptynacej z niesienia pomocy, o tolerancji wobec roznorodnosci
—obcokrajowcow i 0s6b z niepetnosprawnosciami -
oraz o tworzeniu przyjaznego miejsca pracy dla studentow
| wspotpracownikow.

Aniu, prowadzisz zajecia edukacyjne, badania naukowe, a takze interweniujesz
w trudnych przypadkach jako ekspertka programu ,,TVN Uwaga”. W jaki
sposob nawigzatas wspélprace z telewizjg?

Zadzwonita do mnie dziennikarka z TVN, poniewaz potrzebowali osoby do
rozwigzania problemu trudnego sasiedztwa. Znalazta mnie w internecie,
spodobata jej sie konferencja studencka, ktéra prowadzitam. Zapytata, czy
moglabym wskazaé¢, w jaki sposéb rozmawiac¢ ze sktéconymi rodzinami, jak
podja¢ mediacje i w jakich instytucjach szuka¢ wsparcia. Poczatkowo wahatam
sie, ale pomyslatam, ze cate zycie pomagam, wiec pojade. Tak sie zaczeto
i trwa juz od 10 lat. Rozwiazujemy rézne sprawy: ktétnie miedzy rodzicami
i dzieé¢mi o spadek, miedzy matzonkami o alimenty, problemy z opieka nad
zwierzetami. Zdarzaja sie tez przypadki interwencji kryzysowej, wymagajacej
natychmiastowej reakcji, aby nie doszto do tragedii. Kiedys$ pojechatam do
cztowieka, ktory lezat unieruchomiony w t6zku, miat rany, a po jego ciele
chodzity robaki. Natychmiast zabraliSmy go do szpitala. Innym razem zapytano
mnie jak pomac niepelnosprawnemu 40-letniemu mezczyznie z Wielkopolski,
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ktéry mieszkat z matka. Ona nie dawata juz sobie rady i zwrécita sie o pomoc.
Znaleziono mu Dom Pomocy Spotecznej w Olsztynie, ale pojawito sie pytanie,
czy mozna przenie$¢ tam réwniez matke, bo byli mocno ze soba zwiazani.
Z ludzkiego punktu widzenia to proste, lecz przepisy o pomocy spotecznej tak
nie dzialaja - trzeba byto szuka¢ innych rozwiazan. Wezwano mnie tez do
Wroctawia do kobiety, ktéra trzymata w mieszkaniu w bloku 40 kotéw. Towa-
rzystwo Przyjaciot Zwierzat mogto wejs¢ i zabrac koty, ale co z nia? Zdarzato
sie, ze ekipa TVN przyjezdzata do mnie, pokazywata materiat i nagrywata moje
wypowiedzi. Interwencje odbywaty sie czasem raz w miesiacu, a czasem nawet
dwa razy w tygodniu.

Pomaganie innym sprawia Ci przyjemnos$¢?

Tak, ja mam wrazenie, ze tym zyje. Gdy pelnitam funkcje dziekana, ludzie
przychodzili do mnie z réznymi problemami. Nie zawsze udato sie je rozwiazac,
ale oni i tak wychodzili zadowoleni. Chodzi o to, zeby wyjasni¢, pokazac czy
sa szanse samodzielnego rozwigzania problemu. Jesli cztowiek nie potrafi
poradzi¢ sobie sam, wéwczas szukamy wspolnych rozwiazan. Zawsze jednak
chodzi o to, aby on czul, Ze jest odpowiedzialny za swoj los.

Czy zawdd pedagoga byt Twoim wymarzonym zawodem?

Prawde powiedziawszy zawsze w srodku czutam, ze to zawod uprzywilejowany.
By¢ moze to kwestia genetyczna, albowiem i mama, i tata byli nauczycielami.
To ich ciagte opowiadanie w domu, nie tylko o problemach pracy z dzie¢mi,
ale przede wszystkim o tym, ile ona sprawia rados$ci, wykietkowato. Pamietam
opowiesci taty, jak po pracy grat z dzie¢mi w pitke, czasami do péZnego wieczora,
tak ze w ciemnosciach nie byto jej wida¢. Tez chciatam to robic¢ i cieszy¢ sie
razem z dzieciakami. Ta pasja rodzicow zostata przeniesiona na mnie.

Jaki byt Twéj dom?

Zawsze peten ludzi. Urodzitam sie we Wroctawiu, ale wychowywatam w Ofawie.
W tamtych czasach te domy w blokowiskach byty wszystkie takie same. Mam
tréjke rodzenstwa, duzo czasu spedzaliémy na podwdrku, na trzepaku, z kluczem
zawieszonym na szyi. Nie przypominam sobie, zeby u nas w mieszkaniu zamykano
drzwi na klucz, dom byt zawsze otwarty. Mama opowiadata, Ze pewnego razu
moje kolezanki przyszty o 6.00 rano, ja jeszcze spatam, a one lezaty na podtodze
i spisywaty zadania z matematyki i fizyki z mojego zeszytu. Wszyscy wtedy
tworzyliémy silna spotecznosé lokalng. Moéj ojciec uczyt wielu przedmiotow,
w tym fizyki, potrafit tez gra¢ na wielu instrumentach, na akordeonie, pianinie.
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W domu zawsze byta muzyka. Ja chodzitam do ogniska muzycznego, gratam na
flecie i pianinie. Sama tez dbatam o edukacje muzyczna moich dzieci, cérka do dzis
gra na gitarze. Rodzice mieli Zzelazna zasade, ktdra sobie bardzo cenie, mawiali:
zadne z was nie bedzie chodzito do szkoty, w ktérej my uczymy. Nie chcieli,
by kto$ pomyslat, Ze jesteSmy na innych warunkach niz pozostate dzieci. Moja
mama byta harcmistrzem, wiec z rodzenstwem przeszliSmy sciezke harcerska.
Ja od 6 roku zycia nalezatam do zuchéw, wtedy tez po raz pierwszy pojechatam
na obéz do Lubiatowa nad morzem. Mama czesto byta komendantka na obozach
harcerskich, ale zawsze umieszczata nas w innych druzynach, zeby$my byli
samodzielni i potrafili radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach.

Harcerstwo uczyto nie tylko dyscypliny, ale pomagania innym, empatii,
a takze zycia w warunkach niekoniecznie luksusowych. Najwieksza frajde
sprawiata mi warta nocna, biliémy sie, zeby ja peni¢. Uwielbiatam tez alarmy,
w krotkim czasie trzeba bylo sie spakowa¢ i biec nad morze. UczyliSmy sie
szybkiej ewakuacji w razie zagrozenia. Rdzne rzeczy robilismy, sadzilismy lasy,
budowali$my latryny: kopaliS§my dét, chtopcy zbijali deski i stawiali przybytek.
To byto cudowne, bo uczyto wspdtpracy, pokazywato, ze w zyciu nie wygrasz,
jesli bedziesz tylko rywalizowat. Zawsze staratam sie skupia¢ wokét siebie ludzi,
z tamtego okresu wyniostam przekonanie, ze tylko wspolnymi sitami mozemy cos
osiagnac¢. W szkole sredniej koncentrowatam sie na uprawianiu sportu: biegatam
i gratam w pitke reczna. Nalezatam nawet do klubu sportowego i osiggatam
wysokie wyniki w biegach na diugie dystanse, bytam wytrzymata. Mama uczyta
w klasach wezesnoszkolnych, a potem przeszta na etat pedagoga. Pedagog pracuje
z dzie¢mi, ktdre potrzebuja wsparcia. Przychodzita do domu i opowiadata czesto
smutne historie, pokazujace biede, ktére mna wstrzasaty. Starata sie pomagac,
szukac wsparcia dla potrzebujacych dzieci. To wszystko miato ogromny wpltyw na
moje decyzje zawodowe. W tamtych czasach nauczyciele czesto odwiedzali dzieci
w domach i znali ich sytuacje zyciowa. Tez to wprowadzitam na poczatku mojej
pracy w szkole w klasach nauczania poczatkowego, co zaowocowato §wietnymi
relacjami z rodzicami, mozna byto wiele zdziatac.

Co Cie pasjonowalo w tej pracy?

Zaczynatam ja w trudnych czasach przemian po 1989 roku. Wiele oséb sobie
poradzito, ale czes¢ zostata zepchnieta na margines zycia spotecznego. Koriczy-
fam studia pedagogiczne na Uniwersytecie Wroctawskim, gdy zatrudnitam sie
w szkole podstawowej w Otawie. Pierwsza klase uczniéw, jaka dostatam jako
wychowawca doskonale pamietam. Byla to specyficzna klasa, w ktérej oprocz
dzieci uzdolnionych bylty tez z rodzin ubogich, z domu dziecka, z deficytami
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uktadu nerwowego, mocno okaleczone. Bardzo angazowatam sie, by wprowadzic¢
je w przestrzen spoteczna: szukatam sponsoréw, zeby gdzies z nimi pojechac,
weciggatam w rézne organizacje, kota teatralne, kluby, mini harcerstwo. Wtedy
nie funkcjonowaty jeszcze klasy integracyjne. Na poczatku rodzice protestowali,
obawiajac sie, ze ich dzieci zostana zaniedbane. Dla tych zdolnych przygoto-
wywatam dodatkowe zadania w réznych kétkach tematycznych i one mogly je
sobie wybiera¢. Tworzytam zespolty muzyczne, organizowatam rézne wyda-
rzenia i zapraszatam rodzicéw, by im pokazac, ze niepetnosprawni moga by¢
ze zdrowymi w jednej grupie. Réwnolegle prowadzitam zajecia z wychowania
muzycznego, a w szkole $redniej uczytam jezyka niemieckiego. Znatam go
dobrze, poniewaz cata moja rodzina przeprowadzita sie do Niemiec, a w Polsce
pozostat tylko dziadek. Przez dwa lata studiowatam germanistyke, ale ja rzucitam.
Mam brata w zakonie franciszkanskim, teraz przebywa na placéwce w Austrii,
a wczesniej organizowat kolonie nad morzem dla ubogich dzieci. JeZdzitam
tam jako wychowawczyni i czesto dostawatam trudne grupy. Opiekowatam sie
kiedy$ nastoletnimi chtopcami, ktérzy robili rézne dowcipy, na przyktad podczas
plazowania rzucili mi na brzuch Zabe. Praca z dzie¢mi i to, ze mogtam co$ dla
nich zrobi¢ sprawiaty mi ogromna rados¢. Zyskatam nawet etykietke specjalistki
od trudnych przypadkéw. Bycie pedagogiem zobowiazuje do tego, by by¢ dobrym
cztowiekiem - to wyniostam z domu. Dtugo nie mogtam rozstac sie z dzie¢mi,
i kiedy zaczetam juz pracowac na Uniwersytecie Opolskim to jeszcze przez 7 lat
kontynuowatam swoja misje pedagoga w szkole podstawowej.

Miala$ czas na jakie$ zycie towarzyskie?

Oczywiscie, poniewaz od dziecka wykazywatam cechy przywoddcy: jestem zada-
niowa i zorganizowana. Kazdy z nas potrzebuje mie¢ wentyl w zyciu osobistym,
poza tym pouktadanym domem, dzie¢mi, chce mie¢ kogo$ psychologicznie
obojetnego, kto nie stanie po zadnej ze stron. Ja od 30 lat tworze z przyjaciétka
i przyjacielem 3-osobowy zespét, i w pracy, i prywatnie. Mozemy sobie ufac.
W catej Polsce mam kolezanki i kolegéw, z ktérymi spotykamy sie na konfe-
rencjach, wspotpracujemy, przyjaznimy sie prywatnie. Mam nieprawdopodobna
reke do ludzi, wystarczy ze popatrze, zamienie kilka stéw i wiem czy to jest
cztowiek, ktéremu moge zaufac, czy lepiej go omina¢. Czasami wole co$ stracic,
niz zgubi¢ cztowieka.

Jak oceniasz rok swojej pracy na stanowisku prorektora?
Bardzo dobrze. Od wielu lat zarzadzam Katedrg Pedagogiki Spotecznej, pet-
nitam funkcje dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych, prodziekana ds. badan
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naukowych i wspétpracy z zagranica, dziekana w Wyzszej Szkole Humanistycz-
no-Ekonomicznej w Brzegu i te do§wiadczenia bardzo duzo mi daty. Nie tylko
pozwolity zachowa¢ balans miedzy praca a zyciem prywatnym, ale nauczyty
mnie pokory. Uniwersytet to wielka fabryka. Ktos kto przeszed? nizsze szczeble
lepiej rozumie pewne zadania, ludzi, zna wiele rozwiazan i wie, gdzie szuka¢
wsparcia. W pracy sa sytuacje, ktére wymagaja namystu. Mnie wszyscy znaja
z tego, ze nie daje odpowiedzi na juz. Jesli to nie jest sprawa zycia i $mierci,
moéwie: idz, przespij sie. W instytucjach publicznych wszystko jest bardziej
pouktadane i nie jest takie gwattowne, a w prywatnych przewaza nastawienie
na sukces, korzys¢, zysk. Pracuje tez w matej, niepublicznej uczelni, w ktdrej
panuja przyjacielskie stosunki. To lokalna uczelnia, ale wyjatkowo nie jest
nastawiona na zysk. Srodowisko miejskie cieszy sie z tego, ze ja ma i traktuje
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jak dobro wiasne. Dzieki takim dobrym relacjom zaréwno pracownicy, jak
i studenci, moga sie rozwijac.

Najciekawsze wyzwanie?

Wejécie naszej uczelni do sieci uniwersytetéw Forthem, bo to pozwolito mi
pozna¢ ludzi z Europy i wymienia¢ doswiadczenia. ZaczeliSmy wyjezdzac do
réznych krajéw, na przyktad ostatnio Ambasada Niemiecka w Brukseli zaprosita
nas na konferencje poswiecona funkcjonowaniu uniwersytetéw pedagogicznych.
Wypracowujemy modele wspélnych programow czy rozwigzan, ktére mogtyby
by¢ zastosowane w Europie. W tym roku obchodzimy 10-lecie istnienia kierunku
Europa Master, cze$¢ zaje¢ odbywa sie w Polsce, a czes¢ w Niemczech i we
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Francji. Absolwenci dostaja trzy rézne dyplomy, w tej chwili pracujemy nad tym,
by byt to jeden wspélny dyplom. Przynaleznos¢ do Forthem pozwala rozwijac
nie tylko uczelnie, ale i mnie osobiscie. Czesto przygotowuje wystapienia,
prezentacje, a rozmowa z ludZmi o réznych pogladach, barwach i kolorze skdry
czyni moéj Swiat ciekawszym.

Co sadzisz na temat obecnosci obcokrajowcéw w naszym kraju?

W mojej opinii nalezy nauczy¢ spoteczenstwo tolerancji wobec réznorodnosci.
Obawiamy sie 0séb, ktére przekraczaja granice i nie sa w zaden sposéb zwery-
fikowane i ja jestem za tym, aby im sie przygladac. Ich kultura moze w jakims$
kontekscie nie by¢ kompatybilna z nasza, ktos moze sta¢ sie niebezpieczny,
zapewne w duzej mierze dlatego, Ze nie potrafimy stworzy¢ dla niego przestrzeni,
mozliwosci adaptacji. Generalnie kocham ludzi, ale zwracam uwage na to, ze
w Polsce tez sa niebezpieczni Polacy. Kraje bogate nie zadbaty o kraje ubozsze
i to jest najwiekszy problem. Nie nalezy dziwi¢ sie zdesperowanym ludziom, ze
opuszczaja Smiercionosne ziemie i szukaja szansy na przetrwanie. Jedno jest
pewne, ze nie mozemy straszy¢ cztowieka drugim cztowiekiem, a chrzescijanie
powinni o tym najlepiej wiedzie¢. Nastawianie przeciwko drugiemu cztowiekowi
zawsze zle sie koniczy. Nawet jesli jedna osoba obcego pochodzenia zrobi cos
ztego, to nie mozna tego rozciaggac na cate pokolenie. Wsréd Polakow tez sa
ztoczynicy, i co? Eksmitujemy ich, wywozimy? Nie. Nigdy nie skrzywdzisz
drugiego cztowieka, jesli nie doznasz krzywdy od innych. Czujesz sie dobrze
wsrdd ludzi, to bedziesz dla nich dobra. A jesli kto$ ciebie bedzie krzywdzit, to
tez bedziesz szukata ujscia dla ztej energii. Musimy, jako mieszkanicy globu,
nauczy¢ sie ze soba komunikowa¢. Nie mozemy zamykac sie w swoich matych
spoteczno$ciach lokalnych. My, jako przedstawiciele réznych uczelni, bardzo
duzo robimy, by pokaza¢, ze inkluzja spoteczna jest konieczna. Pokazujemy
problem, piszemy rézne petycje, przygotowujemy stanowiska odnosnie stu-
dentéw zagranicznych i ich weryfikowania. Ale nie jesteSmy decyzyjni, to sa
kompetencje samorzaddw i wadzy.

Z czego jestes dumna?

Ciesza mnie sukcesy i nagrody innych. A jesli bytam ta czastka, ktéra mogta
spowodowacd, ze kto$ jest dzisiaj szczesliwy, ze co$ mu sie udato - sprawia
mi to najwieksza rado$¢. Dumna jestem ze swoich dzieci. Przekazatam im
te wartosci, ktére wyznaje i mysle, ze dobrze ich je wychowatam. Cérka jest
inzynierem, mieszka i pracuje w Anglii, a syn prowadzi swoja dziatalnos¢
i robi to Swietnie. Nigdy nie ustyszatam od moich dzieci, Ze mam im cos dac,
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ze czego$ oczekuja. Natomiast bywaty sytuacje, ze ja potrzebowatam czegos
i wiem, ze gdy zadzwonie w nocy to syn wsigdzie w auto i przyjedzie. Syn
mieszka w Otawie, gdzie kiedy$ przejat opieke nad niezyjacymi dzis dziadkami.
Zawsze dbatam o relacje rodzinne. Kiedy corka skonczyta studia, zapytatam
jak moge jej pomdc, odpowiedziata: mamo, ja nie wiem kiedy ci oddam to,
comi datas. Rozptakatam sie.

W jaki sposob spedzasz wolny czas?

W czasie prywatnym lubie catkowicie odcia¢ sie, urlop to jest czas na pelny
wypoczynek: basen, saune, zwiedzanie. Lubie sie przemieszczaé, wedrowac.
Syn i corka tez wedruja, chodza po goérach, podrézuja kamperami. Natomiast

//////

Jakie sg twoje plany i marzenia?

Chciatabym tworzy¢ na uczelni taka przestrzen, ktéra bedzie przyjazna
dla wszystkich, zeby ludzie z usémiechem przychodzili do pracy i wychodzili
zadowoleni. Zeby nauczyli sie wspétdziata¢, wybaczac sobie. Ja wiem, ze konflikt
jest naturalnie wpisany w funkcjonowanie grup spotecznych, ale jesli nauczymy
sie sobie wybacza¢, to bedzie tatwiej zy¢. Czasami ludzie niepotrzebnie nakrecaja
sie, wtedy méwie: w tej chwili jest ok, ale zastanéw sie czy w nastepnej tez
tak bedzie.

A prywatnie?

Bedac uczennica szkoty podstawowej, podczas nauki stolic réznych krajow
na lekcji geografii postanowitam, Ze bede je ,kolekcjonowad”. Gdy tylko
pojawilty sie mozliwo$ci, zaczetam spetnia¢ dzieciece marzenia. Dotychczas
odwiedzitam niemal wszystkie europejskie stolice. Kiedy zrealizuje to marzenie
w pelni, wybiore inny kontynent i bede zwiedza¢ jego stolice. Marze o podré-
zach, spotykaniu réznych ludzi i by¢ moze nowych przyjazni. Obecnie mam
niewiele czasu dla znajomych i przyjaciét, dlatego na emeryturze zamierzam
nadrobi¢ zalegtoéci w spotkaniach z nimi. Planuje wiele wspdélnych wspomnien
ze znajomymi oraz dtugie godziny radosci przy dobrej kawie.
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Socjolog i pedagog z wyksztatcenia, w przesztosci
wyktadowczyni akademicka. Od ponad 30 lat tworzy
szkote, w ktorej edukacija jest misja, a relacje stanowia
fundament. Nahor do Zespotu Szkat Prywatnych ,Twoja
Przysztosc” w Sosnowcu, ktorg zatozyta z myslg o swoim
synu i jego przyjaciotach, rozpoczyna sie i konczy
juz Twrzesnia... poprzedniego roku. Dyrektorka fgczy
nowoczesnosc z empatia, nie tylko ksztatci dzieci
i mtodziez, lecz takze uczy odwagi i samodzielnosci.
Szkota zostata w tym roku uhonorowana tytutem
The Best & More.

Magdalena Wontek od 28 lat jest cztonkinig Krajowego
Forum Oswiaty Niepublicznej (powstatego w 1992 r.).
Przez wiele lat petnita funkcje skarbnika, a obecnie -
juz druga kadencje - sprawuje funkcje prezesa. Misja
KFON jest stworzenie przestrzeni dla innego modelu
edukaciji — takiego, w ktdrym dziecko z radoscia
przychodzi do szkoty, a jego potrzeby sa najwazniejsze.
Zostata laureatka tytutow Nadzwyczajna Kobieta
Charyzmatyczna oraz Liderka z powotania.
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Dzis
pierwsze skrzypce
ogra serce

Jest zodiakalnym Skorpionem i numerologiczng pigtka.
Empatyczna, jak sama jednak twierdzi, raczej dziata, niz rozptywa
sie w emocjach. Potrafi stuchac i chyba wtasnie to sprawia,
ze ludzie czujg sie przy niej bezpiecznie. Kiedy konczyta
studia, nawet przez mysl jej nie przeszto, ze bedzie pracowac
z matymi dziecmi. Gdy 30 lat temu szukata odpowiedniej szkoty
dla syna, jedna z dyrektorek, styszac jej wymagania i wizje
idealnej szkoty, zasugerowata, ze powinna zatozy¢ wtasna.
Tak tez zrobita. Magdalena Wontek dziata na rzecz oswiaty
Z pasjg, wierzy w autentycznosc i site inspiracji. A prywatnie?
Kocha ludzi i zwierzeta, wierzy w moc przyjazniirozptywa sie
w babcinej mitosci i nie tylko...

Lubisz wyzwania, czy po prostu sobie z nimi radzisz?

Nie tesknie za nimi - mam ich az nadto. Na nude na pewno nie narzekam.
Jestem zadaniowa, wiec gdy pojawia sie jakis problem czy wyzwanie, od razu
zabieram sie za jego rozpracowanie. Dziatam tak, Zeby jak najszybciej opanowac
sytuacje i znalez¢ wyj$cie.

Zycie Cie tego nauczylo, czy taka sie urodzitas?

Jedno i drugie. Jestem zodiakalnym Skorpionem i numerologiczna piatka. Kiedy
czytam horoskopy, wszystko sie zgadza. Piatka to osoba konkretna, rzeczowa
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O poziomie szkoty decyduja nauczyciele.
Dobry pedagog prowadzi zajecia w taki sposob,

Ze nawet bez nowoczesnych narzedzi stanie sie
dla ucznia tutorem i mentorem.
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i intuicyjna. Wczoraj trafitam na opis Skorpiona jako najbardziej tajemniczego
ze wszystkich znakéw - i faktycznie, co$ w tym jest.

Z racji swojego stanowiska i wyksztalcenia pewnie znasz wiele ludzi i jestes
przez szerokie grono lubiana.

Nie wiem, czy jestem lubiana, na pewno nie tak jak zupa pomidorowa, ktéra
wszyscy kochaja. (Smiech) Przyznaje, ze nie jestem tatwa osoba do wspodtpracy
czy codziennego przebywania. Jestem konkretna, szczera, i cho¢ wielu méwi,
Ze jestem empatyczna, to ja raczej dziatam niz rozptywam sie w emocjach.
Gdy komus dzieje sie co$ ztego, bardzo to przezywam, ale od razu szukam
rozwiazania - nie potrafie sta¢ bezczynnie. Nie nadaje sie na towarzyszke
zakupow. Nie chodze po sklepach, zeby przymierzac, ogladac czy ,,pochodzi¢ po
galerii”. Zakupy robie konkretnie, wedtug planu. Chociaz... jesli przypadkiem
trafie na dobry ciuch czy biustonosz, to nie zastanawiam sie dtugo - kupuje
od razu. Przyznaje, ze ludzie chetnie ze mna rozmawiaja, czesto sie otwieraja,
jakbym miata jaki$ niewidzialny kluczyk do ich wnetrza. Potrafie stuchac.
I chyba wtasnie to sprawia, ze czuja sie przy mnie bezpiecznie.

Czy to dlatego, ze jeste$ pedagogiem?

Wriasciwie to z pierwszego wyksztatcenia jestem socjologiem, a pedagogika
byta jedynie uzupetieniem. Kiedy konczytam studia, nawet przez mysl mi
nie przeszto, ze bede pracowac z matymi dzie¢mi. Dostatam propozycje pracy
jako asystentka na kierunku zarzadzania i marketingu na Politechnice Slaskiej.
Prowadzitam zajecia z zarzadzania zasobami ludzkimi, negocjacji i mediacji.
Na poczatku lat 90. byly to pionierskie zajecia, wiec sama musiatam opanowac
wiedze z tego zakresu.

Skad czerpatas wiedze do wykladania takich przedmiotéw?

Gléwnie z ksiazek i czasopism, zasoby internetowe nie byty wéwczas jesz-
cze rozwiniete. Uczestniczytam tez w réznego rodzaju szkoleniach. Potem
zakietkowat mi w glowie pomyst utworzenia szkoty. W 1992 roku méj syn
rozpoczat nauke w prywatnej szkole w Sosnowcu. Poczatkowo bytam za-
chwycona, ale juz w drugiej klasie poziom znaczaco sie obnizyt - dyrekcja
zaczeta oszczedzad, rezygnujac z wielu obiecanych elementéw. Wraz z innymi
rodzicami szukatam nowej placowki, ktéra przyjetaby cata klase. Podczas
rozmow jedna z dyrektorek, styszac moje wymagania i wizje idealnej szkoty,
zasugerowata, ze powinnam zatozy¢ wiasna. Tak tez zrobitam. I tak 1 wrzes$nia
1994 roku rozpoczeta swoja dziatalnos¢ Prywatna Szkota Podstawowa nr 5
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w Sosnowcu , Twoja Przysztos¢”. Planowatam po rocznym urlopie powrdcic
na politechnike, bytam przekonana, ze rok wystarczy na rozwdj firmy. (Smiech)
Zycie szybciutko pokazato mi, ze tak sie nie da... faktycznie jest co§ w tym
powiedzeniu, ze , panskie oko konia tuczy”.

Szkola dziala juz od 31 lat. Patrzac z perspektywy czasu, z czego jestes
najbardziej dumna?

Przede wszystkim z tego, ze wciaz istniejemy. Utrzymanie sie na tak wymagaja-
cym rynku, w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci prawnej i formalnej,
to ogromne wyzwanie. Po drugie - nie stoimy w miejscu. Nie trzymamy sie
utartych schematéw, lecz nieustannie sie rozwijamy. Przypomne, ze 31 lat
temu rozpoczynatam rok szkolny z 22 uczniami i 4 nauczycielami. Dzi$ mamy
nowy, wiasny budynek, o powierzchni ponad 4000 m2, 460 ucznidéw i ponad
50 nauczycieli. Zaczynaliémy od nauczania poczatkowego w klasach 1-3.
Obecnie w kazdym roczniku funkcjonuja trzy oddziaty, a w samej edukacji
wczesnoszkolnej pracuje 9 nauczycieli. Stworzytam zespdt pedagogdw, ktdry
wykorzystuje nowatorskie metody pracy. Duma szkoty jest system oceniania
oparty na punktach i procentach, zamiast tradycyjnych stopni. Od pierwszej
klasy ktadziemy nacisk na informatyke oraz intensywna nauke jezykéw obcych.
Angielski prowadzimy w grupach dostosowanych do poziomu ucznidw, co przy
pieciu godzinach tygodniowo eliminuje potrzebe dodatkowych, prywatnych
lekcji. Zalezato mi tez na wszechstronnym rozwoju dzieci — poza lekcjami
uczestnicza one w koncertach, spektaklach, warsztatach i zajeciach w Patacu
Mitodziezy. Od 4 lat zajmujemy czotowe miejsca w rankingach sosnowiec-
kich szkét, mamy opinie specjalistéw w nauczaniu dzieci z réznego rodzaju
dysfunkcjami.

Zawsze dbala$ tez o nowoczesne wyposazenie szkoly.

To prawda. Prawdopodobnie byliSmy pierwsza szkota w Sosnowcu, ktdra wpro-
wadzita tablice interaktywne. Obecnie dysponujemy 30 salami wyposazonymi
w monitory interaktywne, pracowniami przedmiotowymi — m.in. chemiczna czy
informatyczna - oraz sala gimnastyczna. Dbam tez o komfort pracy nauczycieli.
Meble w szkole zostaty wykonane na zamoéwienie. Przyktadowo, fotele to
sprzet gamingowy, dostosowany do wagi i wzrostu uzytkownika, z konstrukcja
wspierajaca kregostup. Pod biurkiem mam pitke rehabilitacyjna - gdy przy
dtuzszym siedzeniu zaczyna bole¢ mnie kregostup, siadam na niej, poniewaz
automatycznie wymusza prawidtowa postawe ciata. Pracownia psychologicz-
no-pedagogiczna miesci sie w trzech pomieszczeniach, z ktérych jedno stuzy
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dzieciom do wyciszenia. Oprécz wygodnych krzeset dla oséb uczestniczacych
w spotkaniach, znajduje sie tam réwniez fotel do masazu.

Ile jednostek edukacyjnych obecnie prowadzisz?

W tej chwili formalnie prowadze przedszkole oraz dwie szkoty podstawowe,
wszystkie mieszcza sie w jednym budynku. Jedna ze szkoét jest moja wtasnoscia,
a druga zarzadzam wspdlnie z synem w ramach spdtki cywilnej. Przedszko-
le réwniez nalezy do tej spotki. Obecnie opiekujemy sie dzie¢mi w wieku
od 3 do 15 lat. Naboér na nowy rok szkolny rozpoczynamy 1 wrzesnia - i juz
pierwszego dnia mamy komplet zapisanych kandydatéw!

Co roku organizujecie dla dzieci wyjazdy na zielong szkole oraz zagraniczne
wycieczki.

Tak, od poczatku istnienia szkoly cata chetna spotecznos¢ szkolna co roku
wyrusza na wspolny wyjazd, organizowany na przetomie maja i czerweca.
0d kilkunastu lat starszym uczniom proponujemy réwniez wycieczki zagra-
niczne. Te wyjazdy to najlepszy czas na wzajemne poznanie sie i nawiazanie
przyjazni.

Dzialasz w stowarzyszeniu laczacym szkoly niepubliczne, jakie zadania tam
realizujesz?

Krajowe Forum Oswiaty Niepublicznej powstato w 1992 r., a ja od 28 lat
jestem jego cztonkinia. Przez wiele lat miatam zaszczyt zasiada¢ w Zarzadzie
stowarzyszenia petnigc funkcje skarbnika, a w 2022 roku zostatam wybrana
na prezesa. Sprawuje te funkcje juz druga kadencje - dodam, ze w bardzo
niespokojnych czasach. Ostatnia ustawa zmienita sposéb finansowania samo-
rzaddw, co pociagneto za soba istotne zmiany w finansowaniu oswiaty. Szkoty
niepubliczne zostaty wrzucone do jednego worka z publicznymi. W obliczu
trudnej sytuacji budzetowej gminy szukaja oszczednosci. Dodatkowo mamy
do czynienia z nizem demograficznym - dzieci jest mniej, a co za tym idzie,
zmniejszaja sie réwniez $rodki finansowe.

KFON powstato w momencie, gdy zaczely funkcjonowaé pierwsze szkoty
niepubliczne, wéwczas nazywane alternatywnymi. Zgodnie ze statutem naszym
celem byto stworzenie przestrzeni dla innego modelu edukacji - takiego, w kt6-
rym dziecko z radoscig przychodzi do szkoty, a jego potrzeby sa najwazniejsze.
Takie przestanie glosita dwczesna prezes KFON, Krystyna Starczewska, zatozy-
cielka pierwszej spotecznej szkoty w Polsce. KFON zrzesza organy prowadzace
lub dyrektoréw szkoét niesamorzadowych z catego kraju. Spotykamy sie kilka

150

CZARYZMATYCZNE.indb 150 @ 27.11.2025 21:37



1 L ENEEE @® | D | [

Magdalena Wontek

razy w roku na konferencjach, mamy aktywna grupe w mediach spoteczno-
Sciowych, gdzie na biezaco wymieniamy sie doswiadczeniami, informacjami
i wspdlnie rozwiazujemy réznorodne problemy.

Poniewaz KFON opiniuje projekty ustaw, mam wczesniejszy dostep do in-
formacji z wyprzedzeniem, co pozwala mi przygotowa¢ naszych cztonkdéw
na nadchodzace zmiany. Nasze stowarzyszenie zrzesza zarowno szkoty spoteczne,
prowadzone przez stowarzyszenia, jak i prywatne. ZostaliSmy zaproszeni,
wraz ze Spotecznym Towarzystwem Oswiatowym oraz Zwiazkiem Pracodaw-
coéw Edukacji, do wspotpracy przez strone samorzadowa. Cieszymy sie z tej
inicjatywy, poniewaz czesto interesy samorzadu i sSrodowiska o§wiatowego sa
rozbiezne. Teraz mamy szanse wspdlnie poszukiwaé rozwiazan. UstaliliSmy
juz obszary, ktérymi bedziemy sie zajmowac, i chcemy wypracowac¢ konkretne
dziatania. Prezydent Sosnowca, ktéry pelni funkcje wiceprzewodniczacego
Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu, odpowiada za te kwestie, wiec licze
na owocna wspodtprace.

Jak godzisz obowiazki zwigzane z prowadzeniem szkoty z dzialalnoscia
w KFON?

Mam wszystko dobrze zorganizowane, dzieki czemu moge poswieci¢ wiecej czasu
na dziatalnos¢ w KFON - wiem, Ze przynosi to realne korzysci. W szkole wspieraja
mnie dwie wyjatkowe osoby wicedyrektoréw: Barbara Bucka i Robert Gérniak
oraz moja prawa reka Aneta Pséj — asystentka, sekretarka, wszystkowiedzaca
o szkole i wszystko pamietajaca. Basia odpowiada za nadzér pedagogiczny,
wnosi do naszej pracy mndstwo kreatywnych pomystéw i znaczaco ja wzbogaca.
Robert zajmuje sie trudng dziedzing — komunikacja z rodzicami. Majac takie
wsparcie nie boje sie o szkote nawet podczas mojej dtuzszej nieobecnosci. Podczas
pandemii wykazat sie niezwyklymi umiejetnosciami, przenoszac cata szkote
do internetu w zaledwie kilka dni. Ja koncentruje sie na reprezentowaniu szkoty
na zewnatrz oraz na sprawach finansowych. Szefowa dziatu psychologiczno-
-pedagogicznego czesto powtarza, ze wiele w zarzadzaniu mozna sie nauczy¢,
ale jes$li chodzi o intuicje i rozmowe z ludZmi, nikt nie potrafi mnie zastgpic.

Szkoly publiczne sie zmienily, czy nadal uwazasz, ze placowki prywatne
maja przewage?

Zawsze twierdzitam, ze zaréwno wérdd szkét publicznych, jak i niepublicznych,
mozna znalez¢ placéwki dobre i te troche gorsze. Dobrze zarzadzana szkota
niepubliczna - jesli jej whasciciel nie traktuje jej wytacznie jako przedsiewziecia
ekonomicznego, lecz kieruje sie misja i powotaniem - potrafi doskonale
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Zdecydowanie wole otaczaé sie wgskim gronem osob,
ktorym naprawde ufam. Poza tym nie naduzywam
stowa: przyjaciel - dla mnie to okreslenie ma duzq wage.

spetiac swoja role. O poziomie szkoty decyduja nauczyciele. Dobry pedagog
prowadzi zajecia w taki sposéb, ze nawet bez nowoczesnych narzedzi stanie
sie dla ucznia tutorem i mentorem. Rzeczywisto$¢ zmienia sie btyskawicznie,
nim nauczyciel wypowie cztery zdania na dany temat, uczen z dostepem
do smartfona moze juz znalez¢ szczegdtowe informacje. Dlatego dzi$ nauczyciel
nie moze by¢ tylko przekazicielem wiedzy — musi stac sie inspiratorem, ktéry
zacheci dziecko do samodzielnego jej poszukiwania. Warto zada¢ pytanie:
jakiej wiedzy powinnismy uczy¢? Sa podstawowe informacje, ktérych po
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prostu nie wypada nie znac. Ale czy naprawde konieczne jest, by uczniowie
uczyli sie na pamie¢ danych o wydobyciu wegla, siarki i innych pierwiastkéw
na Swiecie - tak jak my musielismy?

W jakim kierunku zmierza polska o$wiata?

Wprowadzajac nowe podstawy programowe, zazwyczaj stosujemy zasade stop-
niowego wdrazania: od konkretnego roku szkolnego uczniowie pierwszych klas
ucza sie wedtug nowych wytycznych, podczas gdy klasy drugie, trzecie i czwarte
funkcjonuja jeszcze wedtug starych zasad. Zmiany nastepuja falowo, ewolu-
cyjnie. Uwazam, ze nie sta¢ nas na taka powolna transformacje. Potrzebujemy
zdecydowanego kroku — nalezy postawic¢ kreske i rozpocza¢ budowe catkowicie
nowego systemu edukacji. Nie mozemy sie obawia¢ podejscia rewolucyjnego,
jesli chcemy realnie odpowiedzie¢ na wyzwania wspdtczesnego swiata.

Nie mys$latas o tym, by stanaé na czele polityki?

Kiedy bytam mtoda dziewczyna, raz jedyny ubiegatam sie o stanowisko radnej
z ramienia bezpartyjnego stowarzyszenia. Nie miatam zadnego doswiadczenia
i popelitam wiele btedéw. W tamtym czasie - to byt jedyny taki przypadek
w Sosnowcu - cata Rada Miejska sktadata sie wytacznie z mezczyzn. I nie-
stety, to prawda: kobiety rzadko gtosuja na kobiety. Dzi§ wiem, Ze jestem
zbyt bezposrednia i szczera. Gdyby powstata partia, ktéra ceni autentycznosc,
konkretne dziatania, nie oczekuje, ze wszyscy beda cie lubi¢, a przy tym skupia
sie na wspieraniu przedsiebiorcéw — by¢ moze rozwazytabym zaangazowanie.
MOoj postulat jest prosty: kazdy, kto wchodzi do polityki, powinien na poczatku
przedstawi¢ swoje oswiadczenie majatkowe. W KFON pelnimy nasze funkcje
spotecznie, jesli gdzie$ wyjezdzamy, robimy to za whasne pieniadze. Tak samo
powinno by¢ w polityce. Tymczasem czesto bywa odwrotnie: ktos zostaje
politykiem i nagle zaczyna dysponowac coraz wiekszymi funduszami. A przeciez
nie tak powinno to wygladac.

Musisz kocha¢ ludzi, skoro prowadzisz taka szkote.

Jestem osoba bardzo spoteczna. Nie wyobrazam sobie zestania na bezludna
wyspe - to bytaby to dla mnie najwieksza katorga. Oczywiscie, zdarza sie, ze
jestem przebodZcowana — wtedy zaszywam sie w domu z ksiazka, ogladam
nawet zupelnie nieambitne rzeczy w telewizji albo rozmawiam z najbardziej
zaufanymi przyjaciétkami. Uwielbiam przebywac z ludZzmi i nie mam problemu
z wejsciem w jakakolwiek grupe. Czasem spotykam kogos po raz pierwszy
i od razu czuje, ze co$ mi nie gra. Jak to sie méwi: on mi zadnej krzywdy nie
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zrobit, ale ja widze, ze nie jest nam po drodze. W takich sytuacjach szybko
robie unik - nie rozwijam tej znajomosci, bo ufam swojej intuicji.

Masz wielu przyjaciot?

W przesztosci miatam bardzo duze grono znajomych i trudno byto wyznaczy¢
granice miedzy znajomymi, kolegami a prawdziwymi przyjaciétmi. Z czasem
towarzystwo sie wykruszyto, czasem z mojej winy, czasem z czyjejs. Dzis
zdecydowanie wole otaczaé sie wezszym gronem osob, ktérym naprawde
ufam. Poza tym nie naduzywam stowa: przyjaciel - dla mnie to okreslenie
ma duza wage.

Jakie kryteria musi spelnia¢ Twéj dobry przyjaciel?

Na pewno nie jest to ktos, kogo znam od roku. Wéréd moich przyjaciot jest
osoba, z ktdra studiowatam, cho¢ w trakcie studiéw nie byty$my nawet bliskimi
znajomymi. Miatam wtedy mate dziecko, moje priorytety byly zupetie inne.
Po studiach, kiedy zaproponowano mi pozostanie na uczelni i musiatam dobra¢
kogo$ do zespotu, pomyslatam o Joannie. Gdy zaczely$my razem pracowac,
zblizytysmy sie. Mimo, ze p6zniej odesztam do wlasnej firmy, a ona wyszta
za maz i wyjechata do Niemiec, do dzi$ utrzymujemy bliski kontakt. Dla mnie
przyjaciel to ktos, kto mnie wspiera, ale potrafi tez by¢ wobec mnie krytyczny
i szczery. Musi istnie¢ co$, co nas faczy — wspdlne wartosci, doswiadczenia,
sposéb myslenia. Prawdziwa przyjazn to taka, ktéra przetrwa nawet dtuga
przerwe w kontakcie. Mozna wtedy zadzwoni¢, porozmawiac szczerze, prosic
o pomoc - i nie czu¢ zadnego dystansu.

Nosisz niezwykle oryginalng bizuterieg.

Jedna z bransoletek podarowata mi moja przyjacidtka, ktéra mieszka w Republice
Potudniowej Afryki. Ta bizuteria ma dla mnie ogromna warto$¢ sentymentalna.
Zostata wykonana na zaméwienie u lokalnego szamana i miata mnie chroni¢
przed zla energia i niezyczliwymi ludZzmi. Ta bransoletka miata by¢ dla mnie
tarcza. Nosze ja z przekonaniem i wdziecznoscia.

A co z miloScig?
Ale z ktéra? Mitos¢ do rodzicéw - choc nie ma ich juz po tej stronie, to zawsze
bede im wdzieczna za to, ze jestem! To wiasnie synergia genéw sprawita,
Ze statam sie taka, jaka jestem.

Mito$¢ do jedynego syna, synowej i moich najukochanszych wnukéw jest
bezwarunkowa i pozostanie ze mna do konca zycia!
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Nie miatam nawet 19 lat, kiedy wysztam za maz. Niedtugo pézniej zostatam
mama. Nie byto mi dane pozna¢ wtedy mitosci dojrzatej — trudno jej przeciez
oczekiwac od 19-latki. W zyciu miatam tylko dwa powazne zwiazki. W drugim
juz wiedziatam, ze nie bedzie obraczki - pierwszy nauczyt mnie bardzo wiele.
A teraz... znow rozkwitam w zwiagzku. To mitos¢ prawdziwa, dojrzalsza, ale
zupelnie inna niz te poprzednie. W tamtych relacjach dominowat rozsadek,
dzi$ pierwsze skrzypce gra serce.

Nie moge tez pomina¢ mojej mitosci do zwierzat, a szczegdlnie do psiakéw.
Odkad pamietam, w moim otoczeniu zawsze byt jakis czworonozny przyjaciel.
Mam nadzieje, ze kiedys, gdy przyjdzie na mnie pora, to okaze sig, ze tam,
w gbrze, istnieje cudowne potaczenie z Teczowym Mostem.

kkek
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