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Prolog

o0 to za ksigzka i jakie zawarte w niej opowiesci! Podczas jej tworzenia

moj komputer zaczat iskrzy¢, topic sie, a nawet palié, a to wszystko chyba

z emocji, jakie towarzyszyty kreacji rozdziatéw o Kobietach Charyzmatycznych
i Liderach z powotania. Historie bohateréw powstawaty na przetomie dwoéch
wiekow, ale niektére zaczely sie juz przed IT wojna Swiatowa...

Kim sa ci niezwykli bohaterowie? Ksigzka zawiera wywiady z kobietami,
ktére zostaty nagrodzone statuetkami Nadzwyczajnych Kobiet Charyzmatycznych
i liderami, czasami parami lideréw uhonorowanych statuetkami Lideréow XXI wieku.
Za co zostali nagrodzeni? Czy to postacie, ktére chciaty pochwali¢ sie swoimi
dziataniami biznesowymi, artystycznymi badZz naukowymi? Otéz, nie!

To ja zwrdcitam sie do nich z prosba o udzielenie wywiadéw. Bytam ciekawa
jakimi ludZzmi sa osoby o takich osiagnieciach, jak np. Jozef Skrzek na polu
muzycznym, prekursor wielu rozwigzarn muzycznych, nagrodzony Ztotym
Fryderykiem i uznany na $wiecie kompozytor, wokalista i instrumentalista
czy Beata Drzazga - przedsiebiorczyni na skale miedzynarodowa w branzy
medycznej, ale i elektronicznej oraz modowej. Intuicja podpowiadata mi, Ze s3
to osoby nie tylko o wielkich talentach, umystach, ale i sercach.

Czy tak jest, mozecie sprawdzi¢ sami... Moze uda Wam sie - Drodzy
Czytelnicy — dowiedzie¢ czegos wiecej? Moze odnajdziecie tu takze swoja
droge do spehienia, inspiracje czy motywacje do Waszych dziatan. Pomimo
wyzwan, czasem upadkéw i glebokich ran, kazdy z nas ma talent do czegos
innego oraz wiasne marzenia, chociaz czesto gteboko ukryte.
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Moze trzeba tak jak Grzegorz Glasek — Prezes SPS Construction, nie mysle¢
o nich w kategorii dalekosieznych marzen, tylko planéw, podzieli¢ na etapy
realizacji, a potem przystapic¢ do dziatan...

Teresa Jonas — Pani Prezes Galerii Wislanka twierdzi, ze problemy, ktoére
napotykamy w zyciu, prowadza nas do czego$ nowego, czesto lepszego.

Prof. Anna Weissbrot-Koziarska — Pani Prorektor Uniwersytetu Opolskiego,
ekspert Programu TVN - Uwaga, podkresla, ze zawsze jednak chodzi o to,
aby kazdy cztowiek, pomimo wsparcia, jakie otrzymuje, czut sie odpowie-
dzialny za swdj los.

Wartosci i pomaganie innym to sens zycia, moze tez by¢ stylem i pracy,
i zycia, o czym mowi Jadwiga Kuczkowska — Prezes PSI Polska.

Prezes Wladyslaw Grochowski nie daje symbolicznej ryby osobom wy-
kluczonym, ale wedke, nie traktuje oséb z niepelnosprawnoscia czy nawet
wieznidw jak podopiecznych, tylko ich zatrudnia w Fundacji Leny Grochowskiej
lub w Hotelach Grupy Arche.

Prof. dr hab. Mirostaw Grewinski, Rektor Uczelni Korczaka, zgodnie z war-
tosciami korczakowskimi, efektywnie, szkoli pracownikéw stuzb spotecznych,
ktadac nacisk na prawa dziecka.

Dr Iwona Sosnowska-Wieczorek zwraca uwage, ze jesteSmy piekni w réz-
norodnosci, bez wzgledu na rase i narodowos¢, wiek czy rodzaj dysfunkcji.

Mongolskie matzenistwo lekarzy: dr Narantuya Nomindalai i dr Och Bataa
podkresla wage prewencji, a nie tylko leczenia choréb, ktadzie nacisk na ho-
listyczne podejscie do zdrowia w ujeciu medycyny europejskiej, ale takze
azjatyckiej.

Senator Tomasz Jagodzinski, dziennikarz, byty pitkarz i dyrektor Muzeum
Sportu w PKOL opowiada o szczesciu, jakie data mu turystyka sportowa —
zwiedzit ponad 100 krajow.

Podobnie Janusz Cieslak - Prezes Europejskiego Klubu Biznesu Polska, wraz
z przedsiebiorcza matzonka Bozeng Banasik-Cieslak, reprezentowat Polske
przed najwiekszymi wiadcami tego Swiata.

Natomiast Burmistrz Edward Maniura po latach bardziej globalnej polityki
wybrat zarzadzanie lokalne — Miastem Lubliniec, gdzie piastuje to stanowisko
juz od pieciu kadencji.

Z kolei Mecenas Nadija Hinderer, legalizujaca pobyty obcokrajowcéw w Polsce,
powtarza, ze trzeba wspiera¢ artystéw, bo czym bytoby nasze zycie bez sztuki?
Malarze Elzbieta i Marian Murawscy zabieraja nas z kolei w Swiat basni, i to nie
tylko Basni Braci Grimm, ktérych byli ilustratorami, dr Ilona Kanclerz — w §wiat
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mody i architektury, a Karo Glazer (ubiegajaca sie o nagrode Grammy) i Krzysztof
Kobylinski na $wiatowe turne muzyczne.

Tytut ksigzki — Sita marzen i wartosci — zaczat sie rodzi¢ juz podczas
pierwszych wywiadéw przeprowadzonych z edukatorkami Aling Roszczynska,
coach, mentorka i Magdaleng Wontek - dyrektor szkoty ,, Twoja Przyszto$¢”.
A na czytanie ksigzki zapraszamy do ogrodu marzen nad jeziorem Panstwa
Alicji i Slawka Wojciechowskich, ktérzy po 50 latach zwiazku zbudowali nowy
dom, a zarazem pensjonat w miejscu swojej pierwszej randki...

Beata Sekula

sekok

Kobieta charyzmatyczna to nie ta, ktéra najgtosniej moéwi,
lecz ta, ktéra swojq osobowosciq potrafi wywotac u innych
poczucie zaufania, inspiracji i szacunku.

Izabela Maruszewska

terapeutka, Prezes Fundacji Human Sensor
Kobieta Charyzmatyczna

Lider XXI wieku to wiecej niz osoba wyznaczajqca trendy w swoim
srodowisku - to kto$ charyzmatyczny, Swiadomie kierujgcy wizjoner,
potrafiqcy tqczy¢ wyzwania nowych czaséw z cztowieczeristwem.
Lider to odwazny, autentyczny Cztowiek, ktéry empatycznie tqczy
dziatania z wartosciami. Potrafi znaleZ¢ innowacyjne rozwiqzania
i swoimi dziataniami motywuje innych. Jest Liderem w rozwoju

i stuchaniu innych — tworzqc niekonwencjonalne rozwiqgzania.
Inspiruje i skutecznie zarzqdza, a z zespotéw ludzi tworzy to,

co najlepsze. Pokazuje, jak zaufa¢ nowoczesnosci i zacheca

do eksperymentowania. Jednoczesnie sam daje przyktad —

stajqc sie motywatorem dla innych.

Eugeniusz Witek

aktor, piosenkarz, prezenter telewizyjny, przedsiebiorca,
Lider XXI wieku
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Bozena i Janusz Cieslak

Partnerzy w zyciu, w biznesie i dyplomacji: Bozena Banasik-Cieslak -
spoteczny doradca Zarzadu Europejskiego Klubu Biznesu Polska, aktywnie
wspierajaca dziatania Stowarzyszenia EKB, zatozycielka spotki handlowej

w Londynie i Janusz Cieslak, prezes Stowarzyszenia Europejski Klub Biznesu
Polska, ktdre powotat w 2012 roku, ekspert Swiatowego Kongresu Polakdw
ds. Wspotpracy Gospodarczej, organizator zagranicznych misji gospodarczych.
Panstwo Cieslakowie wspotpracowali przez 10 lat z Singapurem, mieszkali

tam przez kilka lat i nadal pozostajg honorowymi cztonkami prestizowego Y
klubu Pantry Club Singapore. Janusz Cieslak petnit tam funkcije dyrektora €
polskiego oddziatu Polsko-Singapurskiej Spatki Handlowej ,,Polsin”, nastepnie
Radcy Handlowego - Chargé d'affaires a.i. w Ambasadzie RP w Singapurze.
Pozniej przez cztery lata byt organizatorem i dyrektorem Polskiego Centrum
Handlu i Promocji w Londynie, powotanego przez Krajow3 Izbe Gospodarcza.
W tym czasie prezentowat nieznane na rynku angielskim mozliwosci polskich
firm, ktorych produkty trafiaty nastepnie — dzieki angielskim posrednikom -
narozne rynki Swiatowe, do najwiekszych sieci handlowych, takich jak John
Lewis, Selfridges & Co i Sainsbury’s. W kolejnych latach zwigzat sie ze spotkami
prawa handlowego, petnigc funkcje cztonka zarzadu oraz zasiadajac w radach
nadzorczych. Wspétpracowat takze z Polskim Komitetem Olimpijskim. W okresie
dziatalnosci trenera Kazimierza Gorskiego byt kierownikiem reprezentac;ji
juniorow w Polskim Zwigzku Pitki Noznej. W druzynie tej grali miedzy innymi
Zbigniew Boniek, Adam Nawatka i Janusz Kupcewicz. Nastepnie petnit funkcje
Wiceprezesa PZPN. Zostat nagrodzony m.in. Zfotg Odznaka Honorowa PZPN.
Weczesniej otrzymat takze Ztota Odznake Zastuzony Dziatacz Kultury Fizyczney.
Uhonorowany zostat rowniez przez prezesa Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
Andrzeja Krasnickiego, medalem okolicznoSciowym z okazji 100-lecia PKOI.

Janusz Cieslak odznaczony zostat Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Prezydent Mongolii wreczyt mu najwazniejsze wyroznienie
przyznawane cudzoziemcom przez rzad Mongolii — Medal Przyjazni.
0d wielu lat Janusz Cieslak jest utytutowanym Liderem z powotania
w najbardziej prestizowej kategorii: Lider XXI wieku.
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Laczymy pasje z misja
sluzenia ojczyznie
i budowania jej prestizu
na mapie swiata

Inspirujgca rozmowa 0 wzajemnym wsparciu matzonkow
na drodze zawodowej oraz o zachowaniu harmonii
w zyciu prywatnym. Przez wiele lat promowali polska
gospodarke i przedsiebiorcow nie tylko w kraju,
ale takze na rynkach zagranicznych, w tym tak odlegtych
jak Singapur czy Mongolia.

Janusz Cieslak oraz jego zona - Bozena Banasik-Cieslak,
opowiadajg jak konsekwentnie budowali pozytywny
wizerunek Polski i wspierali rozwagj relacji miedzynarodowych
—m.in. podczas spotkan z Krélowa Elzbieta I,
Ksieciem Filipem oraz suttanem Brunei - a takze o budowaniu
relacji biznesowo-towarzyskich z Chinczykami i pracy
nad rozwojem miedzynarodowego zaufania.

Czy bycie liderem to co$, co rozwijates swiadomie, czy raczej wyniklo to
z Twojego charakteru?

JC: Nie urodzitem sie liderem, ale sadze, ze pewne moje cechy osobowosci
od wczesnych lat sprzyjaty temu, ze potrafitem rozmawia¢ z ludzmi, z nimi
wspdtpracowac i nimi kierowa¢. Jednakze sukces w biznesie nie zalezy tylko
od predyspozycji indywidualnych i charakteru cztowieka, ale takze od pracy

13
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nad rozwojem osobistym. Jak wiadomo rozwdj osobisty jest $wiadomym
procesem poznawania swoich mocnych i stabych stron oraz rozwoju tych
pierwszych. Moje predyspozycje liderskie ujawniaty sie réwniez poprzez nie-
ustanne podnoszenie kwalifikacji. Ukoriczytem Wydziat Prawa na Uniwersytecie
Warszawskim, potem Podyplomowe Studium Handlu Zagranicznego w Szkole
Gtéwnej Planowania i Statystyki, Podyplomowe Studium Stuzby Zagranicznej
oraz Podyplomowe Studium Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Zdatem egzamin
panstwowy na Cztonka Rad Nadzorczych Spétek Skarbu Paristwa oraz egzamin
z zakresu zarzadzania strategicznego duzymi firmami.

Czy wybor kierunkow studiow byt efektem $wiadomego planu, czy raczej
odpowiedzia na zmieniajace sie okolicznosci?

JC: Po ukonczeniu studiéw prawniczych rozpoczatem prace w Centrali Handlu
Zagranicznego CIECH. Jeden z bardzo zyczliwych dyrektorow — a Srodowisko
bylto tam sympatyczne - zaproponowat mi angaz w dziale prawnym. Ja jednak
chciatern zajmowac sie handlem zagranicznym. Powiedziat wtedy: ,,Jesli ma Pan
tylko studia prawnicze, bedzie Panu trudno u nas sie przebi¢”. Zdecydowatem
sie wiec na dalsze ksztatcenie w SGPiS, na nowo utworzonym trzyletnim stu-
dium handlu zagranicznego. Stopniowo awansowatem, az objatemn stanowisko
dyrektora biura. Bylo to spore osiagniecie, poniewaz w CIECHU wymagania
zawodowe byty bardzo wysokie. Rozpoczatem takze pisanie pracy doktorskiej,
ale otrzymatem propozycje pracy jako attaché handlowy i chargé d’affaires a. i. (szef
misji dyplomatycznej) ambasady RP w Rangunie w Birmie (obecnie: Mjanma).

Jakie stosunki handlowe Polska miata z Birmg?

JC: Birma zainteresowana byta maszynami rolniczymi i chemikaliami. Udato sie
réwniez wygra¢ przetarg na dostawe statkdéw zeglugi przybrzeznej. Jednakze
nasz MSZ podjat decyzje o zamknieciu placéwki ze wzgledu na pogarszajaca
sie sytuacje polityczna w Birmie i trwajaca do dzis wojne domowa.

Jak doszlo do tego, ze Singapur stal si¢ kolejnym etapem Twojej kariery?

JC: Jeszcze jako pracownik CIECHU wspdtpracowatem z polsko-singapurska
spotka handlowa POLSIN, ktérej organizatorem byt wtasnie CIECH. Pozyski-
wali$my dla niej dostawcéw w Polsce 1 wyszukiwaliSmy réznego rodzaju firmy
polskie zainteresowane rynkiem singapurskim oraz wejSciem na inne rynki Azji
Potudniowo-Wschodniej. Zostatem jednym z dyrektoréw spétki POLSIN, ktéra
Swietnie radzita sobie na rynku singapurskim, osiggajac znaczace obroty oraz
duza dynamike rozwoju. Wsrod wielu spétek zatozonych przez CIECH, POLSIN
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Ceremonia odznaczenia Janusza Cieslaka Medalem Przyjazni. Prezydent Mongolii Ukhnaa
Khurelsukh i Prezes EKB Polska Janusz CieSlak.

byt jedna z najlepiej rozwijajacych sie i najprezniej dziatajacych. Dziatalnos¢
Spotki byta takze wysoko oceniana przez éwczesne Ministerstwo Wspotpracy
Gospodarczej z Zagranica. W 1987 roku éwczesny minister zaproponowat
mi stanowisko radcy handlowego i funkcje chargé d’affaires a.i. ambasady
RP w Singapurze. W czasie mojej pracy doprowadziliémy do realizacji kilku
istotnych spraw dla polskiej gospodarki. Oprécz POLSINU doszto do zatozZenia
w Singapurze jeszcze dwdch innych spotek z udziatem kapitatu polskiego.
7 mojej inicjatywy udato sie doprowadzi¢ do pierwszego uruchomienia bezpo-
Sredniego potaczenia lotniczego miedzy Warszawa a Singapurem. Inauguracyjny
rejs PLL LOT odbyt sie w dniu 10 listopada 1988 roku. Pragne nadmie-
ni¢, ze bezposrednie potaczenie Warszawa-Singapur uruchomione 15 maja
2018 roku nie byto de facto pierwszym, ale jedynie wznowionym potaczeniem
lotniczym na tej trasie. Singapurski model biznesu opiera sie w duzej mierze
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na zasadzie: kupit - sprze-
dat - zarobit. Coraz wiecej
polskich przedsiebiorcow
sprowadzato stamtad
komputery, elektronike,
pierwsze telefony komor-
kowe, urzadzenia biurowe,
wiec 6wczesny dyrektor
LOT-u przystat na moja
propozycje uruchomienia
bezposredniego potacze-
nia Warszawa-Singapur

raz w tygodniu. Udato
Janusz Cieslak w biurze w Ambasadzie RP w Singapurze sz rdwniez doprowadzjé

do rozméw na temat za-
warcia umowy o uniknieciu podwdjnego opodatkowania, ktore zakoniczyty
sie jej podpisaniem. Bytem takze inicjatorem zawarcia umowy o wzajemnej
ochronie inwestycji. Zostata ona podpisana juz po zakonczeniu mojej misji.

Janusz Cieslak i Bozena Banasik-CieSlak

16

LIDERZY_XXLindb 16 @ 27.11.2025 21:38



1 L ENEEE @® | D | [

Bozena i Janusz Cieslak

Janusz Cieslak z matzonka w drodze na spotkanie dyplomatyczne

Oprécz rynku w Singapurze do moich kompetencji nalezata takze wspétpraca
gospodarcza z rynkami Tajwanu, Bangladeszu, Filipin i Hong Kongu. Jezdzi-
liSmy tam regularnie i dobrze znamy caty ten region.

BB-C: W tym okresie obroty spétki POLSIN wzrosty o 60-70 proc.

Co Polacy sprzedawali w Singapurze?

BB-C: Gtéwnie chemikalia, artykuly zywnosciowe oraz maszyny i urzadzenia.
Kupowane wyroby Singapur wykorzystywat jako pétprodukt do produkcji wta-
snych wyrobow lub odsprzedawat innym krajom Azji Potudniowo-Wschodniej.
Pehnit role posrednika w handlu réznymi towarami na caty ten region. Bangladesz,
na przyktad, kupowat bardzo duze ilo$ci mleka w proszku.

Ktore elementy kultury singapurskiej okazaly si¢ dla Was najbardziej za-
skakujace?

BB-C: Singapur to panistwo bardzo zréznicowane pod wzgledem etnicznym
i kulturowym. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw stanowia Chiniczy-
cy, (ok. 74-78 proc. ludnosci), druga co do wielkosci grupa sa Malajowie
(ok. 13-14 proc.), trzecia grupe stanowia Hindusi (ok. 7-9 proc.). Pozostate grupy
to rézne mniejszosci pochodzenia europejskiego i azjatyckiego. W tym okresie
Singapur szybko sie rozwijat i modernizowat, przy zachowaniu i pielegnowaniu
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bogatych tradycji kulturalnych obywateli. Panistwo duza wage przywiazywato
do harmonijnego wspdtistnienia réznych kultur i religii, co bylo czynnikiem
niezbednym dla stabilnosci i rozwoju kraju.

JC: Mnie zaskoczyto przede wszystkim podejécie Singapurczykéw do pracy.
Pracowali tyle, ile byto trzeba. Jesli szef oznajmiat, ze danego dnia kto$ musi
zosta¢ godzine lub dwie dtuzej, traktowali to jak co$ zupelnie naturalnego.
Urlopy brali rzadko i zazwyczaj nie dtuzsze niz dwa tygodnie. Co ciekawe,
w trakcie urlopu przychodzili z rodzinami, z dzieémi, by odwiedzi¢ miejsce
pracy. Uwazali, ze jesli wezma dtuzszy urlop, to moze to oznaczaé, ze firma
poradzi sobie bez nich - wiec sg zbedni. Gdy pracowatem w spétce POLSIN,
jeden z chinskich pracownikow otrzymat wezwanie do wojska na kilka ty-
godni. Zaproponowatem, ze wystapie do jego wladz o odroczenie terminu.
A on odpowiedziat: , Szefie, jakze? To mdj obowigzek”.

BB-C: Bardzo podobato nam sie réwniez to, ze kazdy Singapurczyk, rozliczajac
sie z podatkow, otrzymywat z urzedu szczegdtowy wykaz, ile procent z za-
ptaconej przez niego kwoty zostato przeznaczone na ochrone zdrowia, ile na
edukacje, ile na kulture i inne cele. Kazdy obywatel wiedziat w jakim stopniu
wspotfinansuje swoéj kraj. Sama chciatabym otrzymywac takie zestawienie —
to buduje wieksze poczucie odpowiedzialnosci za wspdlnote.

A czy Ty Bozenko w czasie pobytu w Singapurze takze angazowalas sie
zawodowo?

BB-C: Tak, znajac jezyk angielski pracowatam w Ambasadzie — zajmowatam
sie ksiegowoscia, organizowatam spotkania, podejmowatam gosci. Moja rola
byto wspieranie misji dyplomatycznej i gospodarczej meza oraz pielegnowanie
stosunkéw dyplomatycznych miedzy Polska a Singapurem. Aktywnie uczest-
niczytam w zyciu korpusu dyplomatycznego, w szczegdlnosci bratam udziat
i sama organizowatam spotkania part — matzonek ambasadoréw, udzielatam
sie przy organizacji akcji dobroczynnych na rzecz dzieci, etc. Ukoniczytam
Wydziat Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim wiec, jak mawia méj
maz, zarzadzanie mam we krwi.

JC: Kiedy do Singapuru przyleciata Krélowa Elzbieta z matzonkiem, uczestni-
czyliSmy w oficjalnym spotkaniu. Protokét nie przewidywat rozméw — mo-

narchini miata jedynie przejs¢ przed szpalerem korpusu dyplomatycznego.
Wszyscy staliémy w wyznaczonym szyku, a krélowa zatrzymata sie wiasnie
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Spotkanie z Prezydentem Wegier. Drugi od strony lewej Prezydent Wegier Arpad Goncz, Bozena
Banasik-Cieslak, Janusz Cieslak i Ambasador RP na Wegrzech Grzegorz Lubczyk.

przed moja zonga - jako jedyng osoba w catym korpusie i zamienita z nia kilka
stow. Wszyscy byli zaskoczeni. Ksiaze Filip byt takze zywo zainteresowany
poznaniem nas i miatem okazje z nim porozmawiac¢. Ze strony matki byt
potomkiem polskiej szlachcianki.

BB-C: Podczas wizyty Suttana Brunei Hassanal Bolkiah Mu’izzadin Waddaulah,
jednego z najbogatszych ludzi na swiecie, nota bene, obecnie najdtuzej panu-
jacego zyjacego monarchy, réwniez staliSmy w szpalerze korpusu. Zatrzymat
sie tylko przy nas i rozpoczat rozmowe z Januszem. Pytat skad jestesmy
i stwierdzit, Ze z Polska chetnie nawigze stosunki dyplomatyczne oraz zaprosit
nas do Brunei.

JC: Po tej rozmowie zaproponowatem naszemu ministrowi spraw zagranicznych,
aby rozwazyt mozliwo$¢ nawiazania stosunkow dyplomatycznych, ale wéwczas
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Janusz Cieslak z matzonkga Bozeng Banasik-Cieslak przy torcie podczas oficjalnej uroczystosci
obchodéw $wieta narodowego.

MSZ nie byto tym zainteresowane. Innym razem przezylismy ciekawa przygode
podczas obchodéw Swieta narodowego Singapuru. Uroczysto$¢ odbywata sie
na stadionie. Cztonkowie korpusu dyplomatycznego podjezdzali samochodami
z flagami swoich paristw i byli kierowani na boczna alejke. Tymczasem, gdy
zobaczyli nasz samochdd skierowali nas na gtéwny wjazd na stadion. Zrobili-
$my honorowa runde, a wszyscy obecni wstali, podobnie, jak to miato miejsce
podczas przyjazdu na stadion Prezydenta Singapuru.

BB-C: P6zniej wsrdd korpusu dyplomatycznego komentowano, ze mieliSmy zu-
pelnie wyjatkowe honorowe wejscie. Generalnie Singapurczycy sa bardzo zyczliwi.
Kiedy jacht Donalda Trumpa Trump Princess zawitat do mariny w Singapurze,
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bylismy jednymi z nielicznych cztonkéw korpusu dyplomatycznego, zaproszonych
na wieczorne przyjecie zorganizowane na tym jachcie, ktéry wéwczas wart byt
ponad 20 mIn dolaréw. Nasza wizyta zostata odnotowana przez magazyn Tatler
Singapore, prestizowe singapurskie czasopismo poswiecone stylowi zycia. Byli$my,
i pozostajemy, honorowymi cztonkami prestizowego klubu Pantry Club Singapore.

Jak ukladata sie wspélpraca z singapurskimi partnerami biznesowymi?

JC: Wspodtpraca z Chinczykami w Singapurze przebiegata bardzo dobrze.
Mieli§my kontakt z wyjatkowo kompetentnymi przedsiebiorcami. Zdobycie
ich zaufania biznesowego wymagato jednak czasu — w niektérych przypad-
kach proces ten trwat nawet trzy lata. Spotkania odbywaty sie zazwyczaj
w restauracjach, a relacje miaty poczatkowo oficjalny charakter. Dopiero gdy
zaczeli zaprasza¢ mnie i moja zone do swoich doméw, dystans sie zmniejszat,
a wiele spraw mozna byto pdzniej zatatwiac telefonicznie. Miernikiem owocnej
wspotpracy i poziomu relacji handlowych polsko-singapurskich byta pod
koniec mojej misji otrzymana z tamtejszego ministerstwa odpowiedzialnego
za sprawy wspolpracy z zagranica propozycja reprezentowania intereséw
gospodarczych Singapuru w Polsce. Mnie jednak zawsze interesowata pro-
mocja Polski i eksport polskich produktéw na rynki zagraniczne. Z wlasnej
inicjatywy przygotowatem wowczas projekt utworzenia Polskiego Centrum
Handlu i Promocji w Singapurze, ktéry miat umozliwi¢ sprzedaz polskich
produktéw w regionie catej Azji Potudniowo-Wschodniej.

BB-C: ZaktadaliSmy takze, ze w Singapurze powstanie polski bank, ktéry
obstugiwatby wszystkie transakcje handlowe zwigzane z tym przedsiewzie-
ciem. Jeszcze podczas pobytu w Singapurze Janusz podjat rozmowy na ten
temat z 6wczesnym prezesem Banku PKO BP, ktéry wyrazit zainteresowanie
przedstawiona propozycja.

JC: Po powrocie do kraju przedstawitem koncepcje organizacji Polskiego Centrum
Handlu i Promocji w Singapurze 6wczesnemu ministrowi wspétpracy z zagranica.
Pomyst bardzo mu sie spodobat, ale wstrzymywat sie z decyzja, ttumaczac,
ze nie wszystko zalezy od niego. Tymczasem wiesci o projekcie rozeszly sie
i pewnego dnia zaprosit mnie na rozmowe prezes Krajowej Izby Gospodarczej.
Zaproponowat wspétprace - tyle, ze nie w Singapurze, a w Londynie. W ten
sposob trafiliSmy na kilka lat do Londynu. Byto to pierwsze zagraniczne centrum
handlowe zorganizowane przez strone polska. P6zniej podobne osrodki zaczeto
tworzy¢ w innych krajach.
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Jak dlugo trwala Wasza dzialalno$é w Londynie?
BB-C: Janusz przez cztery lata byt dyrektorem Centrum, a ja po zakoriczeniu
jego misji zatozytam tam spétke handlowa dziatajaca przez wiele lat.

JC: Zorganizowanie polskiego Centrum wywotato duze zainteresowanie zaréwno
brytyjskich przedsiebiorcéw, jak i Polakow mieszkajacych w Wielkiej Brytanii.
OtrzymywaliSmy wiele propozycji wspoétpracy i zaproszen do réznych miast.
Naszym gtéwnym zadaniem byta prezentacja mozliwosci produkcyjnych i han-
dlowych polskich przedsiebiorcéw.

Braliémy udziat w réznego rodzaju targach i wystawach organizowanych
na terenie Wielkiej Brytanii, gdzie reprezentowali$émy polskich producentéw.
Poszukiwalismy takze partneréw do organizacji w obydwu krajach wspdélnych
polsko-brytyjskich spétek produkcyjnych i handlowych. PrezentowaliSmy nieznane
na rynku angielskim mozliwosci polskich firm, ktére nastepnie produkowaty
asortyment sprzedawany przy pomocy angielskich posrednikéw na réznych
rynkach swiatowych.

Dla wyselekcjonowanych polskich firm, ktére miaty potencjat handlowy
na rynku brytyjskim, organizowaliSmy w réznych miastach Wielkiej Brytanii
prezentacje z udziatem przedstawicieli z Polski. Przedsiewzigecia nasze cieszyty
sie duzym zainteresowaniem przedsiebiorcéw brytyjskich, a takze mieszkancow
miast, w ktorych sie odbywaty. Szczegdlnie dobre kontakty mieliSmy w Szkocji,
gdzie mieszkato i pracowato w biznesie sporo naszych rodakéw. Otrzymalismy
wiele propozycji organizowania sklepéw handlowych z polskimi towarami. Nie
znajdowaty one jednak zainteresowania ze strony polskich przedsiebiorcéw, ale
udato sie wprowadzi¢ polskie towary do duzych sieci handlowych, takich jak
John Lewis, Selfridges & Co i Sainsbury’s.

Jak potoczyla si¢ Twoja kariera zawodowa po zakonczeniu misji zagra-
nicznych?

JC: W kolejnych latach zwigzatem sie ze spétkami prawa handlowego - petnitem
funkcje cztonka zarzadu oraz zasiadatem w radach nadzorczych. Wspdtpra-
cowatem takze z Polskim Komitetem Olimpijskim. Zresztg moje kontakty ze
sportem siegaty wczesniejszych lat — w czasach dziatalnosci trenera Kazimierza
Gorskiego bytem kierownikiem reprezentacji junioréw w Polskim Zwiazku
Pitki Noznej. W druzynie tej grali miedzy innymi Zbigniew Boniek, Adam
Nawatka i Janusz Kupcewicz. Petnitem potem takze funkcje Wiceprezesa PZPN.
Zostatem nagrodzony Ztotq Odznakq Honorowq PZPN. Wczesniej otrzymatem
takze Ztotq Odznake Zastuzony Dziatacz Kultury Fizycznej. Aktywnie dziatatem
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To bardzo wazne, Ze ludzie angazujq sie

w dziatalnosé pro publico bono, majq takq potrzebe,
ajednoczesnie korzystajq z kontaktow, wymieniajq
sie doswiadczeniami, wspierajq nawzajem.
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w Warszawskim Klubie Ptetwonurkéw, wykonujac szereg réznych akcji
ratowniczych i poszukiwawczych. Posiadam Btekitny Krzyz WOPR za Wybitne
Zastugi dla Ratownictwa Wodnego. Z czasem zaangazowatem sie w dziatalnosé
Polskiego Klubu Biznesu, gdzie pelnitem funkcje Wiceprezesa, a nastepnie
w tworzenie Europejskiego Klubu Biznesu - inicjatywy, ktéra miata na celu
wspieranie polskiej przedsiebiorczosci w skali miedzynarodowej.

BB-C: Warto doda¢, ze w 2022 roku Janusz zostal uhonorowany przez prezesa
Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Andrzeja Krasnickiego, medalem okoliczno-
Sciowym z okazji 100-lecia PKOI. Byt to wyraz uznania za wieloletnig wspdtprace
z Januszem oraz wktad naszego Stowarzyszenia w promocje polskiego sportu.

Jak narodzila si¢ idea powolania Europejskiego Klubu Biznesu?

JC: W 2001 roku wspdlnie z grupa przedsiebiorcéw z Polski i z Niemiec, pod-
jeliSmy decyzje o stworzeniu organizacji, ktora wspierataby rozwdj biznesu
w catej Europie. Tak powstat Europejski Klub Biznesu z siedzibg w Niemczech,
w ktérym objatem funkcje wiceprezydenta. W pewnym momencie doszedtem
do wniosku, ze kazdy kraj powinien mie¢ swéj wiasny klub, dostosowany do
lokalnych realiéw. Tym bardziej, ze w niemieckiej strukturze zaczety pojawiac
sie wptywy polityczne, a mnie interesuja wylacznie sprawy gospodarcze i przed-
siebiorczo$¢. Dlatego tez w roku 2012 postanowitem powota¢ Stowarzyszenie
Europejski Klub Biznesu Polska, ktorego od poczatku jestem prezesem.

Jakie s3 gldwne cele tej organizacji?

JC: Przede wszystkim warto podkresli¢, ze Stowarzyszenie EKB Polska
jest jedyna w kraju organizacja biznesowa niezatrudniajaca pracownikéw
i dziatajaca w formule non profit. Istnieje juz od 13 lat i nikt, wiacznie
Ze mna, nie pobiera w nim wynagrodzenia. Stowarzyszenie finansowane
jest ze sktadek cztonkowskich. Swoja dziatalnoscia chcemy realnie wspierac
rozwdj naszego kraju. Nasze motto to Organizacja otwarta dla wszystkich,
ktérym zalezy na rozwoju biznesu, przedsiebiorczosci, gospodarki, nauki, kultury
isportu. Dziatamy w trzech obszarach: Przedsiebiorczos¢ — Wspdtpraca — Sukces.
A zatem m.in. wspieranie dziatalnosci gospodarczej cztonkéw Stowarzyszenia
i promowanie inicjatyw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, pomoc w na-
wiazywaniu kontaktow z parterami krajowymi i zagranicznymi, budowanie
prestizu i wysokiej pozycji sSrodowiska biznesowego w Polsce, popularyzacja
i promocja przedsiebiorcow, firm, instytucji i organizacji oraz nagradzanie
wybitnych osobowosci i firm.
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BB-C: To bardzo wazne, ze ludzie angazuja sie w dziatalno$¢ pro publico bono,
maja taka potrzebe, a jednoczesnie korzystaja z kontaktéw, wymieniaja sie
doswiadczeniami, wspieraja nawzajem. Janusz nieustannie pozostaje aktywny
- wcigz ma nowe pomysty, inicjuje dziatania, rozwiazuje problemy. Trzeba
miec pasje i che¢, by robi¢ cos dla innych.

JC: Od 2015 roku przyznajemy honorowo nagrody osobom i firmom, ktére
w szczegdlny sposdb przyczynity sie do rozwoju réznych dziedzin dziatalnosci
w Polsce, a takze osiggnety sukcesy o zasiegu europejskim i §wiatowym. Gale
wreczenia nagréd odbywaty sie gtéwnie na Zamku Krélewskim w Warsza-
wie, a takze w Patacu Jana IIT Sobieskiego w Wilanowie, Teatrze Krdlewskim
w Lazienkach Krélewskich oraz w Centrum Olimpijskim w Warszawie. Naszym
podstawowym celem pozostaje wspieranie polskich przedsiebiorcéw i budowanie
pomostéw miedzy nimi a partnerami zagranicznymi. Staramy sie przeciera¢
szlaki — na przyktad w Mongolii — otwierajac nowe mozliwosci wspotpracy.

Nie tak dawno, bo w marcu 2025 roku zostales uhonorowany Medalem Przyjazni
przez Prezydenta Mongolii - w uznaniu za rozwijanie relacji polsko-mongol-
skich. Kiedy zaczely si¢ Wasze kontakty z Mongolig?
JC: W dniu 14 marca 2025 roku w trakcie oficjalnej wizyty Prezydenta Mongolii
Ukhnaa Khurelsukh w Warszawie zostatemn odznaczony Medalem Przyjazni,
ktory jest najwyzszym wyrdznieniem przyznawanym cudzoziemcom przez
rzad Mongolii. Obejmuje on wytacznie obcokrajowcow, ktérzy prowadzona
dziatalnoscia przyczynili sie do wzmocnienia wspdtpracy miedzy swoim krajem
a Mongolia.

Jako Europejski Klub Biznesu Polska rozpoczeli§my wspdtprace z Mongolia
w 2019 roku. BraliSmy udziat i réwniez sami organizowali$my misje gospodarcze
do Mongolii. Waznym osiagnieciem klubowym byt udziat zespotu wybitnych
polskich architektéow, urbanistow i inzynieréw kierowanego przez cztonka
zarzadu EKB Polska, Macieja Burchardta - prezesa firmy Projekt Budu -
w miedzynarodowym konkursie Nowe Miasto Kharkhorum ogtoszonym przez
rzad Mongolii. Polski projekt znalazt sie w gronie dwudziestu najlepszych
sposrdd 550 zgloszen z catego swiata. Mongolia to kraj o ogromnym poten-
cjale — posiada bogate ztoza surowcéw naturalnych i jedne z najwiekszych na
Swiecie nieeksploatowanych zasobdéw miedzi i wegla, co czyni go potencjalnym
strategicznym partnerem dla inwestoréw z sektora wydobywczego. Ponadto
obfituje w dzikie owoce, takie jak rokitnik czy jatowiec, ale jabtka, sliwki
czy brzoskwinie musi importowac. W zesztym roku przeprowadzono badania,
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ktore miaty oceni¢ mozliwos¢ uprawy tych owocdéw w lokalnym klimacie. Kraj
wykazuje réwniez duze zapotrzebowanie na budowe nowoczesnych szklarni.
Dlatego przygotowaliSmy kompleksowy projekt utworzenia Polskiego Centrum
Handlowego w Utan Bator, ktéry miat na celu zacie$nienie relacji gospodarczych
oraz stworzenie statej platformy wspotpracy dla polskich przedsiebiorcéw. Idea
utworzenia Centrum wciaz pozostaje aktualna i — moim zdaniem - zasoby
Mongolii oraz zyczliwy stosunek Mongotéw do naszego kraju stanowia mocne
uzasadnienie, by w przysztosci zostata zrealizowana. Pomimo ogromnego poten-
cjatu Mongolia jest w naszym kraju wciaz niedoceniana jako bardzo interesujacy
partner gospodarczy i handlowy. Dodatkowym czynnikiem przemawiajacym
za dalszym rozszerzeniem wspédtpracy jest fakt, ze w kraju tym zyje i pracuje
na r6znych stanowiskach takze rzadowych okoto 700 Mongotéw — absolwentéw
réznych polskich uczelni.

BB-C: W moim przypadku, kontakty siegaja wiele lat wstecz. Mdj tata byt inzynie-
rem, pracowat dla przemystu drzewnego i na zaproszenie CHZ POLIMEX-CEKOP
zaprojektowat oraz nadzorowat budowe kombinatu drzewnego w Mongolii.
W zwigzku z tym przez cztery lata mieszkali§my w Utan Bator. To byt dla mnie
jako dziecka bardzo interesujacy czas - pierwszy kontakt z inna kulturg, innym
klimatem, innym stylem zycia.

Jakie wspomnienia z tamtego okresu najbardziej zapadly Ci w pamieci?
BB-C: Przede wszystkim surowy klimat — wyjatkowo mrozne zimy oraz bardzo
gorace i krotkie lata, koczowniczy tryb zycia mieszkancow, wszechobecne
jurty oraz konie w kraju, ktory jest pie¢ razy wiekszy od Polski. Wowczas
tez Mongotowie ubierali sie wytacznie w stroje ludowe - deel. Bardzo duze
wrazenie zrobity na mnie obchody $wiat narodowych - Naadam. Z tamtego
okresu zapamietatam takze zyczliwo$¢ i uS§miech Mongotéw. Mongolia, poto-
zona miedzy Rosja a Chinami, zawsze byta obszarem rywalizacji tych dwdch
poteg. Dzi$ kraj dynamicznie sie rozwija, aspiruje do najwyzszych standardéw,
stawiajac na jako$¢ i prestiz.

Z czego jesteScie najbardziej dumni?

JC: Prywatnie — bez wahania moge powiedzie¢, ze najbardziej jestem dumny
ze swojej zony. Zawodowo - z trafnosci podejmowanych decyzji takze w za-
kresie wspotpracy miedzynarodowej. Przyktadem moze by¢ inicjatywa rzadu
brytyjskiego, ktéry zaproponowat specjalne srodki finansowe dla przedsiebior-
cow decydujacych sie na inwestycje w Mongolii. Dobry rzad potrafi dostrzec
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Bozena Banasik-CieSlak i Janusz Cie$lak, 2025 r.
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i wykorzystac takie szanse. To dla mnie potwierdzenie, ze w Europejskim Klubie
Biznesu Polska obrali$my wiasciwy kierunek.

BB-C: Wspdlna droga zawodowa wymaga wzajemnego wsparcia. Przez lata
moja rola doradcza byta znaczaca - nie tylko w kwestiach merytorycznych,
ale réwniez w codziennych decyzjach. Uwazam, ze zycie zawodowe nie moze
dobrze funkcjonowac bez harmonii w zyciu prywatnym. Te dwa obszary musza
sie zazebia¢, uzupetnia¢ i wzmacnia¢ nawzajem. I wlasnie z tej réwnowagi
jestem najbardziej dumna.

W jaki sposdb spedzacie wolny czas?

BB-C: Kiedy$ z przyjemnos$cia graliSmy w tenisa, dzis czesciej jezdzimy
na rowerach, ptywamy, ja regularnie ¢wicze joge. Staramy sie dbac o aktywnos¢
fizyczna i rbwnowage - to wazne nie tylko dla zdrowia, ale i dla zachowania
energii do dalszego dziatania.
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Grzegorz Glasek

od 20 lat zarzadza przedsigbiorstwem budowlanym
SPS Construction. Jest mecenasem kultury
i sztuki oraz sportu. Wydaje tez wtasne ksigzki,
m.in. Zbidr anegdot czy Spetnic ambicje. @&
Kocha muzyke, a w wolnych chwilach Spiewa
piosenki Seweryna Krajewskiego.

W sierpniu 2025 roku zatozony przez niego 15 lat
temu zespot SPS Construction Kielce zdobyt ztoty
medal na Mistrzostwach Swiata w brydzu sportowym.
Wczesniej druzyna na Mistrzostwach Polski dwukrotnie
siegneta po braz, pieciokrotnie srebro, a w 2025 roku
zostata ztotym medalistg. Rowniez w tym roku
zespot zdobyt brgzowy medal na Mistrzostwach
Europy w Pradze.

Grzegorz Gtasek zostat uhonorowany wieloma
nagrodami, w tym tytutem Lider z powotania
w najbardziej prestizowej kategorii:
Lider XXl wieku, a jego firma SPS Construction
otrzymata w pazdzierniku 2025 statuetke
The Best & More.
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W zyeiu, jak w brydzu...

Poczucie szczescia daje mu skuteczna realizacja
wyznaczonych planow. Rozmowa z Grzegorzem Gtaskiem
0 tym, czy pasja powinna stac sie pracg, czy raczej pozostac
hobby; o tym, czym dla niego jest patriotyzm; o wiernosci
wtasnym zasadom i wartosciom, takim jak szczerosc;

a takze o istocie matzenstwa, tolerancji i wzajemnym
wspieraniu sie w zwigzku. Rozmowa dotyczy réwniez tego,
jak zostaje sie Mistrzem Swiata...

Czy z perspektywy czasu uwazasz, ze dokonatles slusznego wyboru, zostajac
inzynierem budowlanym, cho¢ ciaggnelo Cie w kierunku sztuki i sportu?

Na pewno podjatem dobra decyzje, w czym pomodgt mi méj niezyjacy juz tata.
studiow na Akademii Wychowania Fizycznego. Rozpatrywatem tez kierunek
muzyczny, cho¢ bytem w tym wzgledzie za stabo przygotowany merytorycznie.
Moj tata powiedziat mi tak: synu, skoricz takie studia, zeby$ na pewno mogt
z tego dobrze zy¢ i zeby twoje pasje nadal nimi byty, bo jak wybierzesz zawdd
zwigzany z twoim upodobaniem, to by¢ moze za jakis czas przestanie spra-
wia¢ ci to przyjemno$é¢, a bedzie jedynie praca. To mnie przekonato i jestem
zadowolony z drogi, ktéra obratemn. Sportowcem nie mogtbym by¢ przez cate
zycie. A dzi$ jestem bardzo blisko sportu, i jako zawodnik brydza sportowego,
i jako kibic wszystkich innych dyscyplin, w ktérych Polacy odnosza sukcesy. Bo
ja generalnie kibicuje Polakom, bardziej interesuje mnie mecz Polska — Malta
niz Real Madryt - FC Barcelona, cho¢ pod wzgledem pitkarskim ten drugi jest
znacznie bardziej atrakcyjny.
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Czy to znaczy, ze jeste$ patriotg?

Mysle, ze tak. Ojczyzna dla mnie wiele znaczy. Identyfikuje sie z przy-
naleznoscig narodowa. Przebywajac zagranica, chociazby na wakacjach,
w jakim$ stopniu reprezentuje Polske, staram sie dobrze pokazac jako
Polak, zachowywac¢ na okreslonym poziomie, podkresla¢ odrebnos¢ naszego
kraju, nasza kulture i historie. Mysle, ze patriotyzm to rowniez rzetelnie
wykonywana praca, stwarzanie miejsc pracy i odpowiednich warunkéw dla
ludzi, uczciwe ptacenie podatkéw. Ale takze uczestniczenie w wyborach,
posiadanie okreslonego pogladu politycznego, bo trzeba by¢ aktywnym
i mie¢ swoje zdanie.

Nie myslate$, zeby startowaé¢ w wyborach?
Nie, bo traci sie przez to prywatnos¢ - a tego nie chce. Trudno by mi tez byto ‘i
w imie ducha partii zrezygnowac ze swoich wartosci, a wiem o tym, ze nalezac
do pewnego rodzaju wspélnoty, jaka jest partia, powinienem niekiedy akcep-
towac wybory partii a nie wtasne. Nie wyobrazam sobie sytuacji, ze np. jako
poset gtosuje wbrew swoim ideatom. Jestem osoba spoteczna, ktéra dziata na
bazie swoich doswiadczen, a nie w jakim$ szerszym ukladzie. Niezbyt lubie
tych, ktérzy maja wedtug mnie niewtasciwe poglady polityczne, ale potrafie
ich szanowac i tolerowa¢. Natomiast nie szanuje i nie toleruje tych, ktorzy
mowia, ze nie ida na wybory, bo ich to nie obchodzi. Braku reakcji, braku
jakiegokolwiek stanowiska — bo tak jest wygodnie i nie wchodzi sie z nikim
w konflikt - nie akceptuje. Wygodnictwo to nie jest bliska mi cecha.

Masz wiele obowigzkéw, zastanawiam si¢ jak to robisz, ze zawsze jestes
punktualny?

Staram sie w danej chwili bra¢ na swoje barki tyle, by mie¢ pewnos¢, ze po-
dotam. Punktualno$¢ to tez szacunek dla innych. Zawsze bytem punktualny,
to pewnie tez wynika z mojej przesztosci sportowej. Do 38 roku zycia gratem
w pitke nozna w druzynie Politechniki Swietokrzyskiej. Treningi zaczynaty sie
0 17.00, wiec trzeba byto by¢ 0 16.40, zeby sie przebraé, poby¢ troche w tym
towarzystwie, postuchac trenera.

Czujesz si¢ bardziej zwigzany z Warszawa czy z Kielcami?

Wiekszos¢ dorostego zycia spedzitem w Warszawie, mam tu wielu znajomych,
ludzi ktérych lubie i szanuje, ale nie mam z nimi tak bliskich relacji jak z tymi
z Kielc, mimo iz wyprowadzitem sie stamtad 30 lat temu. Tam chodzitem
do szkoty, tam miatem podwdrko, studiowatem, wiec tamte znajomosci sa
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Grzegorz Glasek, zalozyciel, wspdtwiasciciel i prezes spétki SPS Construction

silniejsze, bo rozwijaty sie bezinteresownie. Obecne znajomosci maja raczej
charakter biznesowy. Bardzo lubie swoich partneréw biznesowych, jednak
tylko z kilkoma osobami tgcza mnie relacje osobiste.

Skad wziat si¢ pomyst na brydza i jakie byly Twoje najwig¢ksze osiagniecia?
W lutym 2025 roku wraz z moim teamem klubowym zdobyliémy brazowy
medal na Mistrzostwach Europy w Pradze. Wczesniej siedmiokrotnie zdo-
bywatem medale Mistrzostw Polski, ale medalu na mistrzostwach Europy
nawet w najé$mielszych marzeniach nie bratem pod uwage, albowiem star-
towato prawie 100 najlepszych teaméw z Europy zaréwno reprezentacyjnych,
jak i klubowych. Walka byta zazarta, ale udato sie osiagna¢ wielki sukces.
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Agustin ma DALA
Hajath f:il-iCIUF.lE
Stefan THORPE

Dekoracja Mistrzéw Swiata SPS Construction

Przyznaje, ze to byt niezwykle szczesliwy rok dla naszej druzyny. W kwietniu
druzyna brydzowa SPS Construction Kielce zwyciezyta w prestizowym turnieju
brydzowym z cyklu Grand Prix Polski Teaméw w Lipowym Mogcie. W drugiej
potowie roku zdobyliSmy ztoty medal na Mistrzostwach Polski w formule Bam
w Rzeszowie, a we wrzeéniu zostaliémy Mistrzami Swiata - co byto oczywiscie
najwiekszym sukcesem naszego zespotu w 15-letniej historii klubu.

W brydza nauczytem sie grac jeszcze w liceum, podczas studiéw wykorzy-
stywatem kazde okienko wolne od zaje¢, graliSmy w ,,Chlewie” - czyli bufecie
studenckim Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Swietokrzyskiej.
Reprezentowalismy lige okregowa. Po przeniesieniu sie do Warszawy przez kilka
lat nie gratem, nie miatem tutaj partnerow. Az pewnego dnia jeden z kolegow
namowit mnie do powrotu, zaczatem brac udziat w turniejach, podciagnatem
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sie sportowo, a potem stworzytem druzyne ligowa. Szybko awansowali$my
z 111 do I ligi, a potem do extraklasy. Miatem coraz lepszych zawodnikdw.
W tej chwili w druzynie mam trzech wielokrotnych mistrzéw Swiata: Jacka
Pszczote, Michata Nowosadzkiego, Krzysztofa Burasa oraz arcymistrzow
miedzynarodowych: Krzysztofa Kotorowicza, Konrada Araszkiewicza i Piotra
Marcinowskiego.

Jak toleruja Wasza pasje partnerki zyciowe?

Nalezy tu rozdzieli¢ zawodowcow od amatoréw. Nasi zawodowcy dostaja za to
honoraria, wiec zapewne ich partnerki catkowicie to akceptuja. Moja zZona
pewnie wolataby, zebym czesciej byt w domu, ale wie, ze to jest dla mnie bardzo
wazne i nie ogranicza mnie.

Jak dlugo jestescie razem, za co cenisz zong i co jest dla Was istota matzenstwa?
W tym roku obchodzili§my 30. rocznice Slubu. Mysle, Ze tolerancja, spokoj
i cierpliwosé to sa podstawowe cechy Ewy. Nie mam podstaw, zeby na cokolwiek
narzeka¢, nie jestermn w stanie wskaza¢ zadnego istotnego obszaru, w ktérym
miatbym Ewe skrytykowac. Najwazniejsze w tym wszystkim jest wzajemne
zrozumienie i uszanowanie innosci drugiej osoby, akceptowanie checi zycia
po swojemu. Wspdlnych jest wiele rzeczy, jak np. wychowywanie dzieci, wyjazdy,
wyjscia do teatru, podejmowanie gosci. Wazne jest, ze nikt nikomu nie prébuje
narzuci¢ swojej narracji. Jezeli Ewa ma ochote chodzié¢ na joge, to chodzi, jesli
chce uczy¢ sie hiszpanskiego, to uczy sie hiszpanskiego, ja nie méwie, ze lepszy
bytby francuski czy niemiecki, tylko w stu procentach akceptuje to, co robi.
Podobnie z taricem, ktdry nie jest moja pasja, ale nie przeszkadza mi, ze Ewa
lubi tanficzy¢ i chodzi na zajecia taneczne. Ktérekolwiek z nas cokolwiek by
nie robito, druga osoba wspiera go w tych dziataniach.

Co to znaczy dla Ciebie, jako autentycznego lidera, oznacza bycie prawdziwym
czlowiekiem?

Prawdziwy kojarzy mi sie ze stowem: naturalny, czyli szczery, prawdomoéwny,
nie udajacy kogo$ innego niz jest. Ja nigdy nie ktamie, a przynajmniej staram
sie, aby tak byto; o pewnych rzeczach po prostu nie méwie albo zastrzegam,
Ze nie moge czegos powiedzie¢. Bardzo cenie prawdoméwnosé, nie lubie ktam-
stwa i hipokryzji. Cho¢ mam wiele stabosci, na przyktad jestem cztowiekiem
niecierpliwym, raptownym, dziatajacym czasami pod wptywem impulsu. Nie
chce taki by¢ i staram sie z tym walczy¢, ale jednoczesnie akceptuje to, ze
taki jestem.
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Jakie s3 Twoje najwieksze zalety?

Wydaje mi sie, ze odpowiedzialno$¢, obowiazkowos¢, prawdomdéwnosé,
uczciwos¢, punktualnosé, i cos co jest jednoczesnie moja silna i staba strong
czyli bezposredniod¢. Bardzo czesto ,,mowie prosto w oczy”. Jedni odbieraja
to pozytywnie, inni bardzo negatywnie. Uwazam, ze ludziom trzeba moéwic¢
prawde, a ja nie czaruje, tylko mdéwie, co mysle. Nie zawsze jest to akceptowane.

Jeste$ Liderem z powotania, Liderem XXI wieku, zasiadasz w Kapitule liderdéw,
powiedz kim wedlug Ciebie jest prawdziwy lider?

Na pewno musi mie¢ silna osobowo$¢ i swoje zdanie, ale tez bra¢ pod uwage
zdanie innych. Warto wystuchiwac¢ wszystkich wokét. Nie znaczy to, ze ich
zdanie ma by¢ pdézniej decydujace. Zdarzato mi sie zmieniaé¢ pierwotna
decyzje pod wptywem opinii ludzi, jesli uznatem ich argumenty za stuszne,
ale czesto tez jej nie zmieniatem. Lubie, kiedy madrzy ludzie wypowiadaja
sie, ale decyzje jednak podejmuje sam. Trudno zna¢ sie na wszystkim.
Jestem inzynierem budowlanym, ale moi inzynierowie maja wieksza wiedze
techniczna.

Z ktorych osiggniec zawodowych na tym etapie zycia jeste$ najbardziej dumny?
Najbardziej dumny jestem z tego, ze firma SPS Construction jest stabilna
i nieprzerwanie dziata juz od 20 lat.

W tej chwili SPS buduje gtéwnie osiedla mieszkaniowe, a ja patrze na to nie
poprzez pryzmat osiagniec, lecz rzetelnie wykonanej pracy. Z mojej perspektywy
kazdy budynek jest taki sam, nie oceniam jego piekna, potozenia, architektury -
bo nie mam na to wptywu. Mam zadanie do wykonania w okreslonym terminie,
okreslonym budzecie i sprawuje nadzor nad jego realizacja tak, by klient byt
zadowolony. Nasza rola sprowadza sie do wybudowania tego, co zaprojektowat
architekt, zatwierdzit urzad, wymyslit inwestor. Nie méwimy: , dotézmy tu
wiezyczke, to bedzie tadniej”, raczej méwimy: ,,zamiennmy dany materiat
na inny, réwnie dobry, a tanszy”.

Czy zwracacie uwage takze na aspekt ekologiczny?

Tez, dzisiaj sa takie czasy, Ze bierze sie to mocno pod uwage. Dbamy o prze-
strzeganie bhp, o czystos¢ na budowach, utylizacje odpadéw. Sa myjki do sa-
mochodoéw, ktére kiedys zabtocone wyjezdzaty na ulice. Jednak budownictwo
nigdy nie bedzie w pelni ekologiczne: istnieja tworzywa, przy produkcji ktérych
zuzywa sie wode, energie i inne zasoby, a w efekcie okreslone substancje
przedostaja sie do Srodowiska. Slad weglowy niestety pozostaje.
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W tym roku obchodzisz 20-lecie istnienia firmy, ilu pracownikéw zatrudniasz?
Mamy obecnie 90 pracownikdw: 78 inzynierdw, 4 robotnikéw - tzw. ztote raczki
do szybkiego reagowania, a pozostate osoby to ksiegowo$¢ i administracja.
Na budowach pracuje ok. 1000 0séb; taka grupa zarzadzamy, a w wiekszosci
sa to osoby zwiazane wytacznie z nasza firma. We wrzesniu celebrowali$my
jubileusz w patacu w Lojdach, na ktdry zaprositem pracownikow.

W Twojej rodzinie tradycje literackie sa zywe...
Tak, moja siostra Renata, oprdcz tego, ze jest teatrologiem z wyksztatcenia,
napisata wiele ksigzek oraz kilka sztuk teatralnych. W naszym domu literatura
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zawsze odgrywata wazna role - mama Irena byta polonistka. Wspdélnie z siostra
opracowata pamietnik mojego dziadka, Michata Jasnikowskiego. Réwniez mdj
siostrzeniec Hubert Keska napisat juz kilkanascie bardzo dobrych ksiazek.

Nie porzucite$ zainteresowan muzycznych, wiem, ze Twoim idolem jest
Seweryn Krajewski, co Ci¢ w nim pasjonuje?

Wszystko - jego muzyka, tatwos¢ pisania pieknych melodii, fantastyczny gtos,
Swietna gra na instrumentach: gitarze, pianinie i skrzypcach. Uwazam, ze
jest geniuszem. Na jubileuszu zaspiewatem kilka jego utworéw, wykonujac je
z zespotem mojego przyjaciela Andrzeja Domzota, muzyka rockowego, ktérego
bardzo cenie za warsztat i lubie za sposéb bycia. Oczywiscie nie tylko Seweryn
jest przeze mnie szanowany jako muzyk. Wymienie tu innych waznych dla

Ewa i Grzegorz Glaskowie w swojej rezydencji

b - R P g LY
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Andrzej Domzot, Grzegorz Glasek i Anna Wacura - koncert w rezydencji Grzegorza

mnie artystéw: Czestawa Niemena, Jézefa Skrzeka, Jana Borysewicza, Romualda
Lipko, Zbigniewa Hotdysa, Krystyne Proniko, a z zagranicy Janis Joplin, Erica
Claptona czy Paula McCartneya. Dodam tez moja przyjaciétke Karo Glazer,
ktéra w tym roku nagrata ptyte w najstynniejszym studio nagraniowym na
Swiecie - londyriskim Abbey Road Studios.

A czym dla Ciebie jest szczescie?

Speinieniem planéw - nie marzen, lecz wlasnie planéw. Wyznaczam sobie
droge i konsekwentnie nig podazam. Jesli mam jakis plan, to staram sie go
realizowac. Nie uwazam tego za wyczyn, cho¢ daje mi to poczucie satysfakcji.

Jakie masz dalsze plany?
Zawodowo najwazniejsze jest dla mnie prowadzenie dobrej i cenionej
firmy. Rodzinnie — dobrze wychowac swoich synéw, Michata i Adama,
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oraz pielegnowac poczucie mitosci i wiezi rodzinnej. Wazne sa tez dla mnie
pasje. Brydzowo chciatbym stale podnosi¢ swoje umiejetnosci, zdobywac
medale w najwazniejszych zawodach sportowych i znalez¢ sie w $cistej
czotéwce brydzystow.

Z innych spraw - niedawno opublikowatem zbiér Anegdot oraz zbiér wywia-
dow udzielonych na przestrzeni lat pt. Spetni¢ ambicje. Teraz wydatem 60-latek.
Szes$ldziesiqt lat mineto, czyli opowiesci z zycia wziete. Méj styl pisania jest nieco
sprawozdawczy, wiec zona Ewa pracuje nad tym, by doda¢ mu nieco kolorytu.
Siostrzeniec Wiktor Keska wraz ze swoja partnerka Karoling Krupiniska opraco-
wali bardzo dobre i trafne ilustracje do tej ksiazki. Kolejna pozycja bedzie Mdj
alfabet, zacytuje wstep: ,,0ddaje w Panstwa rece moj alfabet. W krétki sposob
opisuje w nim ludzi, z ktérymi miatem bezposredni kontakt. Bohaterami sa

Grzegorz Glasek i Karo Glazer z najnowsza plyta Karo
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Ewa i Grzegorz Glaskowie

2

Ja nigdy nie ktamie, a przynajmniej staram sie, aby tak byto;

o pewnych rzeczach po prostu nie mowie albo zastrzegam,

Ze nie moge czegos powiedzieé. Bardzo cenie prawdomoéwnosé,
nie lubie ktamstwa i hipokryzji.

zaréwno ci, ktérych wszyscy znaja, jak i moi koledzy i przyjaciele, nie zawsze
o znanych zyciorysach, ktérych w mojej opinii nalezato wymieni¢. Staratem
sie wybiera¢ jedynie pozytywne postacie, dlatego czes¢ z was moze sie czué
zawiedziona, z powodu tego, ze nie znalazta sie w niniejszej publikacji”.
Wsréd bohaterow znajda sie takie osoby jak: Aleksander Kwasniewski, Andrzej
Piaseczny, Dariusz Dziekanowski, Irena Szewinska, Ryszard Parulski, Andrzej
Supron, Irena Santor czy Jacek Cygan.
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Co poradzilby$ mlodym ludziom, ktérzy chcg zosta¢ liderami?

Uwazam, ze moje pokolenie ludzi urodzonych w latach 60. i 70. miato szczescie,
albowiem wtedy, kiedy dojrzewaliSmy, rynek nie byt uksztattowany, dominowaty
przedsiebiorstwa panstwowe. Duzo tatwiej byto rozpoczac¢ wiasna dziatalnosé.
Ci, ktorzy teraz beda chcieli wejs¢ do biznesu maja znacznie trudniej. Wydaje sie,
ze wieksza szanse by zrobi¢ prawdziwa kariere daje obszar nowych technologii,
gdyz one caly czas sie rozwijaja. W klasycznych zawodach poradza sobie jedynie
najzdolniejsi, najbardziej pracowici. By zosta¢ liderem trzeba mie¢ pomyst,
trzeba by¢ konsekwentnym w realizacji swoich celéw i nie zatamywac sie przy
potknieciach, bo takie na pewno sie zdarza. Nigdy nie jest tak, ze kto$ dochodzi
do czego$ i po drodze ma same sukcesy. Trzeba mie¢ mocny charakter i umie¢
wyciaga¢ wnioski z porazek...
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Prof. dr hab. Miroslaw Grewinski

Prof. dr hab. Mirostaw Grewinski - polityk spoteczny,
rektor Uczelni Korczaka w Warszawie, dwukrotny
stypendysta Fundacji na rzecz Nauki Polskigj.
Prezes ZG Polskiego Towarzystwa Polityki
Spotecznej oraz Towarzystwa Wiedzy Powszechne;.
Przewodniczy Radzie Pomocy Spotecznej przy MRiPS.
Petni funkcje wiceprezesa Komitetu Nauk o Pracy
i Polityki Spotecznej PAN oraz wiceprzewodniczacego
International Janusz Korczak Association.

Jest autorem blisko 300 publikacji naukowych
i popularnonaukowych, w tym autorem,
wspotautorem lub redaktorem 50 ksigzek na tematy
zwigzane z polityka spoteczng. Wyktadat na kilkunastu
uczelniach w kraju i za granica. Przeprowadzit
ponad 500 autorskich szkolen. Jego zainteresowania
koncentruja sie wokat transformac;ji panstw
opiekunczych, innowacji spotecznych, polityki rynku
pracy, integracji spotecznej oraz spojnosci.

Jest takze laureatem Programu Lider z powotania
w najbardziej prestizowej kategorii Lider XXI wieku.
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Zawsze wiem,
czego chee

Prof. dr hab. Mirostaw Grewinski - rektor Uczelni Korczaka,
lider o szerokim spektrum zainteresowan i talentow,
tym artystycznych: aktorskich, muzycznych
(byt np. basistg w rockowym w zespotach Houk i Ahimsa),
dzieli sie refleksjami na temat swojej drogi zawodowej,
filozofii zarzadzania, roli rodziny, znaczenia empatii
W zyciu publicznym oraz wizji rozwoju Uczelni Korczaka
| Grupy Korczakowskigj. To rozmowa o budowaniu
wspolnoty, odpowiedzialnym przywaédztwie i nieustanne;
ciekawosci Swiata, ale i o relacjach z rodzina.
miedzynarodowa. Jak potgczyt pasje do muzyki
z prowadzeniem wtasnej firmy, rodzing i dziataniami
promujacymi takze innych artystow.

Kto byt dla Ciebie wzorem, zanim sam zaczale$ przewodzi¢ innym?

Jestem srodkowym dzieckiem w rodzinie. Mam mtodsza siostre, Anie - jest
ode mnie mtodsza o siedem lat - i starszego brata, Tomika, ktéry wyprzedza
mnie o cztery i pét roku. Od mniej wiecej 12 roku zycia brat byt dla mnie
wzorcem, kims, kto wywart na mnie duzy wptyw. Szczegdlnie mocno odczutem
to, gdy zaprosit mnie do zespotu muzycznego, ktéry sam zatozyt. Miatem
wtedy szesnascie lat, a on szukat basisty. W koncu stwierdzit, Ze skoro ma
mtodszego brata, to ten moze gra¢ na basie. To wygladato mniej wiecej tak:
brat grat na perkusji — wiec ja zaczatem grac na basie. Interesowat sie muzyka
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alternatywna - ja réwniez ,,sie wciagnatem”. Stuchatem punk rocka i hard-
core’u. Brat byt aktywny w ruchu turystycznym, chodzit na wycieczki — wiec
ja tez troche chodzitem. WedrowaliSmy po gérach, mielismy ksiazeczki PTTK,
zbieraliSmy punkty i dostawali$§my odznaki: brazowa, srebrng, ztota. Potem
przyszto harcerstwo - tez byto super, nawet wspdtprowadzitem druzyne jako
przyboczny. Przez chwile trenowatem siatkéwke w szkolnym SKS-ie. Wowczas
brat byt moim drogowskazem. Tata, jako wojskowy, czesto przebywatl poza
domem, w réznych garnizonach. Brat cze$ciowo przejat funkcje przewodnika.
Wobec mtodszej siostry obaj z bratem rozwijaliSmy cechy opiekuncze.

Mozna powiedzie¢, ze brat miat naturalne predyspozycje przywdédcze. A jak
to wygladalo w przypadku siostry?

Brat zdecydowanie miat cechy lidera i nadal je ma. Siostra Ania natomiast
jest zupeinie inna - woli dziata¢ z drugiego planu, wszystko organizowac
i spina¢. Nigdy nie miata potrzeby przewodzenia czy kierowania. Jest bardzo
zorganizowana, skrupulatna, odpowiedzialna i madra. Pracuje razem z bra-
tem - zajmuje sie organizacja biura. Brat prowadzi wytwdrnie fonograficzng
i agencje menadzerska artystow — Kayax.

Czy Wasze relacje jako rodzenistwa zawsze byly zgodne?
Zgodni staliSmy sie w momencie, gdy zaczeliSmy razem gra¢ muzyke. Wczesniej
sie lubiliémy, ale tez czesto czubiliSmy sie - jak to bracia.

Jak wspominasz swoje lata szkolne?

Chodzitem do technikum kolejowego - i szczerze mdéwiac, nie byt to dla
mnie trafiony wybdr. Nie miatem predyspozycji o matematyki i fizyki. Ojciec,
ktoéry miat przeczucie, ze Swiattowody i telekomunikacja beda przysztoscia,
skierowat mnie do klasy o profilu tacznosci. Nie czutem sie tam dobrze.
Obowigzkowe mundurki odbieratem jako prébe uniformizacji mojej osobo-
woéci. Z drugiej strony trafitem na znakomita polonistke — pania Elzbiete
Romaniska. Byta wymagajaca, ale §wietnie przygotowata mnie do pisania,
czytania i przetwarzania wiedzy. Regularnie pisaliSmy rozprawki, eseje,
wypracowania. Mature zdatem z jezyka polskiego, obcego i historii — z bardzo
dobrym wynikiem - i poszedtem na studia humanistyczne. W technikum
zZaangazowatem sie tez w teatr amatorski, prowadzony przez pana Ryszarda
Jakubisiaka - twdrce niekomercyjnego Teatru Parabuch, ktéry dziata do dzis.
Teatr dat mi ogromnie wiele — mozliwos¢ kreacji, autokreacji, pracy nad soba
oraz oswojenia sie z widownia. Proby odbywaty sie praktycznie codziennie,
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wystawiliSmy kilkanascie spektakli, m.in. Sen nocy letniej, Stacja Rados¢ 1,
Stacja Rados¢ 2, Stacja Rados¢ 3 — autorskie dzieta pana Ryszarda Jakubisiaka.
W wakacje jezdziliSmy po Polsce w specjalnych wagonach doczepianych
do sktadéw pociggéw. GraliSmy przedstawienia w kolejowych osrodkach
wczasowych - to byta fantastyczna przygoda.

Czy wystepy teatralne przynosity jakie§ dochody?

Nie, to byt teatr amatorski, mtodziezowy. W zamian za wystepy otrzymywalismy
wyzywienie, nocleg i transport. Dzieki temu zwiedzilismy cata Polske. Ale potem
muzykowanie w pewnym momencie przyniosto mi dochody. Naszym pierwszym
zespotem byt zespdt Ahimsa. GraliSmy na niezaleznej scenie punk-hardcorowej
i z czasem staliSmy sie rozpoznawalni. W 1993 roku wystapiliémy w Jarocinie.
Po koncercie podszedt do nas Dariusz Malejonek, lider zespotu Houk, i zaprosit
do wspdtpracy cztery osoby z naszego sktadu. Brat grat na perkusji, ja na basie.

Jak dlugo trwata Twoja muzyczna przygoda?

Osiem lat. Z Houkiem dwukrotnie byliSmy nominowani do nagrody
Fryderyka: w 1994 roku za utwoér Transmission into your heart i w 1995 za
album Generation X. Najbardziej znane utwory z tamtego okresu to: Pieniqdz,
Wstari, Woman, Zyje w tym miescie.

Wasz styl zycia odbiegat od stereotypu rockmana?

Zdecydowanie. W pierwszych latach byliSmy mocno zideologizowani, réwniez
w kontekscie ekologii. Wszyscy byliSmy wegetarianami. W tamtym czasie
w Polsce popularnos¢ zdobywat ruch straight edge, zapoczatkowany przez
amerykanski zespét Minor Threat. Jego zwolennicy $wiadomie rezygnowali
z uzywania alkoholu, tytoniu i narkotykow.

Czy juz wtedy miate$ uksztaltowany system wartosSci?

System wartosci najczesciej wynosi sie z domu. W moim przekonaniu w 70 proc.
to rodzina ksztaltuje to, kim jesteSmy, a w 30 proc. — szkota i $rodowisko.
Cho¢ na pewno srodowisko rowie$nicze miato duzy wpltyw w tamtym, okresie
- nalezeliSmy wowczas do kilku subkultur mtodziezowych.

Czy w domu panowata dyscyplina wojskowa?
Wiasnie nie. Tata nie byt typowym wojskowym - byt raczej humanista w mun-

durze. Zawsze zajmowat sie kultura, grat na akordeonie, rzezbit, pisat wiersze. To
jemu zawdzieczamy wiele cech miekkich, spotecznych. Mama byta nauczycielka
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i bez watpienia wyposazyta nas w ogromny zaséb emocjonalny. Cata nasza
tréjka — brat, siostra i ja — jesteSmy osobami wrazliwymi, empatycznymi. Em-
patia to umiejetnos¢ dostrzegania emocji innych, rozumienia ich perspektywy.
Cztowiek wrazliwy potrafi zatrzymac sie i pomyslec, jak druga osoba moze sie
czu¢ w danej sytuacji.

Z czasem nauka zaczela Cie bardziej przyciagac?

Tak, zdecydowanie. Bytem zmeczony intensywnym zyciem koncertowym -
graliSmy niemal co drugi, trzeci dzien - a jednoczesnie studiowatem dziennie
polityke spoteczng na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Na czwartym roku wyjechatem na stypendium naukowe
do Niemiec - najpierw na Uniwersytet w Konstancji, pézniej do Drezna.

Gdybys miat podsumowac swoja droge edukacyjng - ktore kompetencje okazaly
sie najcenniejsze?

Trudno wskaza¢ jedng - to raczej suma réznych umiejetnosci i kwalifikacji
pozwala mi funkcjonowac w rozmaitych sytuacjach. Jesli chodzi o relacje mie-
dzyludzkie, to kluczowe sa: komunikacja, inteligencja emocjonalna, empatia,
otwartos¢, umiejetnos¢ stuchania. Wszystko to wiaze sie u mnie z samodyscy-
plina. Jestem osoba wewnetrznie pouktadang — wiem, czego chce i jakie mam
cele. Prace magisterska poswiecitem funduszom strukturalnym UE, a potem
kontynuowatem ten temat w doktoracie pt. Europejski Fundusz Spoteczny jako
strukturalny instrument wspierania polityki spotecznej Unii Europejskiej — na przyktadzie
Niemiec. Habilitacje napisatem o wielosektorowej polityce spotecznej panstw
opiekuniczych. Wypracowatem w niej model, ktéry nazwatem , stokrotka do-
brobytu”. Platki stokrotki symbolizuja wielosektorowos¢, czyli przekonanie, ze
zadania polityki spotecznej powinny by¢ roztozone na réznych interesariuszy,
by asekurowac ryzyka socjalne. W ksigzce profesorskiej pt. Ustugi spoteczne we
wspdtczesnej polityce spotecznej — przeglgd problemdéw i wizja przysztosci promowatem
model ,,jaskétki dobrobytu”, ktéry miat symbolizowac transformacje polityki
spotecznej - od instytucji do ustug swiadczonych w srodowisku.

Czy wiedza z doktoratu pomogla Ci w pozyskiwaniu funduszy europejskich?
Zdecydowanie tak. Wywodze sie ze sSrodowiska projektowego i grantowego
- skoro pisatem rozprawy o funduszach, to naturalnie zaczatem tez pisac
projekty. Zawsze udawato mi sie zdobywac srodki, zaréwno na wtasne badania,
jak i na rozwoj uczelni. Przez wiele lat pelnitemn funkcje pelnomocnika rektora
ds. pozyskiwania funduszy unijnych. Bytem w tym skuteczny.
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Ciggle jestem ciekawy swiata i otwarty
na poznawanie i doswiadczanie.

Masz ogromng wiedze, jak tolerujesz ludzi, ktérzy maja ledwie jej utamek?
Nie sadze, bym posiadat jakas wyjatkowa wiedze. Znam duzo madrzejszych od
siebie. Nauka w ostatnich dekadach mocno skrecita w strone specjalizacji. Kiedys,
zwlaszcza wéréd humanistow, dominowata wiedza horyzontalna - szeroka,
obejmujaca wiele dziedzin. Dzi$ panuje trend, by wszystkich specjalizowac.
Paradoksalnie mamy coraz wiecej oséb z tytutami naukowymi, a coraz mniej
7 1Zeczywista, szeroka wiedza. Owszem, ta wiedza moze by¢ pogtebiona w ramach
jednej dziedziny, ale ja nad tym ubolewam - bo to wtasnie wieloprofilowos¢
pozwala dostrzegac szerszy obraz. Sam jestem syntetykiem i patrze na Swiat
z perspektywy makro. Natomiast specjalisci, analitycy skupiaja sie na jednym,
dwdch zagadnieniach w skali mikro. Wyznaje zasade, ze madros¢ nie musi by¢
z skorelowana ze stopniem naukowym. Znam wielu wspaniatych, madrych ludzi
bez stopni i znam wielu przecietnych profesoréw.

Jak podsumowatbys swoja droge zawodowa na Uczelni?

Uczelnia istnieje od 33 lat, a ja jestem z nig zwigzany od 26. Przeszedtem catg
Sciezke akademicka - od asystenta, przez adiunkta, kierownika ds. funduszy
i studiow podyplomowych, cztonka réznych komisji, prorektora, az po obecne
stanowisko rektora. To byta droga petna wyzwan, ale tez ogromnej satysfakcji.
Uczelnia to nie tylko miejsce pracy - to przestrzen, w ktérej mozna realnie
wplywac na ksztattowanie ludzi, idei, wartosci. Uczelnia data mi wolnos¢
i mozliwo$¢ samorozwoju, a dzis jest dla mnie idealnym miejscem pracy.

Czy uwazasz, ze Uczelnia Korczaka odzwierciedla wyjatkowos¢ filozofii
swojego patrona?

Zdecydowanie tak. Tworzymy zgrang, Swiadoma grupe ludzi, ktéra buduje te
Uczelnie z pasja i zaangazowaniem. Mamy zdroworozsadkowe podejscie do
wielu spraw, dlatego jestesmy postrzegani jako przyjazna przestrzen, zaréwno
do pracy, jak i do nauki. Fundamentem jest prosta zasada: traktujemy innych
tak, jak sami chcieliby$my by¢ traktowani. Obecnie zarzadzam strategicznie
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23 podmiotami - to 7 wydziatéw Uczelni, 7 szkét srednich i podstawowych,
1 przedszkole, 3 poradnie psychologiczno-pedagogiczne, 2 spétki oraz Fundacja
Korczaka. Pelnie réwniez funkcje prezesa ZG Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
oraz prezesa ZG Towarzystwa Polityki Spotecznej. W ostatnich latach udato nam
sie otworzy¢ Korczakowskie Szkoty Marzen w Warszawie, Katowicach i Olsz-
tynie - to szkoty podstawowe i licea, w ktérych promujemy spersonalizowane,
indywidualistyczne podejscie do ucznia. Chcemy wzmacnia¢ jego podmiotowos¢,
podazac za jego pasjami, emocjami i naturalnym rozwojem. Wkrétce otwieramy
wiasne Uniwersytety 11T Wieku i kolejne przedszkola. Uczelnia Korczaka od ponad
30 lat specjalizuje sie w ksztatceniu nauczycieli i wychowawcéw. Nasza naj-
mocniejsza strong jest pedagogika — oferujemy wszystkie mozliwe specjalnosci:
przedszkolna, wczesnoszkolna, ogdlng, spoteczng i specjalna.

0d ponad 15 lat rozwijamy réwniez kierunki zwiazane z polityka spoteczna
i praca socjalna - z sukcesami przygotowujemy kadry do zawodéw spotecznych.
W ostatnich latach dotaczyty do nas nowe kierunki: zarzadzanie, gdzie ksztatcimy
lideréw instytucji publicznych oraz psychologia. Poza Warszawa mamy oddziaty
zamiejscowe w Katowicach, Lublinie, Szczecinie, Poznaniu, Olsztynie, Siedlcach
i Cztuchowie. Spojnos¢ catej struktury regionalnej opiera sie na dorobku Janusza
Korczaka - wspolnych wartoéciach. To, co nas wyrdznia, to odpowiedzialne
przywddztwo i partycypacyjny model zarzadzania, w ktérym kazdy ma wptyw
na rozwdj Uczelni i catej Grupy. Wokét nas gromadzg sie madrzy, dobrzy ludzie
- mam zaszczyt jako rektor z nimi wspétpracowac. Jestem dumny, ze mam tak
zaangazowanych wspotpracownikéw, ktérzy utozsamiaja sie z ideami Korczaka.
W praktyce jesteSmy jedna wielka korczakowska rodzing, oparta na przyjacielskich
relacjach, a nie korporacja, w ktérej dominuja procedury i chtodna kalkulacja.
U nas liczy sie cztowiek, jego rozwdj, jego godno$¢ - tak jak u Korczaka.

Czym sie zajmuje Fundacja Korczaka?

Fundacja zostata powotana dwa lata temu z inicjatywy Uczelni, a pomyst jej
utworzenia wyszedt ode mnie. Naszym gtéwnym celem jest niesienie pomocy
- mamy ku temu pewne zasoby, wptywy, aktywa, wiec chcieliby$my je dobrze
wykorzysta¢. Obecnie Fundacja realizuje program ,,Swietliki” - to placéwki
wychowawcze i socjoterapeutyczne, w ktérych dzieci z mniej zamoznych rodzin
moga spedzac czas po lekcjach. Ucza sie tam, integruja, rozwijaja swoje pasje
i kompetencje spoteczne. Na razie mamy kilka takich punktéw, ale aktywnie
poszukujemy inwestora, ktéry pomégitby nam sfinansowac kolejne. Wierze, ze
w kazdej gminie w Polsce powinien dziata¢ taki korczakowski Swietlik — miejsce,
ktére daje dzieciom wsparcie, bezpieczenstwo i przestrzen do rozwoju.
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Z czego jestes$ najbardziej dumny?

Przede wszystkim z moich Cérek. Sa wspaniatymi dziewczynami - madre,
wrazliwe, pieknie sie rozwijaja. Starsza niedawno zdata mature i zaczyna studia
psychologiczne. Mtodsza ma 14 lat i réwniez idzie swoja droga sportowa — jest
w kadrze Polski junioréw w korfbalu. Jestem tez dumny z tego, ze to, co sobie
kiedy$ zaplanowatem zawodowo - udato mi sie zrealizowa¢ - czyli do 50.
urodzin zdoby¢ tytut profesora i kierowa¢ Uczelnia Korczaka.

Co obecnie sprawia Ci najwiekszg rado$c¢?

Praca zawodowa jest moja pasja — daje mi poczucie sensu i przestrzen do dzia-
fania. Druga jest rekreacyjnie sport. Lubie jazde na rowerze, narty, regularnie
chodze na ptywalnie. Cenie sobie tez kontakt z kultura — ksiazki, kino, teatr,
muzyke. Wakacje najchetniej spedzam nad Battykiem, wtasnie dlatego, Ze jest
chtodny. Jezdze tam regularnie z cérkami. Uprawiam tez co$, co nazywam
turystyka konferencyjna - jesli jade na konferencje, zostaje na 2-3 dni dtuzej
w danym miejscu, zeby zobaczy¢ tam interesujace miejsca i obiekty. Ostatnio
odkrytem np. piekno Salzburga i okolic. Kto§ wazny dla mnie powiedziat mi
niedawno, zZe to, co we mnie ceni, to fakt, ze ciagle jestem ciekawy $wiata
i otwarty na poznawanie i doSwiadczanie. I mysle, Ze to jeden z najwazniejszych
komplementow, jakie mogtem ustyszec.

Jakie masz plany i marzenia?

Marze o tym, zeby Uczelnia Korczaka i cata Grupa Edukacyjna dalej sie rozwijata
- w réznych czesciach Polski, bo widze, Ze taka jest potrzeba. Szukamy nawet
inwestora zeby przys$pieszy¢ rozwdj Grupy. Drugim marzeniem - bardziej syste-
mowym - jest to by w polityce spotecznej jako nauce zaproponowac wiasna szkote
myslenia — kontynuujac réwniez dorobek mojego Mentora - prof. J. Auleytnera.
Dlatego promuje mtodych naukowcéw - dotychczas wypromowatem ponad 300
magistrow i szeSciu doktoréw, a czterech kolejnych przygotowuje do promocji
doktoratéw. Zalezy mi ma na rozwoju polityki spotecznej jako dyscypliny
naukowej bo jest ona niedoceniana przez decydentéw a jest bardzo, bardzo

potrzebna w czasach niepewnosci i nowych ryzyk spotecznych.

Hoksk
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Wiadystaw Grochowski

Jest wiascicielem i prezesem spotki deweloperskiej Arche SA, laureatem
tytutu Lider z powotania w najbardziej prestizowej kategorii: Lider XX/ wieku.
Bedac wizjonerem, od ponad trzech dekad rozwija najwieksza sie¢ hoteli w Polsce.
Grupa Arche, stynaca z rewitalizacji historycznych oraz postindustrialnych
obiektow, tworzy w ten sposob hotele o niepowtarzalnym stylu.

Prezes Arche, przedsiehiorca o duszy artysty i spotecznika, jest absolwentem
Liceum Plastycznego w Lublinie i Wydziatu Operatorskiego Szkoty Filmowe;j
w kodzi. Piastowat tez stanowisko wajta gminy Trzebieszow. Jego pierwsza
inwestycja byta budowa Osiedla Krolowej Marysienki w Wilanowie. Dziatalno$é
hotelarska rozpoczat od budowy w 1998 r. hotelu w Siedlcach. Pierwszym
ocalonym obiektem zabytkowym byt Patac w kochowie, odbudowany w latach
2005-2008. Do zrealizowanych przez niego inwestycji nalezg m.in. Zamek
Janéw Podlaski, Hotel Tobaco £ddz czy Cukrownia Znin. Pozostate hotele
znajduja sie w Warszawie (3), Czestochowige, Lublinie, Pile, Wroctawiu (2)
oraz Nateczowie. Inwestycje w przygotowaniu to: Elektrocieptownia Szombierki
Bytom, Elektrocieptownia Zabrze, Arche Sanatorium Muszyna, Arche Olejarnia
Szczecin, Arche Konstancin Jeziorna, Arche Koszary Biatystok. W ramach
dziatalnosci deweloperskiej Prezes Grochowski wybudowat ponad 10 tys.
mieszkan. Firma zatrudnia ponad 2000 osab.

Witadystaw Grochowski wraz z zong Leng powotat w 2014 roku Fundacije
Leny Grochowskiej, ktora zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami.
Grupa Arche wspiera takze innych potrzebujgcych pomocy: wigzniow,
uchodzcow, bezdomnych, czesto zapewniajac im mozliwosci pracy
oraz lokale mieszkaniowe. Za te wszystkie dziatania Firma uzyskata
w pazdzierniku 2025 roku statuetke The Best & More.
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Najwaznicjsze,
aby pozostac czlowiekiem

Rozmowa z Wtadystawem Grochowskim, ktory z jedne;
strony akceptuje, to co przynosi mu los, a z drugiej kreuje
biznes odpowiedzialny spotecznie i aktywnie pomaga
osobom wykluczonym. Opowiada o waznych dla niego
wartosciach oraz o tym jak zachowuje rownowage w zyciu.
/dradza takze, co jest jego najwiekszym marzeniem.

Panie Prezesie, jakie marzenia juz Pan spelnil w swoim zyciu prywatnym
i zawodowym?

Wszystkie moje marzenia dawno temu juz sie spetnity, oprécz jednego — obawiam
sie, ze nierealnego — zeby na Swiecie nie byto wojen. Najwiekszym zrealizowanym
marzeniem jest to, ze czuje sie pozyteczny i potrzebny. Zawsze dazytem do
tego, by nada¢ sens mojemu zyciu i pracy, ale marzenia miatem niewielkie:
postawi¢ domek, posadzi¢ troche drzew. Cieszytem sie tym i sadzitem, ze na
tym poprzestane. W tamtych czasach w Polsce panowat gteboki komunizm,
a posiadanie czegos$ whasnego oraz bycie niezaleznym stanowito ogromne
wyzwanie. Usamodzielnitem sie, nie wchodzitem w Zadne uktady - i to mi
zostato na cate zycie. Pdzniejsze wydarzenia bardzo mnie zaskoczyty. Kiedy
w 1991 roku zatozytem firme developerska, nie przypuszczatem, ze osiagnie
ona taki sukces na rynku.

0d poczatku angazowal sie tez Pan spolecznie, w latach 1990-1997 pelnit
Pan nieodplatnie funkcje woéjta gminy Trzebieszow...
Tak, to byta dla mnie wazna przygoda i doswiadczenie.
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W 2014 r. wraz z zong zalozyl Pan Fundacje Leny Grochowskiej, ktora za-
trudnia osoby z niepelnosprawnosciami i wspiera je w usamodzielnianiu sie.
Szczerze méwiac nie planowatem tego. Ja po prostu wskakuje do pociagu, ktory
odjezdza albo przyjmuje to, co Opatrzno$¢ mi przynosi. Dziatam intuicyjnie,
kieruje sie zywymi emocjami - i jak dotad mnie to nie zawiodto. Najpierw
sprowadzali$my repatriantéw z Kazachstanu, zapewniajac im prace i mieszkania.
Pomyst zatrudniania oséb z niepelnosprawnosciami wyszedt od mojej zony,
ktéra wezesniej organizowata dla nich plenery plastyczne. Najpierw powstata
pracownia ceramiczna, a dzi§ mamy takze krawiecka, cukiernicza, rzezbiarska,
malarska. Wytwarzane tam produkty trafiaja do hoteli, zdobig ich wnetrza,
a takze sg sprzedawane przez internet.

Ile 0séb z niepetnosprawnos$ciami zatrudniacie?
Okoto stu.

Zapewne dzigki pracy zyskuja poczucie wlasnej wartosci?

Doktadnie tak. Tworza wspaniatg, solidarna spotecznos¢. Spotykaja sie, chodza
razem na imprezy i moga normalnie funkcjonowac w spoteczenistwie. U nich
nie ma udawania ani pozoréw - pracuja znakomicie, s3 tak zaangazowani, ze
mozna ich tylko podziwia¢. Gdy tylko mam czas, spotykam sie z nimi. Wczoraj
miatemn taka okazje i od razu natadowatem sie dobrg energia. Daja mi ogrom
pozytywnych emocji i szczerosci.

Kieruje si¢ Pan w zyciu wartoSciami. Ktore z nich s3 dla Pana najistotniejsze?
Najwazniejsze jest dla mnie, aby zawsze pozostac czltowiekiem - tak, by moc
bez wstydu spojrze¢ w lustro i spa¢ spokojnie. Ogromne znaczenie ma dla
mnie nasza historia i dziedzictwo. Nie pojawilismy sie nagle, jesteSmy czescia
ciagtodci. Wazne jest to, co przekazemy kolejnym pokoleniom, to, co po nas
pozostanie.

Podkresla Pan wage spuscizny, co zapewne wigze sie z tym, ze jest Pan
artystg - absolwentem Liceum Sztuk Plastycznych w Lublinie oraz Wy-
dzialu Operatorskiego Panstwowej Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej
i Teatralnej w Lodzi?

Chciatbym, by kazdy byt w zyciu artysta, osoba kreatywna — wtedy swiat
prezentowatby sie znacznie ciekawiej. Kazdy nosi w sobie jakis potencjat, cho¢
czasem sie w tym gubi. Wptyw maja na to edukacja, Srodowisko, uktady. Dzieci
z natury sa tworcze, lecz dorastajac, czesto traca te zdolnosci.
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Konferencja Grupy Charyzma i Powolanie w hotelu Grupy Arche

Czyli warto zachowaé w sobie troche dziecka. A czy zdarzajg sie sytuacje,
w ktérych musi by¢ Pan bardzo dorosty?

Oczywiscie. To przede wszystkim kwestia odpowiedzialnosci. Czuje sie od-
powiedzialny za ponad dwa tysiace oséb, ktére zatrudniam, i za wiele innych
spraw. Przyswieca mi jedenaste przykazanie Mariana Turskiego: , Nie badz
obojetny, kiedy widzisz ktamstwa”, zapisane w jego ksiazce Nie bqdZ obojetny.

Prowadzicie rowniez dzialania wspierajace wieZniow.

Tak, w trzech zaktadach karnych - w Siedlcach, Warszawie i Lowiczu - prowadzi-
my oddziaty, czyli miejsca pracy. Zatrudniamy tam wiezniéw dtugoterminowych,
ktérzy nie moga opuszczaé¢ muréw wiezienia. Zajmuja sie produkcja i renowacja
mebli, materacy oraz dodatkéw hotelowych. Praca stanowi dla nich najlepsza
forme resocjalizacji. Po wyjséciu na wolno$¢ maja szanse otrzymac mieszkanie
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do uzytkowania (nie na wtasnosc¢) oraz zatrudnienie. Obecnie pracuje u nas juz
trzech takich bytych wiezniéw. Wielu z nich pochodzi z rodzin patologicznych
i po opuszczeniu zaktadu karnego czesto wraca do dawnych srodowisk. System
nie przewidziat, co stanie si¢ z nimi po przekroczeniu wieziennej bramy. Jeden
z naszych pracownikdw spedzit w wiezieniu 25 lat — juz w szkole podstawowej
byt uzalezniony od alkoholu i nigdy wczesniej nie otrzymat szansy na normalne
zycie. Zatrudniamy réwniez dziesie¢ oséb bezdomnych, ktérym zaoferowalisSmy
mieszkania. Jestem pod ogromnym wrazeniem ich pracy. Podchodzimy pozy-
tywnie do wszystkich ludzi, ktérym zdarzyly sie btedy. Z doswiadczenia wiem,
ze w kazdym cztowieku drzemia jakie$ wartosci, kazdy potrafi odréznic¢ dobro
od zta. Wyciagamy reke do oséb wykluczonych i pogubionych. Swiat pedzi,
a wielu ludzi nie nadaza i fatwo sie gubi - mam wrazenie, ze w tym pedzie
zgubilismy gdzie$ cztowieka. Oprdécz pracy zapewniamy osobom bezdomnym
opieke psychologiczna, bo sa to ludzie po trudnych przejsciach i do§wiad-
czeniach. Wspétpracujemy z firmami szkoleniowymi, ale osobiécie bardziej
cenie nauke przez doswiadczenie. Gotowe rozwiazania — a taka jest obecnie
tendencja - nie przywracaja cztowieka do spoteczenstwa. Dlatego zalezy mi,
aby kazdy sam poczut potrzebe uczenia sie, zdobywania nowych umiejetnosci
i odkryt swoja sprawczosc.

Jak udaje sie Panu laczyc¢ realizacje pieknych idei, wspieranie sztuki i dzia-
Ialnos$¢ spoleczng z koniecznosciag budowania zaplecza finansowego, dzieki
ktéremu Grupa Arche moze si¢ rozwija¢ i budowaé nowe hotele?

W ponad trzydziestoletniej historii firmy wybudowaliSmy 10 tysiecy mieszkan,
wiele osiedli i restauracji. Jednak prawdziwa wizytéwka Grupy Arche jest kolekcja
rewitalizowanych hoteli historycznych oraz hoteli miejskich. Kazdy z nich ma
swoja historie i niepowtarzalny styl. Chcemy sie tym dzieli¢ z naszymi gos¢mi
- w niektérych obiektach organizujemy wycieczki z przewodnikiem, podczas
ktérych opowiadamy dzieje danego miejsca i pokazujemy mniej oczywiste
zakamarki. Lubie wyszukiwac obiekty, ktére w przesztosci mialy znaczenie,
a z biegiem lat popadty w ruine, i przywraca¢ je do zycia. Tak byto z XIX-wieczna
cukrownia w Zninie, przeznaczona do wyburzenia. W jej unikalnych przestrze-
niach stworzyli§my nowoczesne centrum konferencyjno-wypoczynkowe, gdzie
historyczne wnetrza tacza sie z nowoczesnym designem. Obecnie realizujemy
14 projektéw, w tym az trzy na Slasku — w Bytomiu, Zabrzu i Siemianowicach
Slaskich. Rewitalizujemy Elektrocieptownie Szombierki w Bytomiu, ktéra
planujemy powigza¢ z Kopalnia Bobrek i przeksztatci¢ w centrum kultu-
rotworcze. , kaczenie sprzecznosci” to nasze hasto przewodnie i wtasnie jego
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realizacja zajmuje sie najczesciej. Wkrétce otworzymy Sanatorium Metalowiec
w Muszynie. W planach mamy takze wymagajace i niezwykle ciekawe projekty,
takie jak Papiernia Krélewska w Konstancinie, Mtyn Szancera w Tarnowie,
garnizon w Biatymstoku, olejarnie w Szczecinie, Mityn Sulistaw w Koszalinie,
forty w Poznaniu czy hute szkta w Szklarskiej Porebie. Tych obiektdéw jest
okoto 50 — cze$¢ jest juz rewitalizowana, czes¢ wykupiliSmy, a co do czesci
podpisalismy dopiero umowy przedwstepne. Rozwijamy sie, bo gdy raz zacznie
sie co$ tworzy¢, trudno sie zatrzymac.

Dzial inwestycyjny Arche rozwija sie szczegolnie dynamicznie, czy tak?

Zdecydowanie - zabytki nie moga czeka¢. Trudne obiekty, zniszczone, zdewa-
stowane, poindustrialne wymagajq inwestycji. Rozbudowujemy projektowanie
i prefabrykacje, stale zastanawiamy sie jak usprawnic caty proces. Koncentrujemy
sie na poszukiwaniu inwestoréw, bo wiemy, ze na rynku jest bardzo duzo
kapitatu. Oczywiscie zdarzaja sie nietrafione inwestycje, jednak uwazam, ze
lokowanie §rodkéw w nieruchomosci, zwtaszcza w zabytki, to bezpieczna forma
inwestowania. Ich wartos¢ bedzie rosta, bo kazdy zabytek jest niepowtarzalny.

Wcigz kontynuujecie ide¢ Systemu Arche?

Tak, sprzedajemy pokoje hotelowe na wiasnosé. Kazdy, kto kupi pokéj, moze
spedzac urlop w swoim hotelu, a jednoczesnie czerpac zyski z jego wynajmu.
To znakomita alternatywa wobec inwestowania w mieszkania czy lokale
ustugowe na wynajem.

Jesli klient korzysta z hotelu, w ktérym standardy sa podobne, to indywidualne
cechy obiektu zwiekszaja jego wartos¢?

Oczywiscie - szczegdlnie dzi$, gdy $wiat tak bardzo sie ujednolicit. Inwestor,
ktéry przyjezdza odpoczywaé w swoim obiekcie, bardziej o niego dba, czuje
sie wspdtwiadcicielem i utozsamia z naszymi wartosciami. Obecnie mamy
okoto 2000 inwestoréw. Dzial sprzedazy zajmuje sie ich pozyskiwaniem -
pracownicy dojezdzaja do potencjalnych klientow, a w przysztosci planujemy
utworzy¢ oddziaty w réznych regionach Polski, aby byto blizej. Organizujemy
czasem spotkania grupowe, ale najczesciej sa to rozmowy indywidualne. Nowi
inwestorzy bardzo czesto pojawiaja sie z polecenia.

Ile kosztuje zakup jednego pokoju?
To zalezy od lokalizacji i wielko$ci pokoju. Srednio koszt wynosi 300-400 tys. zt.
Cena metra kwadratowego pokoju z wykoniczeniem i wyposazeniem waha sie
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od 11 do 16 tys. zt. Wiele osob w $rednim wieku inwestuje z mysla o zabez-
pieczeniu emerytalnym - zwtaszcza prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, bo
wiadomo, zZe ich emerytury nie beda wysokie. Inwestuja takze firmy. Jesli kto$
dysponuje nadwyzkami finansowymi, ale niewystarczajacymi, by zbudowa¢
nowy hotel, kupuje u nas kilka pokoi.

Styszalam, ze planujecie wspoélprace z zagranica.

Nie wykluczamy takiej wspoétpracy, cho¢ w Polsce mamy wciaz duzo pracy
i ogromne potrzeby. Chcemy jednak zaistnie¢ poza granicami kraju w dziedzinie
odnawiania zabytkow - to obszar, w ktérym czujemy sie najlepiej. Myslimy
o Niemczech, Czechach i Austrii, cho¢ zgtaszaja sie do nas réwniez Hiszpanie.
JesteSmy na etapie rozpoznawania warunkéw. PowotaliSmy dziat wspotpracy
miedzynarodowej, ktéry obecnie koncentruje sie na kontaktach z Polonia.
Planujemy utworzy¢ oddziat w Chicago. Do Polski przyjezdzaja zaréwno emi-
granci, jak i ich kolejne pokolenia — dziata tu pewien rodzaj patriotyzmu. Nie
szukaja oni hoteli sieciowych, takich jak Marriott czy Hilton, lecz wybieraja
nasze obiekty. Zalezy im na powrocie do Zrédet, wspomnien i poznawaniu
dziedzictwa. Wiele 0séb powracajacych do kraju jest zaskoczonych tym, jak
Polska zmienita sie w ciggu ostatnich trzydziestu lat.

Woli Pan, zeby goscie przyjezdzali do Polski, czy raczej, zeby hotele Arche
powstawaly za granicg?

Bardziej zalezy mi na tym, aby zaréwno Polonia, jak i obcokrajowcy mogli
lepiej poznac Polske. Mamy naprawde wiele do pokazania. Fascynuje mnie
odnawianie zabytkéw industrialnych — przez cate lata staly one opuszczone
i niszczaty. Nasi projektanci i architekci ingeruja w nie w minimalnym stopniu,
szanujac ducha minionej epoki. Znakiem rozpoznawczym Arche sg m.in.: Patac
i Folwark w Lochowie, Hotel Koszary w Gorze Kalwarii, Hotel Tobaco w Lodzi
- laureat nagrody European Property Awards — Best Hotel Interior Europe, Zamek
Biskupi w Janowie Podlaskim, ktéry w 2018 r. otrzymat Laur Konserwatorski
za odrestaurowanie oficyn zamkowych, a takze Hotele Putawska Residence
i Poloneza w Warszawie, Hotel Arche w Siedlcach i Czestochowie oraz restauracje
,Kuchnia za Sciang”, nagrodzone Food Business Awards 2015.

Czy, Pana zdaniem, rozwoj relacji gospodarczych miedzy panstwami moze
pekni¢ funkcje prewencyjna i przyczyniac sie do utrzymania pokoju na swiecie?

Zdecydowanie tak. Wspdtpraca gospodarcza tworzy wiezi wykraczajace poza gra-
nice polityczne i ideologiczne. Jezeli paristwa sa ze soba powigzane ekonomicznie,
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Wszystkie moje marzenia dawno temu juz sie

spetnily, oprocz jednego — obawiam sie,
Ze nierealnego - Zeby na swiecie nie bylo wojen.

znacznie trudniej im podejmowac dziatania prowadzace do konfliktu. Wspdlne
interesy sprzyjaja dialogowi, budowaniu zaufania i wzajemnemu zrozumieniu.
Relacje gospodarcze moga sta¢ sie jednym z najskuteczniejszych narzedzi
stabilizacji i utrwalania pokoju.

W jaki sposéb spedza Pan wolny czas?

Relaksuje sie jezdzac na rowerze. Dzi$ bede pracowat fizycznie — bo sprawia mi
to przyjemnos$¢. Prowadze ponad 30-hektarowe gospodarstwo z duzym ogrodem
i sadem. Moi rodzice zajmowali sie rolnictwem, a ja Swietnie wypoczywam,
pracujac na roli.
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Cztowiek wszechstronny; byt pitkarzem,
pracowat w kopalni Betchatow jako elektromonter.
Po ukonczeniu dziennikarstwa na Uniwersytecie
Warszawskim pracowat w zawodzie,
m.in. dla ,Przegladu Sportowego”, wspotpracowat
z magazynem ,Sport Review” z Chicago,
oraz ze stacjami radiowymi, m.in. Programem
3 Polskiego Radia. Byt takze wiceprezesem
Radia Katowice oraz rzecznikiem prasowym Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Petnit przez 13 lat funkcje
dyrektora Muzeum Sportu i Turystyki.

Jest autorem ksigzki Cwaniaczku, nie podskakuj.
Po przejsciu na emeryture objat stanowisko
wicedyrektora Muzeum Niepodlegtosci, a nastepnie
kuratora Galerii Brama Bielafiska — dziatajgcej
w X Pawilonie Cytadeli. W 2022 roku zatozyt
Fundacje Mistrzowie Sportu.

W pazdzierniku 2025 roku zostat nagrodzony
tytutem Lider z powotania w najbardziej prestizowe;j
kategorii Lider XXI wieku.
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7. Belchatowa na Kapitol,
7z kopalni do senatu

Tomasz Jagodzinski, zwany ,Imadto” - ze wzgledu na mocny
uscisk dfoni, opowiada o swojej drodze z kopalni wegla
brunatnego do Swiata mediow, polityki i muzealnictwa.

Wspomina kulisy pracy dziennikarskiej, spotkanie
z prezydentem USA, kampanie wyborcza w lllinois oraz
witasng, kiedy to zostat senatorem w wieku 33 lat, a takze
wyjasnia, dlaczego Polska — mimo odwiedzenia 103 krajow

- pozostaje dla niego najcudowniejszym miejscem na ziemi.

To opowiesc o konsekwencji, odwadze i nieustannej
ciekawosci Swiata.

Niedawno zrezygnowales ze stanowiska wicedyrektora Muzeum Niepodleglosci,
przechodzac na zasluzong emeryture.

Muzeum Niepodlegtosci to instytucja o wyjatkowym charakterze. Warto
wiedzieé, ze oprdcz siedziby gtéwnej mieszczacej sie w Patacu Przebendow-
skich/Radziwittéw, w jego strukturze funkcjonuja takze oddziaty: X Pawilon
Cytadeli Warszawskiej, Muzeum Wiezienia Pawiak, Mauzoleum na Szucha
i otwarte w sierpniu dwa lata temu Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 roku
w Radzyminie. Sam przeszedtem na emeryture niespetna rok temu, jednak
zgodzitem sie nadal wspiera¢ dziatalno$¢ Muzeum, dzielac sie swoim wie-
loletnim doswiadczeniem jako kurator Galerii Brama Bielaniska — dziatajacej
wiasnie w X Pawilonie Cytadeli.
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Ksiezna Monako Charlene Grimaldi w MSiT. 17 pazdziernika 2012 r. Od lewej: Andrzej Kra$nicki
prezes PKOI, Pierwsza Dama RP Anna Komorowska, Irena Szewinska, Ksiezna Charlene Grimaldi,

Tomasz Jagodziniski dyrektor MSiT fot. Pawet Oprzadek

Skad zainteresowanie muzealnictwem, skoro Twoja najwiekszg pasjq jest
sport?

Przez 13 lat petnitem funkcje dyrektora Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie
- jednej z najstarszych placéwek muzealnych o profilu sportowym na $wiecie.
W czasie mojej kadencji stato sie ono jedna z wiodacych instytucji tego typu,
nie tylko w Polsce, ale i na arenie miedzynarodowej. Dzieki osiggnieciom
zostato wiaczone przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski do prestizowej
sieci Olympic Museums Network, zrzeszajacej zaledwie 22 placéwki z catego
Swiata. Jej centrala miesci sie w siedzibie MKO w Lozannie. Przez wiele lat

70

LIDERZY_XXlindb 70 @ 27.11.2025 21:39



1 L ENEEE @® | D | [

Tomasz Jagodzinski

aktywnie uczestniczytem w spotkaniach roboczych poswieconych rozwojowi
muzealnictwa sportowego - zaréwno w Lozannie, jak i w innych krajach.
W 2012 1., gdy Polska byta gospodarzem mistrzostw Europy w pitce noznej,
miatem zaszczyt gosci¢ w Warszawie dyrektoréw muzedw sportu z catego
Swiata.

Zatem Muzeum Sportu bylo polaczeniem Twoich pasji - sportu, dziennikarstwa
sportowego i muzealnictwa?

Zgadza sie. Naturalna konsekwencja petnienia funkgcji dyrektora przez 13 lat
bylo to, Ze z czasem statem sie muzealnikiem z prawdziwego zdarzenia.

Gdy grates w pilke nozna przypuszczales, ze zostaniesz muzealnikiem?
Alez skad! Przez kilka sezonéw bytem juniorem klubu Skra Betchatéw. Zdo-
bylismy mistrzostwo wojewddztwa tddzkiego w kategorii junioréw do lat 18.
PdzZniej Skra zmienita nazwe na Wegiel Brunatny Betchatéw. Od dziecifistwa
bytem bardzo ciekawy $wiata i marzytem o zawodzie dziennikarza. Moja
pierwsza przygoda z telewizja miata miejsce, gdy jako uczen II klasy technikum
wieczorowego dla pracujacych zglositem sie do programu TVP 2 , Turniej
marzen”. Miatem wtedy 22 lata i przez kilkanascie minut bytem bohaterem
»Studia 2”. Rozmawiatem z legendarnym komentatorem Bohdanem Toma-
szewskim. Na antenie przekonywatem go, ze gdy skonczy kariere, to godnie
go zastapie. Okazuje sig, ze jak kto$ jest uparty, ambitny i wytyczy sobie cel,
to marzenia naprawde sie spetniaja. Przed technikum skoriczytem Zasad-
nicza Szkote Zawodowa i pracowatem jako elektromonter w Kopalni Wegla
Brunatnego w Betchatowie, gdzie spedzitem siedem lat. W 1981 roku zdatem
mature i pojechatem do Warszawy, by studiowac¢ na Wydziale Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. To byt wéwczas elitarny
kierunek - na jedno miejsce przypadato 6 oséb. Na korytarzach widziatem
wiele znanych z telewizji twarzy, to byli rodzice niektdérych kandydatow. Udato
mi sie zda¢ z bardzo dobrym wynikiem, a dodatkowe punkty zapewnito mi
robotnicze pochodzenie, ktére w tamtych czasach premiowano.

Dla jakich mediéw pracowale$ jako dziennikarz?

Pracowatem w wielu redakcjach. Na poczatku wspdtpracowatem z Programem
3 Polskiego Radia w kultowej audycji ,,Zapraszamy do Troéjki”. Poznatem
wtedy Wojciecha Manna, Piotra Kaczkowskiego, Marka NiedZwiedzkiego,
Katarzyne Dowbor, Janusza Atlasa, Monike Olejnik i wielu innych - z kt6-
rymi pracowatem w tej samej redakcji. Uczytem sie od nich dziennikarstwa
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Tomasz Jagodzinski

radiowego, cho¢ réznie mi to wychodzito. W tamtych czasach trzeba byto
samodzielnie montowac¢ tasmy - przycinac je zyletka i sklejac. Czesto sie
kaleczytem, wiec zrezygnowatem z radia i podjatem prace w , Przegladzie
Sportowym”, gdzie zostatem na diugie 13 lat. Bytem reporterem dziatu
pitkarskiego i specjalizowatem sie w opisywaniu afer i skandali w polskim
sporcie — nie tylko w pitce noznej. Réwnoczesnie pisatem jako korespondent
do amerykanskiego tygodnika ,,Sport Review”. Poczatkowo przedrukowywali
moje teksty z ) Przegladu” bez mojej wiedzy i zgody, ale gdy sie o tym
dowiedziatem - zgtositern che¢ wspétpracy.

Pisate$ w jezyku angielskim?

Nie, pisatem po polsku - to byto polonijne wydawnictwo. Angielskiego uczytem
sie wielokrotnie, ale nigdy nie opanowatem go perfekcyjnie. Dopiero gdy za-
czatem wyjezdzac za granice i praktykowad, méj poziom sie podnidst. W szkole
uczytem sie rosyjskiego, ktory czesto przydawat mi sie w podrézach. Miedzy
innymi w 2014 roku uczestniczytem w igrzyskach w Soczi, a takze miatem
okazje zwiedzi¢ Kreml. Dzieki kolezankom z Muzeum z Moskwy mogtem
pozna¢ to wyjatkowe miejsce. Wracajac do okresu dziennikarskiego — w re-
dakgji ,,Przegladu Sportowego” bytem jednym z najaktywniejszych reporterow.
Duzo pisatern, a moja miesieczna pensja wynosita wéwczas w przeliczeniu
okoto 25 dolaréw. Gdy rozpoczatem wspdtprace z magazynem ,,Sport Re-
view” z Chicago, za jeden felieton o dtugosci péttorej strony otrzymywatem
40 dolaréw, a miesiecznie pisatem ich cztery. Poczutem sie wtedy jak krezus.
To byly dziwne czasy - pracowatem coraz wiecej, a moje dtugi rosty. Miatem
juz rodzine, dziecko. Pomyslatem, Ze co$ jest nie tak i wyjechatem na dwa
miesigce do Niemiec, gdzie pracowatem , na czarno” jako pomocnik tynkarza.
Jednego dnia zarabiatem wiecej niz przez miesigc w ,,Przegladzie Sportowym”.
Po tylu latach opisywania sportu - ktéry przeciez uwielbiatem - gtéwnie
w negatywnym kontekscie, zaczeto mnie to meczy¢. Postanowitemn co$ zmieni¢
w swoim zyciu i wyjechatem na rok do Stanéw Zjednoczonych.

Co tam robite$?

Zostatem reporterem polonijnego tygodnika , Alfa” w Chicago. Miat on szeroki
zasieg - trafiat do Polonii w USA, Kanadzie, a nawet w Niemczech. Réwno-
cze$nie przygladatem sie kampanii wyborczej na gubernatora stanu Illinois.
Obserwowatem, jak Jim Edgar wchodzit w thum, witat sie z ludzmi, fotografowat,
z kazdym rozmawiat. Kibicowatem mu i nawet sie z nim zaprzyjaznitem.
Chodzitem co tydzien na jego spotkania wyborcze, a na jednym z nich miatem
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okazje przywita¢ sie z prezydentem Georgem Bushem seniorem. Jako ze styne
z solidnego uscisku dtoni - i z tego powodu od ponad 40 lat nosze ksywe
,Imadto” - to przywitanie zostato zapamietane. Méj ,,serdeczny” uscisk reki
prezydenta USA spowodowat gwattowna reakcje jego licznej ochrony. Zostatem
btyskawicznie odepchniety...

Nie chciales zosta¢ w USA na stale?

To nie jest kraj do zycia, przynajmniej dla mnie. Ameryka zachwyca krajo-
brazami i przyroda, ale miasta sg brudne i niebezpieczne. Nie odpowiada mi
tamtejszy system, ustréj ani mentalno$¢ ludzi. Za kazdym razem, gdy musze
tam jecha¢ ponownie, traktuje to jak kare. Jako obiezys$wiat, ktory odwiedzit
juz 103 kraje — w tym wiele egzotycznych, jak francuskie terytorium zamorskie
Nowa Kaledonia czy Vanuatu - z petna odpowiedzialno$cia moge stwierdzic,
ze Polska jest najwspanialszym miejscem pod kazdym wzgledem.

Kiedy wroéciles do Polski?

W 1991 roku. Wtedy postanowitem, ze zostane postem. Od oséb pracujacych
w sztabie wyborczym Jima Edgara dowiedziatem sie, jak organizowac¢ kam-
panie wyborcza. Zdobyte doswiadczenia chciatem wykorzysta¢ w zmieniajacej
sie Polsce. Szybko okazato sie jednak, ze nie moge kandydowa¢ do Sejmu
jako pojedyncza osoba niezalezna - trzeba byto naleze¢ do partii lub zatozy¢
ogélnopolski komitet wyborczy. Bytem sfrustrowany. W tym czasie, jako
korespondent tygodnika ,,Alfa” w Polsce, uczestniczytem w zagranicznych wy-
jazdach prezydenta Lecha Watesy. Dzieki temu bytem gosciem Kapitolu i Biatego
Domu. Bratem nawet udziat w bankiecie w Biatym Domu na cze$¢ prezydenta
RP. Oficjalnie zaproszono tylko pieciu dziennikarzy z Polski, a mnie na liscie
nie byto. Poszedltem wiec do starszej pani, ktora zartobliwie nazywano ,,Babcia
w kapciach”, obstugujacej akredytowanych korespondentéw zagranicznych,
i poprositem o mozliwo$¢ wejscia na bankiet. Zgodzita sie! Najpierw trafitem
do pokoju prasowego, gdzie musiatem przeczeka¢ dwie godziny. Zorientowatem
sie, ze stamtad mozna zadzwoni¢ w dowolne miejsce na $wiecie i oczywiscie
z tego skorzystatem. Do dzi$ niektdrzy, do ktérych sie dodzwonitem, nie wierza,
ze telefonowatem do nich z Biatego Domu.

Kiedy wpadle$ na pomyst, zeby kandydowac¢ do Parlamentu?
Pewnego razu, razem z Mikotajem Kozakiewiczem — éwczesnym marszatkiem

Sejmu - czekaliSmy na lotnisku w Warszawie na przylot prezydenta Watesy.
Narzekatem, Ze nie mam szans wygra¢ wyboréow do Sejmu. A on na to: ,W takim
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Thomas Bach - przewodniczacy MKOl w Muzeum Sportu i Turystyki, 19 lipca 2017 r.

razie kandyduj do Senatu - tam obowiazuje ordynacja wiekszosciowa. Jesli
jestes tak pewny siebie i potrafisz przekonac ludzi, to na ciebie zagtosuja”.
Mikotaj zaskoczyt mnie, wtedy miatem 33 lata i wydawato mi sie, ze do Senatu
kandyduja tylko osoby po siedemdziesiatce. Prosto z lotniska pojechatem
na Aleje Szucha, gdzie przy Kancelarii Premiera mieécit sie punkt sprzedazy
drukéw urzedowych. Kupitem ordynacje wyborcza do Sejmu i Senatu i od razu ja
przeczytatem. Przeprowadzitem bardzo solidng kampanie. Pomégt mi Wiadystaw
Komar - mistrz olimpijski w pchnieciu kula z Igrzysk w Monachium. Przyjezdzat
na moje spotkania, zjednywat sobie ludzi i przekonywat ich do poparcia mojej
kandydatury. Kiedy jednak stanatem przed ttumem, musiatem sie przetamac,
by wejs¢ miedzy zgromadzonych i udowodnié, ze jestem najlepszym kandy-
datem. W pierwszej kadencji wygrywali ci, ktérzy fotografowali sie z Lechem
Watesa, a ja fotografowatem sie z gwiazdami polskiego sportu. Bytem jednym
z pierwszych, ktérzy prowadzili bezposrednia kampanie, wchodzitem w tlum
i rozmawiatem z ludZmi twarza w twarz. To zadziatato! Wygratem w woje-
wodztwie piotrkowskim i zostatern Senatorem RP. Jako jeden z najmtodszych
parlamentarzystéw petnitem funkcje sekretarza Senatu. Tak rozpoczeta sie
moja przygoda z wielka polityka.
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Tomasz Jagodzinski - dyrektor MSiT Alicja Wegorzewska i Tomasz Jagodzinski -
i Krzysztof Cugowski, MSiT, 12 marca 2013 r. dyrektor MSiT, MSiT, 23 maja 2013 r.

Ale ze sportem nie zerwales...

Niezupeinie. Na pozegnanie z , Przegladem Sportowym?”, juz jako senator,
wydatem ksiazke Cwaniaczku, nie podskakuj, poswieconej aferom w polskiej
pitce noznej. Do dzis nie stracita na aktualnosci. Mozna powiedzie¢, ze bytem
pierwszym dziennikarzem $ledczym, zanim to pojecie na dobre zagoscito
w polskich mediach. Po zakonczeniu pracy w Senacie trafitem do zupeinie
innego Srodowiska — wygratem konkurs i zostatem wiceprezesem Polskiego
Radia Katowice. Poniewaz jest tam studio koncertowe, w ktérym odbywaty sie
réznego rodzaju wydarzenia kulturalne i spotkania z artystami, poznatemn wiele
wybitnych osobowosci, m.in. Waldemara Malickiego, Andrzeja Dabrowskiego
czy Zbigniewa Wodeckiego. Ta praca dawata mi ogromna rados¢ i bardzo mito
wspominam cztery lata, spedzone w Radiu Katowice.

Czy angazowales$ si¢ w dzialania spoteczne?

Oczywiscie. Pelnigc rézne funkcje zawodowe, aktywnie udzielatem sie spo-
tecznie — wspoétpracowatem z wieloma fundacjami i wspieratem rézne insty-
tucje. Obecnie nie podejmuje juz tylu inicjatyw, poniewaz kieruje sie zasada,
ze jesli co$ robie, to tak, by nikt nie musiat tego poprawia¢. Dzi§ mam inne
wyzwania. Od roku jestem prezesem Fundacji Mistrzowie Sportu. Jej celem
jest przypominanie o najwiekszych sukcesach polskiego sportu i olimpizmu
oraz utrwalanie pamieci o bohaterach - zaréwno tych sprzed wojny, jak
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Tomasz Jagodziniski, Martyna Wojciechowska i Robert Lewandowski
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Andreas Kiittel
- szwajcarski
skoczek narciarski
Andreas Kiittel
sklada wpis

w ksiedze
pamiatkowej,

z lewej Tomasz
Jagodzinski -
dyrektor MSiT.
MSIT, 24 lipca
2013 I.

Tomasz Jagodzinski
- dyrektor MSiT

i Renata Mauer,
MSIT, 12 kwietnia
2010 .
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Tomasz Jagodziriski - dyrektor MSiT i Irena Szewiriska, XIV Swiatowe Targi Kolekcjoneréw
Olimpijskich, 29 maja 2009 r.

i wspétczesnych. Zauwazytem, Ze starsi mistrzowie nie znaja osiaggnie¢ mtodych,
a mtodzi nie znaja historii polskiego sportu. Dlatego ostatnio wydalismy serie
banknotéw kolekcjonerskich z wizerunkami mistrzéw olimpijskich: zdobywcéw
dwdch pierwszych Ztotych Medali dla Polski - Haliny Konopackiej i Janusza
Kusocinskiego. W planach mamy kolejne emisje.

Z jakich osiagniec jestes najbardziej dumny?

Przede wszystkim z tego, ze jako chtopak ze wsi — przez pierwsze dziesie¢
lat mieszkatem w Kurnosie pod Betchatowem - udato mi sie zrobi¢ mie-
dzynarodowa kariere. Bytem uczestnikiem dziesieciu igrzysk olimpijskich:
Atlanta’96, Sidney’2000, Ateny’2004, Turyn’2006, Vancouver’2010, Lon-
dyn’2012, Soczi’2014, Rio de Janeiro’2016, Pjong Czang’2018 i Paryz’2024.
Bytem takze, razem z Ireng Szewinska, na otwarciu Memoriatu Juana Antonio
Samarancha w Tianjin w Chinach. Jestem dumny z tego, ze mogtem spotkac
i poznac tak wiele wybitnych osobistosci ze $wiata sportu, polityki i kultury
- chociazby Bruce’a Willisa, ksiezne Monako Charlene Grimaldi i jej meza

79

LIDERZY_XXLindb 79 @ 27.11.2025 21:39



Sila marzen i wartosei  +  Liderzy XXI wicku

19 wrzesnia 2011 r. In memoriam polskim olimpijczykom zamordowanym w Katyniu. Od lewej:
Tomasz Jagodziriski - dyrektor MSiT i Kardynat Jozef

0d lewej: Tomasz Jagodzinski - MSiT, Adam Struzik - Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz Tomasz Majewski, Konferencja prasowa ,,Mazowsze dla Syrii”, 15 stycznia 2018 r.
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Tomasz Jagodzinski
- dyrektor MSiT,
Wicepremier
Waldemar Pawlak

i Wiadystaw
Kozakiewicz,

w MSIT,

04 wrze$nia 2011 r.

Tomasz
Jagodzinski -
dyrektor MSiT
i Leszek Miller,
MSIT, 9 lipca
2013 1.

Tomasz Jagodzinski
- dyrektor MSiT
wrecza Prezydentowi
Bronistawowi
Komorowskiemu
pamiatkowa
fotografie, MSiT,

07 grudnia 2011 r.
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bad

Warto byé dobrym i przyzwoitym cztowiekiem, bo dobro
wraca. Pomaganie mam we krwi - tak zostatem wychowany
w domu rodzinnym. Uczono mnie, Ze z ludZmi trzeba Zyé

w zgodzie i pomagaé im, jesli tylko mozna.

ksiecia Alberta II, a takze prezydentéw Swiatowej Federacji Pitkarskiej:
niezyjacego juz, Jodo Havelange’a oraz Josepha Blattera. Z czescia z nich
utrzymuje przyjacielskie relacje.

Bo jestes zyczliwym, przyzwoitym czlowiekiem.

Warto by¢ dobrym i przyzwoitym cztowiekiem, bo dobro wraca. Pomaganie
mam we krwi — tak zostatem wychowany w domu rodzinnym. Uczono mnie,
ze z ludZzmi trzeba zy¢ w zgodzie i pomagac im, jesli tylko mozna. Wspieratem
wielu ludzi, staratem sie nikomu nie szkodzi¢ i pokazywac, ze mam klase.
Nawet kilka os6b mi to powiedziato - i to dla mnie najwieksze uznanie.
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Gdzie poznates zone?

Dorotke poznatem w Warszawie — w jej domu. Mdj kolega byt korespondentem
gazety , Sport Katowicki”, a jego narzeczona studiowata z Dorotka prawo
administracyjne we Wroctawiu. Gdy przyjechali do Warszawy, zaprosili mnie
na spotkanie. 2 sierpnia mineto 39 lat, odkad jesteSmy matzenstwem. Mamy
dwoje dzieci i wnuka Oskara. Cérka Alicja pracuje w firmie zajmujacej sie
dystrybucja zagranicznych filméw w Polsce, a syn Tomasz Mikotaj - w Urzedzie
Marszatkowskim. Zona nie pracowata zawodowo - zajmowata sie wycho-
wywaniem dzieci. Interesuje sie medycyna naturalng i dzieki swojej wiedzy
wyleczyta syna z alergii wywotanej stosowaniem sterydow. Specjalizuje sie tez
w produkcji leczniczych nalewek.

W jaki sposdb spedzasz wolne chwile?

Lubie by¢ sam ze sobg - ogladam telewizje, kontempluje. Jestem mitosnikiem
i znawca whisky. Te naprawde wartosciowe, przekraczajace cene 300 dolardw,
traktuje niemal jak lekarstwo. Nie powinno sie ich pi¢ z lodem - wystarczy
kropla wody, by przetama¢ smak i wydoby¢ petnie aromatu.

Jakie masz plany?

W niedalekiej przysztosci chce wrdci¢ na wies, szukam odpowiedniego miejsca
na siedlisko. Marzy mi sie drewniany dom z bali, potozony pod lasem, z ta-
rasem i kominkiem. Na tym tarasie bede siedziat i pisat ksigzki. Na pewno
jedna z nich bedzie miata charakter autobiograficzny, co$ w rodzaju ,,Alfabetu
Jagody” - poniewaz przezytem mnéstwo sympatycznych, barwnych sytuacji,
zaréwno z udziatem przywodcow panstw, jak i sportowcow. Z okresu pracy
w kopalni mam rowniez wiele ciekawych, obrazowych wspomnien. Wymyslitem
tez fabute kryminatu. Gtéwny bohater, major milicji Antoni Maszewski, bedzie
prowadzit sledztwo w sprawie morderstwa siedmiu 0sdb, zabitych w okolicach
kopalni wegla brunatnego. Akcja zostanie osadzona w realiach PRL-u, z intryga
szpiegowska w tle. Posta¢ Maszewskiego wzorowana jest na prawdziwej osobie
- kuzynie mojej mamy, lekkoatlecie i olimpijczyku z igrzysk w Berlinie w 1936
roku. W najblizszym czasie planuje podréz do panstw, w ktérych jeszcze nie
bytem. Mys$le o Maroku, Albanii, Gruzji i Armenii.
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Krzysztof Kobylinski

Twoérca ponad 30 albumow z muzyka jazzowa, ethno,
neoklasyczng i elektroniczng. Uznany na Swiecie
pianista, kompozytor i wizjoner. Krzysztof Kobylinski
to nie tylko charyzmatyczny artysta, lecz takze
architekt jazzowej kultury, ktory zamienit Gliwice
w tetnigce dzwiekami centrum Swiata. Jest
zatozycielem i liderem zespotu KK Pearls, tworca
i dyrektorem artystycznym gliwickiego Centrum Kultury
Jazovia, a takze festiwali Palm Jazz i Filharmonia -

w tym roku odbyta sie juz 17 edycja festiwalu. Posiada
sale koncertowg na 220 o0sdh, ze znakomitg akustyka,
zlokalizowanag na gliwickim rynku. Stara sie wykonywac
wytgcznie wtasne kompozycije. 24 pazdziernika tego
roku Mistrz zachwycit swoim wystepem publicznosc
podczas Miedzynarodowego Kongresu Grupy Charyzma
i Powotanie w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie.

Krzysztof Kobylinski jest takze prezesem spotki
HH Poland, zajmujacej sie produkcija i dystrybucija
interaktywnych i edukacyjnych zabawek.

Zostat uhonorowany tytutem Lidera z powofania
w najbardziej prestizowej kategorii: Lider XX wieku.
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Liczby kontra emocje
aniol czy diabel?

Rozmowa z Krzysztofem Kobylinskim o tym, jak zostat
pianistg i kompozytorem o miedzynarodowej renomie.

0 tym, jak potaczyt pasje do sztuki z prowadzeniem
witasnej firmy, zyciem rodzinnym i dziataniami promujgcymi
innych artystow. W wywiadzie odstania kulisy nie tyle
dochodzenia do doskonatosci, ile poszukiwania wtasnej
tozsamosci poprzez dzwieki...

Rzadko spotykamy tworce, ktory z taka konsekwencjg taczy dzialalnosé
artystyczng z biznesowa. Koncertujesz, promujesz artystow jazzowych, jestes
wiascicielem i prezesem sp6tki HH Poland, dystrybuujacej i produkujacej
zabawki interaktywne i edukacyjne. Jak udaje Ci sie pogodzic¢ te wszystkie
obowiazki?

Z powodzeniem dziatam w biznesie od lat, przeczytatem 50 kilo ksigzek
0 zarzadzaniu, a moja firma byta swego czasu najwieksza w Polsce w branzy
zabawkarskiej. Pracowatem po kilkanascie godzin dziennie, ale gdy wszystko
zaczeto dziala¢, a moja codzienna praca nie zajmowata wiecej niz godzine,
stwierdzitem, ze warto wroci¢ do tego, co byto wczesniej. Dzi§ zarzadzaniem
spotka zajmuje sie moj syn.
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Co sprawito, ze po kilkunastu latach wrécite$ do muzyki?

Muzyka ze mna byta zawsze. Zachorowatem na nig w wieku 15 lat - wtedy
skomponowatem swdj pierwszy utwoér. Chodzitem do liceurmn w Gliwicach,
mielismy niezwykle ciekawa grupe réwiesnicza. Nigdy przedtem i nigdy potem
nie zetknatem sie z tak inspirujacym srodowiskiem. Jednym z moich kolegéw
byt Andrzej Blumenfeld - dzi$ juz niezyjacy aktor, od ktdrego przejatem wiele
z ,,odnogi” kulturalnej. U mnie dominowata ,,odnoga” przetrwania, bo nie byto
tatwo finansowo, cho¢ pét pomidora mitoéci cztowiek zawsze dostat. W tamtym
czasie interesowatem sie matematyka. Owszem, wystepowatem na akademiach
i Spiewatem, ale czutem sie przede wszystkim matematykiem. Zreszta — do dzis
tak jest. Uwielbiam matematyke, uwazam, ze moze by¢ doskonatym centrum
zycia. Jej zaleta jest absolutna czysto$¢ — nie mozna powiedzie¢, ze 3 plus 4
nie réwna sie 7. To zawsze bedzie 7. Nie istnieje inna dziedzina zycia o takiej
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klarownosci. Wszystko, co zostaje sfalsyfikowane przez emocje, z natury rzeczy
nie jest obiektywnie prawdziwe. Emocje walcza ze sobg, mijaja sie albo sie
facza. Matematyka to zupehie co$ innego. Jej prostota jest niesamowita — to
nieustanne przechodzenie od jednego prostego pojecia do kolejnego. Przejscie od
punktu A do punktéw B i C moze wydawac sie nieoczywiste, bo z perspektywy
punktu A nie widac jeszcze zwiazku z B. Tak narodzita sie teoria Einsteina - to
on jako pierwszy dostrzegt te zaleznosci.

A symfonie?

Powstaja podobnie, cho¢ jest wiecej emocji. Zauwazytem u wielkich muzykow,
ze ich improwizacje sa konsekwentne. Piekno nie tkwi w konsekwencji, ale kon-
sekwencja jest baza piekna. Li$¢ nie moze rosna¢ w oderwaniu od todygi. Wréce
do mojej historii: w dziecinstwie przez 6 lat chodzitem do szkoty muzycznej,
ale rzucitem ja, bo nauczyciele mnie zniechecili - nie potrafili przekaza¢ pas;i.
Gratem jednak w domu wszystko, co ustyszatem w radio i co mi sie podobato.
Zauwazytem, ze robi to wrazenie na innych. Studiowatem informatyke, ale nie-
ustannie walczytem, zeby wyjs¢ z niskiego poziomu wyksztatcenia muzycznego.
Doszedtem do wniosku, ze ¢wiczy¢ jednak trzeba — i ¢wiczytem. Prébowatem
wiasnych gam, wiasnych melodii, wlasnego podejscia. Sam wypracowatem
swoj system, nie podazatem utartymi Sciezkami. Kluczowe byto przepraco-
wanie swojego mentalu, pouktadanie w gtowie, by potem gra¢ siebie. Podczas
studiéw wzigtemn udziat w jazzowym festiwalu pianistycznym i zostatem jego
laureatem. Zatozytem zesp6t jazzowo-rockowy, ktory przetrwat dwa lata. Potem
zainteresowata mnie muzyka elektroniczna, réwnolegle dotaczytem do zespotu
Kapitan Nemo - ale z tego nie dato sie utrzymad, wiec udzielatem korepetycji
z matematyki. W wyniku mtodzieniczych btedéw stracitem pieniadze i instru-
menty, wiec zmuszony zostatem zaja¢ sie biznesem. W 1990 roku zatozytem
firme i odniesliSmy sukces. Powrdt po latach do sztuki zaczatem od stworzenie
zaplecza do tworzenia muzyki. Najpierw zatozytem zespét, KK Pearls to zna-
komity miedzynarodowy sktad: Dima Gorelik, Edi Sanchez, a wokalistka jest
izraelska $piewaczka operowa Reut Rivka, ktora potrafi odnalez¢ sie kazdym
repertuarze. Okazyjnie kupiliSmy kamienice w Gliwicach i gdy nie bardzo byto
wiadomo co z nig zrobi¢, wyburzyliSmy Scianki dziatowe na strychu. Okazato
sie, ze pomieszczenie ma wybitnag akustyke. Tak powstata sala koncertowa
na 220 0s6b, z najlepsza na swiecie konsoletg i swietnym fortepianem marki
Steinway. OtworzyliSmy ja w 2013 roku. Zbudowali$my studio, stworzyliSmy
Centrum Kultury, gdzie organizujemy festiwale. Gdy w konicu poczutem, ze mam
wszystko, czego potrzebuje — zajatem sie juz gtéwnie muzyka.
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Dzi$ - jako laureat miedzynarodowych konkurséw fortepianowych
i kompozytorskich - koncertujesz na calym Swiecie.

Tak sie utozyto, ze najczesciej gram za granica: we Francji, Anglii, Hiszpanii,
Wtoszech, Szwecji, Czechach, Stowacji, Austrii, Niemczech, Litwie. Kilka
lat temu gratem w Kanadzie - wracam tam w 2027 roku. Wystepowatem
w Korei Potudniowej i zapewne tez tam wroce. W listopadzie — jesli be-
dzie bezpiecznie — wybieram sie z austriackimi muzykami do Pakistanu.
Islamabad jest spokojny, ale przejazd do innych miejscowosci odbywa sie
tylko w towarzystwie wojskowej eskorty. Ostatnio, na zaproszenie Stowacji,
wystepowatem w Operze w Kairze — przy okazji zwiedzitem piramidy.
7 zespotem KK Pearls objechatem pét Swiata. Gram solo, w duetach,
kwintetach...

Dodam, ze Twoje kompozycje wykonywali, a takze miale$ okazje gra¢
z wieloma legendarnymi postaciami polskiego i Swiatowego jazzu, takimi
jak: Adam Makowicz, Zbigniew Namyslowski, Joey Calderazzo, Bill
Evans, Paolo Fresu, Richard Galliano, Branford Marsalis, Aaron Parks,
Mike Stern, Miroslav Vitous... W jakich salach wystepujesz?

Zwykle w klubach jazzowych i na festiwalach, takich jak London Jazz
Festival, Montreal Jazz Festival, Jarasum Jazz Festival. Ostatnio wyste-
powatem z Erikiem Truffaz’em we Wtoszech - w San Georgio, w gérach,
na $wiezym powietrzu. Kiedy wydali$my wraz ze stowackim chérem Voces
Gregorianae Cassovienses album Spero - koncertowaliSmy w katedrach,
m.in. w Paryzu.

Zagrales tez koncert w domu Katarzyny Warachim.

Pani Katarzyna byta malarka, osobg niepelnosprawng — malowata, trzymajac
pedzel w ustach. Uwielbiata muzyke, a kiedy 11 lat temu otworzytem Jazovie,
zadzwonita do mnie z pretensjami, ze nie ma mozliwo$ci uczestniczenia
w koncertach. Powiedziatem, ze przyjade do niej do domu. ZapakowaliSmy
instrumenty i zrealizowali$my ten pomyst. W ubiegtym roku pani Katarzyna
zmarta, a w tym roku odbyta sie uroczystos¢ upamietniajaca ja. Bytem
wtedy za granica, ale obiecatem, Ze co$ nagram. Szukatem inspiracji do
stworzenia czegos wyjatkowego i wymyslitem ogréd. W ogrodzie tatwo
da¢ sie ponies¢ wyobrazni — mozna grac¢ o chaszczach, uporzadkowanych
rabatach, starych drzewach... A poniewaz nie wiadomo doktadnie, czym
ten ogrod jest, jedynym ograniczeniem staje sie wyobraznia. Dla pani
Katarzyny stworzytem album Catherine’s Garden.
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Jaka muzyke teraz preferujesz?

Staram sie gra¢ wytacznie wiasne kompozycje. Wczoraj stuchatem amerykan-
skiego pianisty - za pierwszym razem bytem zachwycony, ale przy kolejnym
odstuchu ustyszatem zapozyczenia i wydato mi sie to mniej spdjne. Zrozu-
miatem, Ze wszystko musze wykonac¢ sam. Dazenie do doskonatosci w muzyce
jest czyms$ niekorzystnym, bo przypomina podejscie sportowe, nastawione
na wynik. Muzyka to co$ zupetnie innego - to poszukiwanie oryginalnosci,
wiasnej tozsamosci poprzez dzwieki. To inny rodzaj wyzwania - nie chodzi
o to, by zagrac¢ lepiej niz kto$ inny. Mysle o tym z perspektywy indywidualnej,
kogos$, kto gra na fortepianie. Przez 20 lat gratem na klawiszach, teraz prébuje
odbudowa¢ ten komponent, by potaczy¢ go z fortepianem. Muzyka elektroniczna
poszta inng droga - kiedy$ nasladowata instrumenty akustyczne, dzis tworzy
dzwieki, ktére nie powstaja w sposéb naturalny. W tym kierunku rozwineta sie
kreatywna elektronika. Jezdze na targi elektroniki do Berlina, gdzie spotykam
wielkich kreatoréw - czesto artystéw projektujacych instrumenty wytwarzajace
muzyke. Zamdwitem tam instrument buczacy o nazwie Vhikk X.

Codziennie ¢wiczysz na fortepianie?

Tak, ¢wicze 2-3 godziny dziennie, by by¢ bardziej soba. Muzyka to proces,
ktory trzeba pielegnowac codziennie. Komponowanie to akt woli - siadasz i nie
wiesz, co powstanie. Cwiczysz uktady harmoniczne, ktére nie sg oczywiste.
Cwiczysz gamy, rytm. Musisz przetransformowac sposéb gry w innym rytmie,
by wszystko wspoétgrato. Na samym koricu mozesz zagra¢ utwér. Kompozycja
nie jest przewidywalna — i to dla mnie najwazniejsze. Przewidywalne sa rzeczy,
ktore da sie skwantyfikowac, a jesli mozna je skwantyfikowac, to znaczy, ze juz
byly — nie sa wiec prawdziwa twoérczoscia. Jako kompozytor musze codziennie
wejs¢ w stan, ktory pozwala mi odkry¢ cos nowego. Kiedy$ dobrze mi sie
komponowato przy wychodzeniu z kaca. To byt dobry stan, bo przestawatem
weryfikowac. Nie pije od 36 lat, ale moge sobie wyobrazi¢ tamten stan. Wazne
jest, by tworzac, nie poddawac sie autoweryfikacji — cho¢ to nieuniknione.

Co to znaczy mie¢ dobra forme fortepianowg?

Siadasz i prowadzi cie to, ze zaczynasz grac. Styszysz, to co grasz, a to wymusza
kolejne dZzwieki. W normalnej formie fortepianowej grasz po prostu utwory,
ktdre przygotowates. Czasem idziesz na koncert i absolutnie nie masz ochoty
gracd, ale wiesz, ze musisz. W takich chwilach méwie sobie: za dwie godziny
bedzie po wszystkim. Zaczynasz grac¢ i masz potaczenie z ludzmi. Ja zawsze
wybieram jedna czy dwie osoby z pierwszego rzedu, nawigzuje z nimi kontakt
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Piekno nie tkwi w konsekwencji, ale konsekwencja
jest bazq piekna. Lisé nie moze rosngé
w oderwaniu od todygi.

wzrokowy, widze jak reaguja. Na tym budujemy koncert, grajac poddajesz sie
publicznosci, a publicznos¢ poddaje sie temu, co grasz. To cos wspaniatego.
Mam zasade: jesli bardzo nie chce ci sie czegos$ robi¢, ale robisz to, bo wiesz, ze
przyniesie rezultaty, z ktorych nie tylko ty bedziesz zadowolony, jak przebrniesz
przez ten moment, gdy ci sie nie chce - to gdy juz zaczniesz pracowac, chcesz
kontynuowac.
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Podczas Miedzynarodowego Kongresu Grupy Charyzma i Powotanie w Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie 24 pazdziernika 2025 r.

Osiagales rozne sukcesy na réznych etapach zycia. Zatem warto podazac
Za marzeniami?

Wiesz, sa takie chwile... Gratem w Izraelu i cata sala ptakata z emocji. Nigdzie
nie spotkatem tylu muzycznie uzdolnionych ludzi, oni sa muzyka. Kolega
zapowiedziatl mnie jako jedyna znana sobie osobe, ktéra osiagneta sukces
w trzech dziedzinach: edukacji (przygotowatem do egzaminéw z matematyki
ponad 200 0séb i jestem z tego dumny), biznesie i muzyce. Podobnie byto na
koncercie dla pani Warachim, bo ona zaprosita swoich niepetnosprawnych
znajomych i nastapito tam niebywate nagromadzenie emocji.

Twoje utwory wykonuja giganci jazzu, ale Ty rOwniez promujesz innych
artystow. W Jazovii nagrates wiele albumow z udzialem takich znakomitos$ci

jak: Orkiestra Aukso, Stanistaw Sojka, Randy Brecker, Mike Stern, Clarence
Penn, Mark Whitfield, Bill Evans...
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Szczerze mowiac, utwory wole nagrywacé podczas koncertow — wersja live
ma nieporéwnywalnie wieksza energie, cho¢ w studio tez powstato wiele
nagran. Gtéwnymi rezydentami przestrzeni Jazovii sa festiwale PalmJazz oraz
Filharmonia. PalmJazz w tym roku miat 17 edycje. Kiedys$ Gliwice zdecydowaty,
Ze mam organizowac ten festiwal, potem zdecydowaty, Ze nie - ale i tak go
robitem, z wlasnych srodkéw. W tym roku wspierat nas Urzad Marszatkowski
i Urzad Miasta, wiec koncerty odbyly sie w Gliwicach, Bytomiu, Tarnowskich
Goérach i Raciborzu. Wystapili m.in.: Kayah w jazzowym anturazu, Orkiestra
Aukso, Ewa Bem, Monika Borzym, Immanuel Wilkins, James Brandon Lewis, Bill
Frisell, Danilo Perez, John Patitucci, z mtodszego pokolenia: Gabrysia Blacha,
Dima Gorelik, Marcin Pater. W sumie kilkadziesigt koncertow.

Co sprawia, ze czujesz sie szczeSliwy?

Kazdy z nas ma aniotka i diabetka. Aniotek kaze nam pracowac, robi¢ rzeczy
pozytywne, a diabetek — kretyniskie. GdybySmy zyli bez tego kretynizmu, byli-
bys$my straszliwie nieszczesliwi. Jesli jest go za duzo, Zycie staje sie nedzne. Ja
jestem zadowolony, gdy ten kretynizm jest na wlasciwym poziomie. Nie znam
cudownego lekarstwa, by cztowiek robit tylko rzeczy dobre. Rzeczy dobre sa
srednio efektowne, nie gwarantuja szybkiego sukcesu. W ogdle nie gwarantuja
sukcesu. JesteSmy kitebowiskiem sprzecznosci. Przekonatem sie, Ze trzeba dziata¢
konsekwentnie, by osiagna¢ skutecznos$é. Zeby osiagnac sukces, trzeba dobrze
przejs¢ przez sytuacje, ktore nie wciagaja. Jesli wciagaja — zaczynajg dziatac
neuroprzekazniki szczescia: dopamina, serotonina, adrenalina.

Jakich rad chciatby$ daé mlodym muzykom?

Zawsze warto poszukac¢ troche w sobie. Jedli grasz i zastanawiasz sig, co jest
wazniejsze: muzyka czy pieniadze, i wybierzesz pieniadze — muzyka dostanie
w skére. Jesli wybierzesz muzyke - to pieniadze dostang w skore. Rzeczy nie
robia sie same. W sztuce jest tyle nagréd, polegajacych na przezyciu — nigdzie
indziej tego nie znajdziesz. Chodzi o zagranie koncertu i jego odbidr, o emocje,
ktoére sie rodza miedzy toba a publiczno$cia. Pieniadze to rzecz nabyta. Ale
muzyka to cos wiecej. To sposéb komunikacji, ktéry nie potrzebuje stéw. To
przestrzen, w ktérej mozesz by¢ soba, bez kompromiséw. Jesli mtody muzyk
zaczyna od pytania: co sie optaca?, to juz jest w putapce. Lepiej zapytac: co
mnie porusza?, co chce powiedzie¢? Bo jesli znajdziesz wiasny glos, to predzej
czy pdzniej znajda sie ludzie, ktérzy beda chcieli go stuchac.
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Doswiadczony polityk i samorzadowiec, poset
na Sejm lll, IV i V kadenc;ji, burmistrz Woznik
w latach 1990-1998, a od 2006 roku burmistrz
Lublinca. Realizujgc swojg pasje do podrozy,
pracowat w Biurze Turystycznym Almatur, @®
prowadzit rowniez wtasng firme transportowa. i
Obecnie zasiada w zarzadzie Zwigzku Miast
Polskich. Jest honorowym obywatelem
miast: Kravare, Kiskumajsy i Redy. Otrzymat
takze honorowe odznaczenie Ministra Spraw
Zagranicznych Japonii.
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Jestem szezesliwym
czlowiekiem

Rozmowa z Edwardem Maniurg — prawdziwym patriota,
wspottworca nowej rzeczywistosci w odrodzonej Polsce
po upadku socjalizmu. Swiadomie zrezygnowat z kariery
politycznej na rzecz wspierania samorzadu, czyli rozwoju
lokalnego. Burmistrz opowiada o swojej pasji do zwiedzania
Swiata i fotografii oraz o tym, dlaczego po raz siodmy
zostat wybrany na burmistrza -dwukrotnie w Woznikach
| pieciokrotnie w Lublincu.

Panie Burmistrzu, niektorzy wielcy tego swiata byli zaskoczeni, ze jako
poset kilku kadencji, zrezygnowal Pan z kariery na wielkiej arenie poli-
tycznej, by poswiecié sie tzw. pracy u podstaw - niemalze jak w Sitaczce
Stefana Zeromskiego...

W 1997 roku, z ramienia AWS (jako bezpartyjny), zostatem postem na Sejm
RP. Dopiero w 1999 roku zdecydowatem sie po raz pierwszy wstapi¢ w szeregi
partii politycznej — Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego, a nastepnie,
po wyborach parlamentarnych w 2001 roku, do Platformy Obywatelskiej.
W 2014 roku opuscitem szeregi partii i od tego czasu, juz od 11 lat, pozostaje
niezwigzany z zadnym ugrupowaniem. Burmistrzem Lublifica zostatem po
raz pierwszy w 2006 roku. Po wielu latach zaprositem do Lublifica Bronistawa
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Komorowskiego z wyktadem z okazji 35-lecia samorzadu terytorialnego.
Zaczal nietypowo: ,,Wiesz Edward, ja nie mogtem zrozumie¢, dlaczego zre-
zygnowates z parlamentu i wrécites do samorzadu (Edward Maniura funkcje

-

posta petnit od 1997 do 2006 roku). Uwazalismy cie za wariata, ktory nagle -&
odchodzi z polityki centralnej i robi dwa kroki w tyt. Dzi$ zobaczytem, jak |
zmienite$ to miasto i teraz dopiero cie zrozumiatem”.

N

Zrezygnowal Pan z parlamentu ze wzgledow prywatnych?

Nie. Uwazatem, ze debata publiczna staje sie coraz gorsza i coraz mniej
merytoryczna. Brakowato jasno wyznaczonych celéw, ktére sa niezwykle
wazne. Ostatnim celem, ktéry jednoczyt rézne Srodowiska polityczne,
byto wejscie Polski do Unii Europejskiej. Implementacja prawa polskiego
do europejskiego byta gigantycznym zadaniem - uczestniczytem w tym
procesie i wiem jak ogromna praca zostata wtozona we wprowadzenie
zmian w tysigcach artykutéw réznych ustaw. Mysle, Zze byta to ostatnia
kadencja, w ktorej dominowato patrzenie z perspektywy interesu panstwa,
a nie interesu partyjnego. Podjatem decyzje o odejsciu, poniewaz uznatem,
ze skoro warstwa merytoryczna przestata by¢ istotna, to moja obecnos¢
w Warszawie nie miata juz sensu.

Nieustannie jednak wychodzi Pan poza ramy spotecznika lokalnego. Ostatnio
odwiedzil Pan Berlin i rozmawial z niemieckimi samorzadowcami. Jakie
byly gléwne tematy rozmow?

Wspodtprowadzitem polsko-niemiecka robocza grupe samorzadowa. Wizyta
dotyczyta probleméw mieszkaricéw przygranicznych miejscowosci, zwigza- ‘
nych z przywrdéceniem kontroli granicznych majacych na celu ograniczenie 5
migracji. W odpowiedzi na niemieckie dziatania, Polska réwniez czasowo

przywrdcita kontrole na tej granicy. Sytuacja ta powoduje utrudnienia,

w tym potencjalne opéznienia i kolejki, szczegdlnie w transporcie towaréw,

a takze komplikuje codzienne zycie mieszkancow przygranicznych miejsco-

wosci. PojechaliSmy tam, aby sie porozumieé, i okazato sie, ze samorzady

niemieckie postrzegaja polityke rzadowa podobnie jak nasze. Stanowisko

byto jednoznaczne: jak najszybciej nalezy wycofaé sie z tych ograniczen,

poniewaz istnieja inne sposoby powstrzymywania nielegalnej emigracji,

niz obciagzanie tym problemem zwyktych ludzi. Ja generalnie duzo podré-

zuje, zaréwno stuzbowo, jak i prywatnie. Turystycznie odwiedzitem Oman,

Meksyk i Egipt, a niedawno wrdécitem z Gruzji i Armenii. Zawsze staram sie

dostrzega¢ mocne i stabe strony danego kraju, przy okazji robiac zdjecia.
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Wizyta minister Katarzyny Pelczyniskiej-Nalecz na budowie SIM w Lubliricu, 16 lipca 2025 r.

Moze warto te fotografie pokazaé publicznie?

Odktadam to na czas, kiedy nie bede juz petnit obowiazkéw zawodowych.
Wiasnie osiagnatem wiek emerytalny i jestem szczesliwym cztowiekiem, bo moge
wszystko, ale juz nic nie musze! Praca po osiggnieciu wieku emerytalnego
ma dodatkowe zalety — jest sie zwolnionym z czesci podatku. (Smiech)

fot. Daniel Dmitriew
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Sprawuje Pan funkcje burmistrza Lublifica nieprzerwanie od 2006 roku.
Z jakich osiagnie¢ jest Pan najbardziej dumny?

Na pewno z realizacji wielkiego planu drogowego — zmodernizowali$my 120 ulic
sposréd 160, pozostata juz tylko niewielka czes¢. Udato sie wybudowaé Centrum
Przesiadkowe Park and Ride, zrewitalizowa¢ tereny przy rzece Lublinicy (bulwar
Europejski, bulwar im. Ludwika Okwieki), wybudowac kanalizacje i oczyszczalnie
Sciekow w Kokotku, jak réwniez przeprowadzi¢ modernizacje miejskiej oczysz-
czalni $ciekow, ktora stanowita najwieksze zadanie inwestycyjne, z najwyzsza
dotacja w historii miasta. Wartos¢ catkowita projektu wyniosta ponad 51 min
ztotych. W ubieglym roku otworzyli§my nowe Centrum Sportowo-Rekreacyjne
przy Basenie Miejskim.

Jedna z kluczowych inwestycji jest Lubiteka, wyjatkowe potaczenie biblioteki
i centrum kultury, zbudowane ze §rodkéw unijnych. Kazdy, kto odwiedza nasze
miasto, jest pod jej wrazeniem. Obiekt ma trzy kondygnacje i ponad 3 tys. m?
powierzchni uzytkowej. Jego charakterystycznym elementem architektonicznym
jest plaster miodu, nawiazujacy do pasji patrona biblioteki - Jézefa Lompy,
mitosnika pszczo6t. Budynek jest dostosowany zaréwno dla potrzeb 0séb z nie-
petnosprawnosciami, jak i stabowidzacych.

Duma Lubiteki jest bogaty, liczacy okoto 100 tys. wolumindéw, zbiér mul-
timediéw. Znajduje sie tu takze przestronna sala konferencyjna, ktéra petni
réwniez funkcje sali sesyjnej Rady Miejskiej. Integralna czescia obiektu jest
tarasowy, ogdélnodostepny ogrdd, potaczony ze zrewitalizowanym terenem
rekreacyjnym nad Lublinica. Lubiteka zatrudnia 17 oséb - $wietna i zaanga-
zowana kadre. Instytucja organizuje liczne wydarzenia: warsztaty historyczne,
spotkania autorskie, wystawy. Na state dziataja tu Dyskusyjny Klub Ksiazki oraz
Klub Mangi i Anime ,Ikigai”. To miejsce naprawde tetni zyciem. Niezaleznie
od Lubiteki preznie funkcjonuje Miejski Dom Kultury, w ktérym dziata kino
Karolinka czy réznorodne zespoty teatralne, taneczne, muzyczne i plastyczne.
Do najprezniej dziatajacych sekcji MDK naleza: Miejska Orkiestra Deta Lubliniec,
Mazoretki , Szafir” oraz Teatr po Pracy — zespoty odnoszace sukcesy na arenie
lokalnej, krajowej, a nawet miedzynarodowe;j.

Jak uklada si¢ Panu wspolpraca z radnymi? W innych miastach bywa z tym
roznie.

W Radzie Miejskiej pracuje 21 radnych i musze przyznaé, ze w tej kadencji
wspotpraca przebiega znakomicie. Prawie wszystkie uchwaty przyjmowane sa
jednogtosnie. Podobna sytuacje miatem wczesniej w Woznikach, gdzie mieszkam
i gdzie przez dwie kadencje, w latach 1990-1998, peitem funkcje burmistrza.
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Jak to sie stalo, Ze wybrano Pana burmistrzem po raz pigty w jednej miej-
scowosci?

Dziennikarze czesto pytaja mnie, jak to sie stato, ze po raz kolejny z rzedu
wygratem wybory w Lublincu. Mysle, ze zdecydowata o tym konsekwencja
w dziataniu. Ludzie wiedza, Ze jesli co$ obiecam, to staram sie to zrealizowac.
Oczywiscie zdarza sie, ze nie wszystko sie uda, ale wtedy jasno podaje przyczyny.
Prosze spojrze¢ na moéj ostatni program wyborczy — mineto péttora roku od
wybordéw samorzadowych i juz widac, co zostato zrealizowane, a co jest w trakcie
realizacji. ZrobiliSmy kanalizacje w dzielnicy Kokotek (miasto skanalizowane
jest obecnie w 99%), kontynuujemy wymiane nieekologicznych Zrédet ciepta,
wprowadzamy program ,, Stoneczny Lubliniec II” - czyli OZE. WprowadziliSmy
Lubliniecka Karte Mieszkarica, ktéra uprawnia do ulg w obszarze kultury, rekreacji
i sportu. Dzieki karcie réwniez dostep do PSZOK-u stanie sie dla mieszkancow
prostszy i wygodniejszy. Mamy wiele Sciezek rowerowych, a ogtosili$émy przetarg
na kolejne. Kontynuujemy rewitalizacje Parku Grunwaldzkiego — powstanie tam
przestrzen do rekreacji, spacerow, piknikéw i aktywnosci sportowych. Chcemy
ubiegac sie o Srodki z programu FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko) na realizacje tego projektu.

Lubliniec nalezy do Zwigzku Miast Polskich. Jak wyglada Pana dzialalno$¢
W tej organizacji?

Zwiazek Miast Polskich to najwieksza organizacja skupiajaca samorzady w kraju.
Jestem cztonkiem zarzadu juz drugg kadencje. Reprezentuje ZMP w komitecie
monitorujacym najwiekszy program operacyjny w Polsce — FEnIKS, w komitecie
regionalnym ds. srodkéw unijnych w Polsce, w Zespole ds. Infrastruktury,
Urbanistyki i Transportu w ramach Komisji Wspdélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego. Zarzad ZMP pracuje w rozjazdach i bardzo regularnie, dlatego
obowigzkéw mam wiele. Jednak jesli sie czegos podejmuje, zawsze jestem
obecny na posiedzeniach. Niedawno przedstawitem Zarzadowi ZMP pisemne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w komitecie moniturujacym FEnIKS,
co wzbudzito zdziwienie, bo nikt wczesniej tego nie robit. Uwazam jednak,
ze skoro zostatemn delegowany przez ZMP, powinienem udokumentowac swoja
aktywnos¢.

Jesli chodzi o gospodarke - ktdre firmy w Lublinicu s najwiekszymi pra-
codawcami?

Kiedy zostatem burmistrzem, uznatem, ze priorytetem jest poprawa infra-
struktury i stworzenie nowych miejsc pracy. W tamtym czasie dwa duze
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Stynna rozbiérka garazu przed Urzedem Miejskim w Lublificu, przeprowadzona w 2021 roku
przez burmistrza Edwarda Maniure
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zaktady zatrudniajace okoto tysiaca oséb przeszly restrukturyzacje, a wielu
mieszkancow stracito zatrudnienie. Ludzie przychodzili do mnie z prosba
o prace czy mieszkanie. Dzi$ juz tego nie robia, bo problemy zostaty rozwigzane.
W miescie dziata wiele duzych przedsiebiorstw, reprezentujacych rézne branze
- od przemystu elektromaszynowego, przez chemiczny, meblarski, papierniczy,
po budowlany. Dzieki ich obecnosci oraz inwestycjom w podstrefie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej powstaty setki nowych miejsc pracy. Z analizy
danych za ubiegty rok wynika, ze $rednie dochody na mieszkarica w Lubliricu sg
wyzsze niz w Czestochowie czy Myszkowie. W péinocnej czesci wojewddztwa
Slaskiego jesteSmy liderem pod tym wzgledem. Duzy wptyw miato wejscie na
rynek firmy Eurobox Polska, ktora zaoferowata pracownikom pakiety medyczne
i dodatkowe Swiadczenia. Spowodowato to wzrost konkurencji o fachowcow,
aw konsekwencji podwyzki ptac w innych zaktadach. Obecnie poziom bezrobocia
jest bardzo niski. Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy twierdzi, Zze kazdy, kto
chce pracowac w Lubliricu, znajdzie zatrudnienie. Druga podstawa egzystencji
jest mieszkanie - i w tym obszarze réwniez podejmujemy dziatania. Budujemy
mieszkania we wspétpracy z réznymi podmiotami oraz w ramach incjatywy
mieszkaniowej SIM. Wczesniej powstato ponad 100 mieszkan komunalnych.
Obecnie na liscie oczekujacych jest zaledwie 16 oséb. Do anegdoty przeszia
historia mieszkanca, ktéry zajmowat lokal nie nadajacy sie do uzytku, ale od-
rzucat kolejne propozycje nowych mieszkan. W koricu powiedziatem mu, ze nie
jestern w stanie zapewnic¢ w Lublincu mieszkania z widokiem na morze — wtedy

przyjat piata propozycje.

Na jakim poziomie stoi edukacja w miescie?

Miastu podlegaja cztery szkoty podstawowe, ktérych poziom jest bardzo wy-
soki — potwierdzaja to wyniki egzaminéw osmioklasistéw i matur, zazwyczaj
przewyzszajace sSrednia wojewddzka. Szkolnictwo $rednie nalezy do kompetencji
starosty, ale w Lublinicu funkcjonuje rozbudowana sie¢ szkét, ktéra dobrze
odpowiada na potrzeby mtodziezy.

Czy wspiera Pan sport?

Jestem przeciwnikiem wspierania sportu zawodowego. Uwazam, Ze waz-
niejsze jest, aby przecietny cztowiek miat mozliwo$¢ aktywnego spedzania
czasu. W Lublincu preznie dziata wiele stowarzyszen, klubow sportowych,
ktore sa wspierane dotacjami z budzetu miasta. Lubliniec dzieki wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi oferuje szeroki wachlarz zaje¢ sportowych,
takich jak: pitka nozna, pitka reczna, koszykowka, biegi, badminton, judo,
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gimnastyka, tenis. Sport w Lublincu sukcesywnie sie rozwija. Duza popu-
larnoscia w Lublincu cieszy sie pitka nozna i pitka reczna. W tych obszarach
dziataja dwa kluby pitkarskie: LKS SPARTA Lubliniec i Sporting FA Lubliniec
oraz dwa kluby pitki recznej Stowarzyszenie Handball Club ,)Husaria” Lubliniec
oraz Klub Pitki Recznej. Na uwage zastuguja rozbudowane sekcje biegowe -
wspotorganizujemy m.in. Maraton Komandosa, Bieg o ,,N6z Komandosa”, Bieg
Katorznika czy Bieg Niepodlegtosci. Do dyspozycji mieszkaricéw i organizacji
jest réwniez Stadion Miejski z zapleczem szatniowo-konferencyjnym. Z mysla
0 najmtodszych niedawno powstat park rekreacji z wodnym placem zabaw,
boiskiem wielofunkcyjnym, polami do minigolfa i gry w bule, placem zabaw
i strefa rekreacji.

W jaki sposéb Pan sie rekreuje?

Kiedys$ aktywnie uprawiatem tenis, w czasach studenckich bytem prezesem
klubu kolarskiego. Petnitem réwniez funkcje prezesa klubu pitkarskiego, a takze
zdobytem tytut mistrza Polski w kategorii VIP, w pétmaratonie warszawskim.
Niestety przed pandemia doznatem kontuzji, co na pewien czas wykluczyto
mnie z uprawiania sportu. Obecnie wrécitern do tenisa i staram sie ponownie
biega¢. Podczas podrézy, razem z zona, preferujemy aktywny sposob zwiedzania,
czesto wybierajac piesze wedréwki, co pozwala nam lepiej poczué¢ atmosfere
odwiedzanych miejsc. Tak odkrywali§my Meksyk, Tajlandie, Malezje czy
Singapur. Moja zona réwniez dba o kondycje, czesto jezdzi na rowerze, wiec
aktywnos¢ fizyczna towarzyszy nam takze podczas wyjazdow.

Jakie ma Pan plany?

Prywatnie planuje dalej poznawa¢ $wiat — niedawno wréciliSmy z matzonka
z podrézy do Kanady. Zawodowo koncentruje sie na dalszym rozwoju miasta,
w tym na budowie tunelu w ciagu ulicy Czestochowskiej, ktéry pozwoli roz-
wiaza¢ wiele problemoéw komunikacyjnych. Nie wykluczam réwniez budowy
nowej ptywalni, a przede wszystkim realizacji catego programu wyborczego
Z 2023 roku.
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Elzbieta Murawska

Artystka grafik i malarka, urodzona w Krakowie.
Specjalizuje sie w grafice ksigzkowej, zwtaszcza
ilustracjach dla dzieci, typografii i projektowaniu
okfadek. Uprawia rowniez malarstwo olejne.
Brata udziat w ponad 200 wystawach ilustracji
i grafiki na catym Swiecie — m.in. w Centre Pompidou
w Paryzu, Bratystawie, Brnie, Bolonii, Hanoi, Kairze,
Hawanie, Tokio, Londynie, Hamburgu, Meksyku,
Osace i Sztokholmie. Jej malarstwo prezentowano
zaréwno w kraju, jak i za granicg, m.in. w Galerii
Les Arts du Soleil w Genewie w 2021r. Laureatka
licznych nagrod, m.in. Ztotego Jabtka i Ztotej Plakiety
na Biennale llustracji w Bratystawie, Ztotych
Koziotkdw w Poznaniu, medali na Biennale Grafiki
w Brnie, nagrod PTWK, IBBY, ,Wtoczni Jacéwingow”
oraz dwukrotna laureatka Nagrody Prezesa Rady
Ministrow za twoérczosc dla dzieci. Uhonorowana
rowniez tytutem Kobiety Charyzmatycznej.
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Marian Murawski
(1932-2022)

Wybitny polski malarz, grafik i ilustrator,
jeden z najwazniejszych tworcow polskiej ilustracii
ksigzkowej XX wieku. llustrowat dzieta m.in. Wojciecha
Zukrowskiego, Henryka Sienkiewicza, Hansa Christiana
Andersena i Pierre’a Gripariego, nadajgc im niepowtarzalng
oprawe graficzna. Murawski stworzyt unikalny styl
wizualny, inspirowany polskim folklorem. Jego malarstwo
charakteryzowaty hybrydowe postacie -, kuktady” -
oraz intensywna gra kolorow. Byt laureatem licznych nagrod,
m.in. Ztotego Jabtka (Bratystawa 1967, 1977), Grand Prix
BIB (1989), Ztotej Plakiety w Barcelonie (1988), Medalu
na Miedzynarodowym Biennale w Sao Paulo (1966), Srebrnego
Krzyza Zastugi (1989) oraz Medalu , Zastuzony Kulturze Gloria
Artis” (2022). Wyrdzniony takze przez IBBY za catoksztatt
twarczosci (2008) i przez Miasto Suwatki nagroda ,Wtdcznia
Jacwingow”. Jego prace prezentowano na ponad stu wystawach
w kraju i za granicg - od Warszawy, Krakowa i Suwatk po Paryz,
Tokio, Nowy Jork, Londyn, Frankfurt, Meksyk. Byt jurorem
prestizowych biennale ilustracji w Belgradzie i Bratystawie.
Laureat Programu Lider z powotania w najbardziej prestizowe;
kategorii Lider XXI wieku. Zmart 17 pazdziernika 2022 .,
pozostawiajac po sobie bogaty dorobek artystyczny, ktory
na trwate wpisat sie w historie polskiej sztuki.
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Chodzi o to,
by namalowac obraz,
ktory cie samego
zaskoczy

Rozmowa o sztuce, ktora przez lata byta wspolnym jezykiem
Elzbiety i Mariana Murawskich, o mitosci trwajacej 66 lat
| 0 sile rodziny, w ktorej talent artystyczny przekazywany
jest z pokolenia na pokolenie. Wywiad skfada sie z dwadch
rozmow: pierwszej przeprowadzonej z Marianem Murawskim,
,chtopcem z dalekiej, mroznej Pétnocy”, tuz przed jego
Smiercig w maju 2022 roku. Wspominat wowczas, jak o maty
krok nie zostat usuniety z liceum plastycznego, a po latach
uhonorowano go Ztotym Medalem , Zastuzony Kulturze
Gloria Artis”. Druga rozmowa odbyta sie niedawno z Elzbietg
Murawska, ,fajng dziewczyng, z pieknym warkoczem”,
ktora podkresla, ze najpiekniejsze sg rzeczy niepotrzebne -
bo to wtasnie one zostajg z nami najdtuze;.

Pochodzi Pani z rodziny o silnych tradycjach artystycznych. Pani pradzia-
dek, prof. Ignacy Tadeusz Baranowski byl jednym z fundatorow Akade-
mii Sztuk Pieknych w Warszawie i prowadzil salon literacki, w ktorym
bywali Eliza Orzeszkowa i Henryk Sienkiewicz oraz wielu politykow.
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Marian Murawski

Tam tez, na Krakowskim Przedmiesciu, odbywatly sie¢ spotkania Towarzy-
stwa Naukowego - zalgzka Polskiej Akademii Nauk. Wydawat tez pismo
»Ateneum”. Czyli pasje do sztuki ma Pani we krwi?

EM: Tak mi sie wydaje. Rysowac zaczetam w gimnazjum, w gronie kolezanek
o podobnych zainteresowaniach artystycznych. Razem uczeszczaty$my do
Mitodziezowego Domu Kultury przy ulicy Kopernika, gdzie odbywaty sie
lekcje rysunku dla mtodziezy. Miatam szczescie, bo nasza grupe prowadzili
znakomici arty$ci Paristwo Wdowiszewscy. Najczesciej ustawiali nam gipsowe
popiersia starozytnych Grekéw, a my rysowaliSmy ich portrety twardym
otéwkiem 4H, wymagajacym ogromnej precyzji. Jeden z tych rysunkow
zachowatam, przez lata nie doceniatam jego urody. Silny wptyw na moje
artystyczne dojrzewanie miaty réwniez letnie wyjazdy z babcig i bratem
do Kazimierza nad Wista, gdzie przebywatam w towarzystwie wybitnych
artystéw — ludzi, ktérych najwieksza aktywno$¢ przypadata na okres
miedzywojenny. Bywalismy w domu malarza Witolda Pruszkowskiego oraz
u Karola Sicinskiego - architekta, malarza i rysownika, zafascynowanego
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Kazimierzem, ktory uwazat to miasto za perte polskiej architektury. Pamie-
tam tez profesora Eugeniusza Eibischa, ktéry przyjezdzat z grupa swoich
studentéw — zachowatam w pamieci obraz, jak wsiadali do autobusu,
a on stat w drzwiach i serdecznie $ciskat kazdego ze studentéw. Bardzo
podobata mi sie ta atmosfera - artystyczny klimat Kazimierza sprawit,
ze sztuka mnie pochtoneta. Na decyzje o zdawaniu do ASP wptyneto jedno
wydarzenie: ogtoszono konkurs dla mtodziezy gimnazjalnej, a moja praca
zostata wystana do Paryza, gdzie zdobyta nagrode. Przedstawiata fragmenty
domu, w ktérym mieszkatam - drzwi i postaci wychodzace z wnetrza. Bytam
ogromnie dumna i to utwierdzito mnie w przekonaniu, ze powinnam robi¢
to, co lubie - rysowac i malowac. Po ukoriczeniu gimnazjum, w wieku 16 lat,
zdatam egzamin i dostatam sie na ASP. Dzi$ wydaje sie to nieprawdopodobne,
ale wéwczas szkota podstawowa trwata 6 lat, a gimnazjum 4.

A Pan ile miat lat, kiedy namalowal pierwszy obraz?

MM: To nie byt obraz, a rysunek. Bytem w pierwszej klasie szkoty po-
wszechnej. Nauczycielka, obejrzawszy moje dzieto, powiedziata: ,No to
z ciebie bedzie wielki artysta”. Od tamtej pory rysowatem nieustannie,
najczesciej kredka sangwinowa (czerwonobrunatna kredka uzywana do
tworzenia szkicow lub rysunkow). Portretowatem nauczycieli i bohaterow
narodowych: Tadeusza Kosciuszke, Bartosza Gtowackiego i innych, ktérych
mestwo i site podziwiatem. Gdy koledzy nie odrobili lekcji, prosili mnie
w przerwie, bym narysowat cos kreda na tablicy - to zajmowato czes¢ lekcji
i pozwalato unikna¢ kompromitacji.

Pochodzi Pan z Suwalszczyzny ?
MM: Urodzitem sie w Podleszczewie koto Suwatk. MieliSmy tam piekny
dworek nad samym jeziorem, a droga do niego prowadzita przez potezny bor.

Gdzie Pan kontynuowat nauke po wojnie?

MM: Maz mojej starszej siostry zostat powotany do wojska w Szczecinie,
wiec przeprowadzili sie tam. Siostra naméwita mnie, bym przyjechat
i uczyt sie w gimnazjum. Potem trafitem do liceum energetycznego, gdzie
zrobitem tzw. mata mature. W szkole malowatem dekoracje na rézne
uroczystosci i nauczyciele naméwili mnie, zebym przenidst sie do liceum
plastycznego. Musiatem zda¢ egzamin do IV klasy, to byto piecioletnie
liceum. Dyrektorem byt pan Mazurkiewicz, uczen Jacka Malczewskiego.
Dostrzegt we mnie talent i to dzieki niemu zostatem malarzem. Niestety,
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gdy zmarta mu zona, wyjechat do Krakowa. Jego zastepca faworyzowat
dziewczyny i usunat wszystkich chtopcéow z klasy. Zostatem ostatni i tez
miatem by¢ wyrzucony, ale wtedy dyrekcje objeta hrabianka Poninska,
wyksztatcona w Gdansku i Neapolu. Pierwsze co zrobita, to polecita nam
narysowac portret. RoztozyliSmy rysunki na podtodze, a ona zatrzymata sie
przy moim i zapytata: , Kto to narysowat?” Zamartem ze strachu, myslac,
ze to koniec. A ona méwi: ,, Ty miate$ by¢ wyrzucony? Przeciez to najlepszy
portret”. Ukonczytem liceum szczecinskie z wyréznieniem i dostatem sie
do Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Przez wiele lat Panistwa drogi artystyczne i zyciowe biegly rownolegle.
Czy poznaliscie si¢ na ASP?

MM: Zauwazytem Elzbiete, kiedy bytem na pierwszym roku ASP. Uczesz-
czata wtedy na zajecia do Mtodziezowego Domu Kultury i pewnego dnia
przyszia z grupa, zeby zobaczy¢ jak pracujemy. Spojrzatem - a tu taka fajna
dziewczyna, z pieknym warkoczem. Pézniej zdawata na ASP. Wiedziatem
juz wtedy, ze nazywa sie Radwan-Krotkiewska, bo kolezanka z mojego
roku, ktéra chodzita wczesniej do MDK, znata ja.

Podczas studiéw malowal Pan juz obrazy?

MM: Jezdzilismy na plenery malarskie na Mazury — po pierwszym roku duzo
malowatem. Po drugim roku razem z ElZzbieta uczestniczyliSmy w plenerze
w Rydzewie. SpedzaliSmy czas na zabawie i dtugich spacerach po polach
grochowych, podjadajac troche grochu po drodze. Studiowatem grafike uzytkowa
w pracowni Jézefa Mroszczaka, a malarstwo u profesora Wojciecha Fangora.
Elzbieta ksztalcita sie w zakresie grafiki w pracowni znakomitego plakacisty
Henryka Tomaszewskiego, a malarstwo studiowata réwniez u profesora Fangora.
Tworzyta piekne plakaty, za ktore prof. Tomaszewski bardzo ja chwalit. Tak
zachwycit sie jednym z jej wizerunkdw Jeana Gabin, ze poprosit Elzbiete, zeby
mu go podarowata. Mnie tez fascynowato i inspirowato malarstwo Fangora,
on wprowadzat zupehie co$ innego, wiele mu zawdzieczam. Pierwsze moje
obrazy pokazywane byty w Zachecie. Po studiach przez cztery lata bytem
asystentem w pracowni prof. Jézefa Moszczanka. Zarabiatem niewiele, nie
mieli$my ani mieszkania, ani wtasnej pracowni, a na swiat przyszty dwie corki.
Zrezygnowatem z uczelni, gdy dostatem dobrze ptatna, cho¢ nieartystyczna
prace — malowatem reklamy na $cianach kamienic. Dzieki temu moglismy
sie przeprowadzi¢ do mieszkania z pracownia w domu Elzbiety przy ulicy
Akademickiej 3.
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Nie tworze martwych natur ani klasycznych pejzazy.
Nie interesuje mnie wierne odwzorowanie przedmiotu
w danym momencie. Nie patrze na niego tu i teraz —
raczej przywotuje jego obraz, ktory pojawiat sie przede
mnq wielokrotnie, w rézZnych przestrzeniach i czasach.
Wspomnienia naktadajq sie w mojej wyobrazni,
tworzqc wielowarstwowq projekcje.
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PrzezyliSmy razem ponad 60 lat, a wspélna pasja do sztuki
pozwolila nam osiqgnqé petne porozumienie. Podziwialismy sie
nawzdjem —ja zawsze miatam ogromny szacunek dla tworczosci
Mariana, uwazatam go za autorytet i czesto pytatam o zdanie.
On rowniez doceniat moje mozliwosci.

EM: Ja odbywatam praktyki studenckie w wydawnictwie , Nasza Ksiegar-
nia” i dostawatam zlecenia na ilustrowanie ksigzek. To ,,podstepnie” wcia-
gneto mnie w $wiat ilustracji. Pierwsza ksiazka byty basnie Véclava Rezaca.
Za kolejna - Wio, Leokadio Joanny Kulmowej - otrzymatam Brazowy Medal,
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a za Dziecko w poezji polskiej i wyrdznienie na miedzynarodowej wystawie
w Lipsku. Wistawa Szymborska w korespondencji z Joanng Kulmowa bardzo
pochlebnie wypowiedziata sie o moich pracach - to dodato mi skrzydet. Jed-
na ksiazke zrobiliSmy wspolnie z Marianem - Podmuch malowanego wiatru
Woroszylskiego. Za te prace otrzymaliSmy Ztote Jabtko na I Miedzynarodo-
wym Biennale Tlustracji w Bratystawie w 1967 r. Byta to nowatorska reali-
zacja - nie ilustrowaliSmy dostownie, lecz tworzyliSmy wtasna interpretacje
plastyczng, pointe idei i problemoéw poruszanych przez autora. Ksigzka byta
metaforg dwczesnej sytuacji politycznej. Nagroda miata ogromny wptyw na
nasze zycie artystyczne. W tamtym czasie Polska styneta juz ze Szkoty Pla-
katu, a ilustracja zaczeta funkcjonowac jako autonomiczna wypowiedz ar-
tystyczna. W ) Naszej Ksiegarni” pracowata grupa znakomitych grafikéw,
wystawialiSmy nasze prace na miedzynarodowych wystawach. Polska szybko
zdobyta czotowa pozycje takze w tej dziedzinie — plakat i ilustracja staty sie
wizytowka polskiej sztuki.

Glownie dzieki Panstwu, bo zdobywaliScie kolejne miedzynarodowe nagrody.
EM: Ilustracje meza zdobywaty Grand Prix na najwazniejszych $wiatowych
imprezach. Ja réwniez miatam swoje sukcesy - Ztoty Medal w Sdo Paulo,
Ztota Plakiete na Biennale Ilustracji w Bratystawie za ilustracje do Basni braci
Grimm czy Nagrode Premio Europeo w Padwie. Otrzymywalismy nagrody,
poniewaz stworzyliSmy wiasny jezyk — szukalismy symbolu, metafory, ktdra
dawata przestrzen do interpretacji. Nasze ilustracje miaty drugie dno, byty
wieloznaczne, czesto z aluzjami do komunistycznej rzeczywistosci. Prace
Mariana to perfekcyjne miniatury najwyzszych lotow. Polska chwalita sie
naszymi ilustracjami, ktére objechaty caty $wiat. W galeriach odbierano je
jako samodzielne dzieta sztuki, nie poréwnywano ich z tekstem literackim.
Ukazaly sie w prestizowym niemieckim pisSmie ,,Gebrauchsgraphik” - publikacja
tam byta wielkim zaszczytem. Czesto powtarzam - za Joanng Kulmowa - Ze
najpiekniejsze sa rzeczy niepotrzebne.

Zapewne duzo podrézowaliScie po Swiecie?

EM: Tak, to byt dla nas bardzo intensywny i ciekawy okres. Pracowatam jako
redaktor graficzny w Ludowej Spétdzielni Wydawniczej, czesto pelnitam tez
role komisarza wystaw miedzynarodowych. Raz przygotowatam zestaw dzie-
sieciu, moim zdaniem, najlepszych ilustratoréw i z tg wystawa odwiedzitam
wszystkie stolice krajow Demoludu. Wzbudzata duze zainteresowanie. Na
biennale w Bratystawie i Brnie otrzymywali$my z mezem osobiste zaproszenia
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- byliSmy tam naprawde doceniani. To byly wazne wydarzenia, zaréwno ar-
tystyczne, jak i towarzyskie. Gdy maz zdobyt Grand Prix, na imprezie pojawit
sie nawet Vaclav Havel, a péZniej zaproszono Mariana do jury. Kilkakrotnie
uczestniczytam w targach ksigzki w Bolonii, zaproszono nas tez do Tyrenii
i Viareggio — zwiedzajacy przychodzili do pdznej nocy.

Poznawalismy artystow z catego swiata, wymienialiSmy poglady, nawiazy-
waliSmy przyjaznie. W Bolonii ustyszatam jak Wiosi komentowali nasze prace:
,To chyba z Péinocy” - wyrdznialiSmy sie stylem, byliSmy rozpoznawalni.
Dzieki uznaniu, jakie zdobywaty nasze ilustracje, moglismy podrézowac, cho¢
czesto zdarzato sie, ze byty one wysytane i podrézowaty czesciej niz my. Wielkim
zaszczytem byta dla nas wystawa w Centre Pompidou w Paryzu - niewielu
artystom udato sie tam trafi¢. Mito wspominam tez ekspozycje w Genewie,
Malmo czy Monako — wzbudzaty zainteresowanie i byty dobrze przyjmowane.
Japoniczycy tez nas cenili, kupili serie ilustracji i zorganizowali wystawe w Osace.
Za honorarium kupiliémy nasz pierwszy samochdd: czerwona Toyote.

Otrzymywala Pani tez nagrody Polskiego Towarzystwa Wydawcow Ksiazek
za opracowania graficzne i wysoki poziom artystyczny i edytorski Ludowej
Spoldzielni Wydawnicze;j.

EM: Tak, przyczynitam sie do rozwiniecia potencjatu artystycznego LSW.
Zajmowatam sie wylacznie literaturg piekna. Z mojej inicjatywy zaczeto zle-
cac ilustracje do poezji — co wéwczas uznano za wydarzenie. Wydawalismy
tez serie utwordw z nurtu wiejskiego. Miatam przyjemnos¢ wspdtpracowac
z wybitnymi twoércami, m.in. Wiestawem Mysliwskim, Tadeuszem Nowakiem
i innymi pisarzami.

A Pan zyskal uznanie w $wiecie i zostal wykladowca ilustracji i grafiki
ksigzkowej w Instituto Cubano del Libro w Hawanie.

MM: A pézniej przestatem robic ilustracje, poniewaz w , Naszej Ksiegarni”
i LSW, z ktérymi wspodtpracowatem, nastapity polityczne rewolucje. Przyszli
nowi ludzie i nie byto nam po drodze. Zajatem sie malarstwem sztalugowym,
wielkoformatowym, olejnym i akrylowym.

W malarstwie czerpie Pan inspiracje z Suwalszczyzny, jej pejzazu, ozywia
ploty, na przyklad strachy na wréble, tworzac z nich hybrydowe postacie
ykuklady”, emanujace ludzkimi emocjami. Ktéry swoj obraz najbardziej
Pan lubi?

MM: |, Byka rasy polskiej czerwonej” i ,,Szczeblatego jezdzca”.
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Dzieki uznaniu, jakie zdobywaly nasze ilustracje, moglismy
podroézowaé, choé czesto zdarzato sie, Ze byly one wysylane
i podrozowaly czesciej niz my.

Jak wygladalo zycie w domu, w ktorym dwoje artystow tworzylo obok siebie?
EM: PrzezyliSmy razem ponad 60 lat, a wspdlna pasja do sztuki pozwolita
nam osiggnac petne porozumienie. PodziwialiSmy sie nawzajem - ja zawsze
miatam ogromny szacunek dla twdrczosci Mariana, uwazatam go za autorytet
i czesto pytatam o zdanie. On réwniez doceniat moje mozliwo$ci. Fascynowata
mnie jego osobowos$¢ i talent — miat inng wyobraznie, inna wrazliwos¢, ale
faczyto nas poetyckie myslenie. Gdy sie poznalismy, powiedziat o sobie: , jestem
chtopcem z dalekiej, mroznej Pétnocy” - to zdanie zapadto mi w pamie¢ i na
zawsze pozostat dla mnie kims z innego swiata.
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Jak dzis patrzy Pani na dorobek Mariana Murawskiego - co wedlug Pani
W jego sztuce bylo najwazniejsze?

EM: Marian pochodzit z Suwalszczyzny i jego malarstwo nosi §lad tej krainy
jezior, lasow, koloréw i zapachéw, ktére od lat sama tam odnajduje. Gleboka
wiez z ta ziemia sprawila, Ze jego tworczos¢ jest tak autentyczna i oryginalna.
Obserwowat Swiat z niezwykla uwaga i wrazliwo$cia, co miato odbicie w jego
pracach. Nigdy nie podazat za moda - podobnie jak ja, cho¢ z czasem kazdy
cztowiek sie zmienia. Inaczej czuje kolor, inaczej przezywa rzeczywistosc,
dlatego nasze dzieta sa odmienne.

Obecnie koncentruje si¢ Pani na malarstwie - czy zdarzylo sie Pani kiedy$
malowa¢ na przyklad maliny?

EM: Nie tworze martwych natur ani klasycznych pejzazy. Nie interesuje mnie
wierne odwzorowanie przedmiotu w danym momencie. Nie patrze na niego tu
i teraz - raczej przywotuje jego obraz, ktéry pojawiat sie przede mna wielokrotnie,
w réznych przestrzeniach i czasach. Wspomnienia naktadaja sie w mojej wy-
obrazni, tworzac wielowarstwowa projekcje. Whasnie to warstwowanie obrazow
pozwala mi dostrzec prawde przedmiotu w czasie. W takim ujeciu przestaje on
by¢ jedynie forma - staje sie metaforg, no$nikiem znaczen, odniesien, wielo-
znacznosci. Kompozycje buduje z elementéw, ktére mnie fascynuja. Ostatnio
sa to muszle — niesamowite zjawisko natury, zachwycajace forma, kolorem,
kruchoscia i sita. Zwrdcitam na nie uwage podczas pobytu u corki we Wtoszech.
Dla mnie sg symbolem - delikatne, a jednoczesnie petne muzyki. Ich ksztatty
i kolory potrafia zaskakiwac. Zwykle myslimy, Ze muszle sg jasne, a przeciez
bywaja tez czerwone. Same w sobie sg piekne.

Czego Pani szuka w malarstwie?

EM: Po Akademii malowatam rézne tematy — kobiety, akty, obrazy niemal
surrealistyczne. W Szwecji zaréwno moje, jak i meza prace podobaly sie tak
bardzo, ze sprzedatam niemal calg ich serie. Dzis definicje sztuki bywaja tak
rozmyte, ze trudno czasami powiedzie¢, czym ona wiasciwie jest. Wszystko
zalezy od filozofii, ktéra za tym stoi. Profesor Fangor méwit, ze w malarstwie
chodzi o to, by namalowac¢ obraz, ktéry cie samego zaskoczy — zebys patrzac
na niego nie dowierzat, ze to twdj. I Zebys sie nim zachwycit.

Jak wyglada u Pani proces twérczy?

EM: Najlepszy moment to ten, gdy obraz istnieje juz w mojej wyobrazni. Ale
czesto podczas pracy wyobraznia dalej pracuje, wizja sie zmienia, a konsekwencja
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bywa trudna do utrzymania. Najtrudniej, gdy mam wiele pomystéw i musze
wybra¢ jeden. Samo malowanie to ogromna przyjemno$¢, ale tez wysitek
- wymaga koncentracji, precyzji, synchronizacji z wyobraznia. Kolor musi
,,zabrzmie¢”, zaswieci¢, mie¢ btysk i dZzwiek. Czasem mimo staran efekt nie
jest taki, jaki zamierzatam - zestawienia barw nie daja wtasciwego dzwieku.
Mysle o kolorze jak o muzyce — musi mie¢ ton, rytm, energie. Kazdy ruch
pedzla musi by¢ S$wiadomy i spéjny z wyobraznia.

Ile obrazéw Pani namalowata?
EM: Ponad dwiescie. Ale liczba prac nie Swiadczy o ich wartosci - nie ilos¢

prowadzi do arcydzieta. Wielcy tworcy - pisarze, muzycy, malarze — maja
w dorobku wiele dziet, z ktérych tylko nieliczne uznaje sie za wybitne. Antoine
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Saint-Exupéry napisat siedem utwordw, a Maty Ksigze stat sie jego arcydzietem.
Talentu nie mierzy sie iloécia - to kwestia natchnienia, chwili, w ktérej wy-
obraznia wspétgra ze sprawnoscia. Przez prace cztowiek dochodzi do réznych
osiagnie¢, ale ze sztuka tak nie jest. Talent to dar, z ktérym cztowiek sie rodzi.
Mo6j maz mawial, ze to dar od Boga.

Skad potrzeba malarstwa wielkoformatowego?

EM: To chyba naturalna reakcja na lata pracy w ciasnej przestrzeni. Miesz-
kaliSmy z dzie¢mi w jednym pokoju, a nasze ilustracje powstawaty w matych
formatach. Z czasem pojawito sie pragnienie wyjscia poza ramy - dostownie
i symbolicznie. Potrzeba wiekszego formatu, swobody, oddechu w sztuce.

Niedawno zostala Pani uhonorowana za catoksztalt tworczosci w Nowym
Jorku.

EM: Tak, otrzymatam dyplom uznania. Zostatam zaproszona na miedzynaro-
dowe spotkanie artystow z réznych stron §wiata, gdzie prezentowatam swoje
prace w formie multimedialnej. Towarzyszyty mi moja cérka Marianna i Nadija
Hinderer, poznana w Grupie Charyzma i Powotanie, z ktéra sie zaprzyjaz-
nitam. Opiekowat sie nami Krzysztof Kubiak — mieszkaniec Nowego Jorku,
pisarz i laureat tytutu Lider z powotania. Dzieki jego uprzejmosci mogtysSmy
zwiedzi¢ najwazniejsze muzea. Najwieksze wrazenie zrobity na mnie Galeria
Guggenheima oraz Metropolitan Museum of Art.

Ostatnio miata Pani wiele wystaw na Slasku. Jak sie Pani czula, widzac ze
obrazy znajduja nabywcéw i wzbudzaja emocje?

EM: To byt méj pierwszy kontakt ze Slaskiem - prawdziwe odkrycie. Dotych-
czas bytam zwigzana gtéwnie z Suwalszczyzna, gdzie mieliSmy pracownie.
Po $mierci Mariana jezdze tam sama lub z przyjaciétmi z Grupy Charyzma
i Powotanie, ktérzy dali mi ogromne wsparcie w trudnym czasie. Slask urzekt
mnie pod kazdym wzgledem - szczegélnie ludzie, serdeczni, otwarci, zycz-
liwi. Zafascynowata mnie tez architektura Rudy Slaskiej, zamki w Pszczynie
i Ksigzu - prawdziwe skarby kultury. Miatam wernisaze, m.in. w Stajniach
Krélewskich w Pszczynie, w Restauracji Balaton w Zabrzu, w Bibliotece
Miejskiej w Zorach i w Galerii Tichauer w Tychach. Rzeczywiscie, wiele oséb
kupito moje obrazy - zdarzyto sie nawet, ze kilka chciato naby¢ to samo
dzieto. To byto dla mnie bardzo mite i budujace. W Ustroniu nadal wisza
moje ,,czarne” obrazy — cieszy mnie, ze przyciagaja uwage. Obecnie w Galerii
Tichaer w Tychach trwa wystawa niepokazywanych dotad prac Mariana,
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zestawiona z wystawa rysunkéw Salvadora Dalego i Pabla Picassa. W listopadzie
odbedzie sie tam moja — w towarzystwie rysunkéw Henri Matisse’a. Planuje
intensywna trase wystawiennicza po Polsce. W pazdzierniku w nowej czesci
Muzeum w Suwatkach odbedzie sie wspdélny wernisaz moich prac, Mariana
i naszej cérki Marianny.

W jaki sposdb Pani odpoczywa?

EM: Najlepiej odpoczywam przy malowaniu. Podréze takze maja swoj urok -
nie sposéb ich nie doceni¢. Mam duza rodzine: dwie cérki, szescioro wnukow
i trzech prawnukdéw. To réwniez zrédto radosci i inspiracji. Corki wychowy-
watly sie w naszej pracowni, obie odziedziczyly talent i ukonczyty ASP. Beata
zrobita kariere, malujac tulipany, ktore sg jej znakiem rozpoznawczym - jej
obrazy sa nie tylko artystycznie wartosciowe, ale tez Swietnie sie sprzedaja.
To nowoczesna sztuka, pelna rytmu, koloru i emocji — niemal dekoracyjna,
a jednoczesnie intrygujaca. Marianna z kolei czesto podpiera sie w swojej
tworczosci filozofia, psychicznie jest zupelnie inna. Maluje ciekawe oryginalne
obrazy. Kazda osoba z naszej rodziny maluje w innym stylu.
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Dr Narantuya Nomindalai
i Dr Och Bataa

Dr Narantuya Nomindalai (gastro-enterolog)
i Och Bataa (nefrolog), absolwenci Uniwersytetu
Medycznego w Utan Bator, od ponad 30 lat tacza
wiedze medycyny zachodniej z gteboko zakorzeniong @
tradycjag leczniczg Mongolii. Do Polski przyjechali N
1991 roku. W Warszawie prowadza Gabhinet Pomocy
Zdrowotnej, w ktdrym diagnozujg choroby
na podstawie pulsu, oczyszczajg organizm kobylim
mlekiem i przywracajg rownowage psychofizyczng
pacjentom, dla ktorych czesto sg ostatnig nadzieja.
Stosuja takze akupresure, akupunkture oraz leczenie
bankami. Ich motto to: ,Zamiast leczyc, lepiej
zapohiegac. Jesli leczyc, to przyczyny, a nie objawy”.
Za swoje osiggniecia zostali uhonorowani
odznaczeniami panstwowymi Prezydenta Polski
oraz tytutami wreczonymi przez Redakcje WHY Story:
Kobieta Charyzmatyczna oraz Lider z powotania,
aich Gabinet Pomocy Zdrowotnej zostat nagrodzony
tytutem The Best & More.
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W harmonii z natura
i 7z samym soba

Dr Narantuya Nomindalai i dr Och Bataa pochodza z kraju
stepow, koni, kaszmiru oraz bogatych zt6z mineralnych.
Matzenstwo mongolskich lekarzy opowiada o swojg;
drodze z Utan Bator do Polski, pasji do tanca i ground-golfa
oraz holistycznym leczeniu duszy i ciata, ktore tgczy
medycyne zachodnig z azjatycka, alternatywna, spisang
za czasow Chingis-chana. Przede wszystkim mowig jednak
0 sposobach zapobiegania chorobom. Podkreslajg znaczenie
zdrowego myslenia, dobrej energii oraz umiejetnosci
spojrzenia w gtab siebie.

Jeste$cie matzenstwem juz od 38 lat, jak sie poznali$cie?

NN: Obydwoje studiowali§my medycyne w Utan Bator. Natknetam sie wtedy na
ogtoszenie na uczelni o kursie tarica towarzyskiego. Wczesniej juz taficzytam
- znatam walca, tango, latino i inne tarice towarzyskie — ale chciatam sie dalej
rozwija¢ w tym kierunku. To tam, w 1985 roku, poznatam mojego przysztego
meza. On réwniez wezeéniej taficzyt i uznat, ze mnie nauczy. Zaopiekowat sie
mna, a ja udawatam, ze jestem poczatkujaca (Smiech). W 1987 wzieli$my slub,
a wkrotce potem urodzitam dwdch synéw.

Z czego slynie Mongolia?
NN: To ostatni kraj, ktérego mieszkarncy prowadza koczowniczy tryb zycia.
Wprawdzie zyjacy w ten sposob stanowia okoto 30 procent ludnosci - mamy
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przeciez granice i infrastrukture gospodarcza -trudno jednak sobie wy-
obrazi¢ Mongota bez konia. Kazdy region ma swoje Swieto, podczas ktdrego
organizowane sg wyscigi konne. Ludzie hoduja tez wielbtady, owce, kozy
i z catymi stadami przemieszczajq sie na nowe pastwiska. Utrzymuja sie
gtéwnie z welny, styniemy na $wiecie z produkcji kaszmiru. Ztoza na terenie
Mongolii zawieraja niemal cata tablice Mendelejewa. Cho¢ kraj liczy ledwie
3 mln mieszkaricow, pod wzgledem powierzchni jest kilkakrotnie wiekszy
niz Polska. Mamy stepy, gory, pustynie — krajobraz nieustannie sie zmienia,
cho¢ dominuja rozlegte tereny, a miejscowosci dziela ogromne odlegtoéci.
Horyzont jest tam glebszy i dtuzszy. Zycie toczy sie w zgodzie i w kontakcie
z natura. Mamy cztery pory roku, wystepuja zarowno ekstremalnie wysokie,
jak i ekstremalnie niskie temperatury. Organizm cztowieka zmienia sie
i dostosowuje do rytmu natury.

OB: A tak na marginesie — ciekawostka: juz w XIII wieku franciszkanin
Benedykt Polak wziat udziat w wyprawie wioskiego zakonnika Jana di Piano
Carpini, ktérej celem byto nawiagzanie kontaktu z mongolskimi wtadcami.
Benedykt byt jednym z pierwszych Europejczykdw, ktérzy opisali mongolska
przyrode, krajobrazy i styl zycia tamtejszych ludzi. Jednym z najbardziej
fascynujacych epizodéw w historii relacji polsko-mongolskich jest produkcja
10 000 figurek Buddy Amitajusa - symbolu dtugiego zycia i dlugowiecznosci.
W latach 1913-1914 warszawska Fabryka Norblina, na zlecenie rzadu Mongolii,
ktéry po odzyskaniu niezalezno$ci od Chin dazyt do wzmocnienia buddyjskiej
tozsamosci narodowej, wykonata tysiace posazkdéw przeznaczonych dla swig-
tyn. Figurki trafity m.in. do klasztoru Gandan w Utan Bator oraz do innych
miejsc kultu. Niestety, w wyniku rewolucji komunistycznej lat 30. XX wieku
wiekszos$¢ z nich zostata zniszczona lub rozgrabiona.

A jaka jest Wasza historia przybycia do Polski?

NN: Przyjechali§my w 1991 roku na kilkuletni kontrakt. Pracowali§my w In-
stytucie Medycyny Naturalnej w Utan Bator, gdy odwiedzili nas przedstawiciele
Fundacji Pomocy Zdrowotnej z Warszawy. Chcieli sprowadzi¢ do Polski naszych
lekarzy. Poczatkowo nie wyobrazaliSmy sobie, ze mogliby$my nie wrécié
do Mongolii, ale zalezato nam na rozwoju. Najwazniejsze dla nas byto to,
by méc pracowaé w swoim zawodzie — nostryfikowalismy wiec dyplomy,
uczyliSmy sie jezyka polskiego i zdobyliSmy specjalizacje. Ja pracowatam
jako doktorantka w szpitalu Akademii Medycznej w Warszawie na oddziale
gastroenterologii, gdzie prowadzitam badania nad sttuszczeniem watroby.
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0d 23 lat prowadzimy
Gabinet Pomocy Zdrowotnej
przy ulicy Bednarskiej

w Warszawie, gdzie
taczymy tradycyjnqg
medycyne mongolskq

z nowoczesnym podejsciem
do zdrowia.
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OB: Ja natomiast obronitem prace doktorska na temat mongolskich odmian
masazu punktowego i jego zastosowania w leczeniu $wiadu mocznicowego
u chorych z niewydolnos$cia nerek, dtugotrwale dializowanych. 25 lat temu
byto to sensacyjne odkrycie, poniewaz schorzenie uznawano za nieuleczalne.
Moja metoda pomogta pacjentom, a rozprawe od razu opublikowano w Ka-
lifornii. Po przyjezdzie do Polski, postawiliSmy sobie za cel wprowadzenie
tutaj tradycyjnej medycyny mongolskiej. Nieustannie realizujemy ten cel
- od 23 lat prowadzimy Gabinet Pomocy Zdrowotnej przy ulicy Bednarskiej
w Warszawie, gdzie taczymy tradycyjna medycyne mongolska z nowoczesnym
podejsciem do zdrowia.

Na czym polega tradycyjna medycyna mongolska?

0B: To taka mieszanka - troche z medycyny tybetaniskiej, troche z chinskiej,
no i oczywiscie nasze wtasne, mongolskie sposoby leczenia. Najstarszy Slad,
ze ktos$ sie tam kiedy$ medycyna zajmowat, to czaszka z widocznymi $ladami
po trepanacji, ktéra znaleziono w grobie Hunéw z I1T w. n.e. My zreszta od Hunéw
pochodzimy. Za czaséw imperium Czyngis-chana zaczeto spisywac rézne zasady
dotyczace leczenia. Wtedy tez powstat pierwszy osrodek, gdzie leczono ludzi.
Najwazniejszym , podrecznikiem” dla lekarzy jest ,,Dzud-szi” — tybetaniska
ksiega, ktora opisuje podstawy medycyny. Nie wiadomo, kto ja napisat ani
kiedy doktadnie powstatla, ale wedtug tradycji zawarta w niej wiedze przekazat
Sangye Menla - Budda Medycyny. Na naszych uczelniach medycznych wtasnie
od tej ksiegi zaczyna sie nauke.

NN: My patrzymy na cztowieka w sposéb holistyczny. Organizm ludzki to
jedna spojna catos¢ - zaden narzad nie funkcjonuje oddzielnie, w oderwaniu
od reszty ciata. Zgodnie z teoria tradycyjnej medycyny mongolskiej, zdrowie
opiera sie na zachowaniu réwnowagi trzech podstawowych elementéw: Chii
(wiatr), Shar (26%¢) i Badkan (flegma). Jej gtdwnym celem jest zapobieganie
chorobom, a nie tylko ich leczenie. Kluczowe znaczenie ma zdrowe myslenie,
dobra energia oraz umiejetnos¢ spojrzenia w giab siebie.

W jaki sposob diagnozujecie choroby?

NN: Opieramy sie na wnikliwej analizie pulsu pacjenta. Doswiadczony lekarz
potrafi rozrézni¢ az 9o rodzajéw tetna. Dzieki temu mozliwe jest zlokalizowanie
zaburzen przeptywu energii i rozpoznanie nawet okoto 440 réznych chordb.
Po zbadaniu pulsu lekarz ocenia jezyk pacjenta — jego kolor, ksztatt oraz rodzaj
nalotu. Duzo moga powiedzie¢ takze oczy, uszy, a niekiedy analiza wydzielin.
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Lqgcze joge z tanicem i ¢wiczeniami oddechowymi.
Czesto zalecam ruch pacjentom — niekoniecznie joge,
bo kazdy potrzebuje czegos innego. Zdrowe odzywianie
i regularny ruch to podstawy zdrowia nie tylko
Jizycznego, ale i psychicznego.

Chorobe mozna zdiagnozowa¢ znacznie wczesniej, niz potwierdza ja badania
laboratoryjne. Leczenie polega na przywrdceniu réwnowagi w organizmie.

Jakimi metodami leczycie?
OB: Stosujemy akupresure, akupunkture, barki, masaze, kompresy, artro-

skopie przy ortopedycznych schorzeniach, moksoterapie, czyli ogrzewanie
punktéw ciata. Od 2009 roku wspdtpracujemy z firma 4life, specjalizujaca
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sie w suplementach Transfer Factor, ktore wspieraja odpornos$¢ organizmu.
Sa szczegblnie pomocne w okresie rekonwalescencji po koronawirusie.

NN: Sktad preparatéw oraz metody leczenia dobieramy indywidualnie, uwzgled-
niajac wiele czynnikéw — przed wszystkim przyczyne choroby, wiek i osobowos¢
pacjenta, jego kondycje fizyczng, a nawet aktualna pore roku. Duze znaczenie
dla zdrowia ma woda - kiedy i w jaki sposéb ja pijemy. Zdarza sie, ze pacjenci
méwia: pije wode i puchne. Jeéli organizm nie przyswaja prawidtowo wody,
naszym zadaniem jest przywrocenie réwnowagi. Szczegdlna uwage zwracamy
na oczyszczanie watroby, ktdra w tradycyjnej medycynie mongolskiej poréwny-
wana jest do drzewa - najlepiej robi¢ to wiosna, a pomocny w tym procesie jest
sok z jabtek. Zalecamy réwniez indywidualnie dobrane diety i zmiane stylu zycia.
Gdy uda sie odkwasic¢ organizm - czy to za pomoca suplementéw, czy zdrowego
zywienia — ciato samo potrafi uruchomi¢ procesy uzdrawiajace.

Jak dtugo trzeba przyjmowac suplementy, zeby odkwasié¢ organizm?

NN: U niektérych wystarcza trzy tygodnie, inni potrzebuja trzech miesiecy,
a czasem caty proces trwa nawet kilka lat. Tak dtugo, jak trwata choroba -
tak dtugo trzeba wspiera¢ organizm w odzyskiwaniu réwnowagi.

Czy w Waszej praktyce lekarskiej mieli$cie trudne przypadki?

NN: Tak, wielokrotnie trafiali do nas pacjenci, dla ktérych byliSmy ostatnia deska
ratunku. Pamietam pielegniarke, ktdra przyszta z 12-letnim synem - dziecko
miato powaznie uszkodzong watrobe i zostato zakwalifikowane do przeszczepu.
Udato sie nam wyprowadzi¢ je z choroby dzieki suplementacji i oczyszczaniu
organizmu. Innym razem zgtosita sie kobieta uznana za nieuleczalnie chora
- miata skurczony pecherz i nie byta w stanie nawet leze¢. Dzi$ ma ponad
70 lat i cieszy sie dobrym zdrowiem. Leczymy teraz jej dzieci, wnuki, a nawet
prawnuki - to juz cztery pokolenia. Mamy tez pacjentéw onkologicznych.
W takich przypadkach koncentrujemy sie przede wszystkim na przywracaniu
réwnowagi psychofizycznej.

Chetnie dzielicie sie swojq wszechstronng wiedzg - aktywnie publikujecie
i promujecie tradycyjna medycyne mongolska.

OB: Jestesmy autorami ponad 20 opracowan naukowych, licznych ksiazek
o tematyce zdrowotnej oraz artykutéw poswieconych profilaktyce chorob,
publikowanych w takich czasopismach, jak , Trybunat Lekarski” czy , Lekarz
Rodzinny”. Na tamach ,,Zwierciadta” prowadziliSmy przez pewien czas wtasna
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kolumne wspdlnie z hinduskim lekarzem i polskim homeopata, w ktoérej opubli-
kowalismy ponad 70 artykutéw. Czesto wystepowaliSmy réwniez w programach
telewizyjnych, takich jak: Kawa czy Herbata, a takze na antenie TVN Warszawa,
TVN oraz w Radiu dla Ciebie.

Zajmujecie sie tez dzialalnos$cia spoteczng.

OB: Nalezymy do Rotary International - globalnej organizacji humanitarnej,
ktora dziata na rzecz pokoju, walki z ubdstwem oraz poprawy opieki zdro-
wotnej. W ostatnich latach Rotarianie okazali ogromne wsparcie Ukrainie.
W Mongolii, gdzie nie ma lekarzy ze specjalnosciami, Rotary sfinansowato
Smartprogram - dzieki niemu medycy z 333 powiatéw otrzymali smartfony, co
znaczaco poprawito dostep do wiedzy i konsultacji. W naszej ojczyznie czesto
wystepuja choroby dermatologiczne oraz ukryte formy nowotwordw, ktére —
dzieki zaangazowaniu cztonkdéw organizacji — udato sie usuna¢ chirurgicznie,
ratujac zycie wielu pacjentéw. BraliSmy udziat w réznych programach w Makao,
Tajwanie i Korei Ptd. Uroczysto$¢ wspodtpracy z Rotarianami swietowalismy
w rejonie Azji i Pacyfiku — wydarzenie uswietnit wystep Kayah, ktéra réwniez
zaangazowata sie w pomoc.

W jaki sposéb dbacie o dtugos¢ i jako$é swojego zycia?

NN: Ruch odgrywa u nas ogromna role. W zesztym roku bytam w Indiach
i nauczytam sie jogi. Staram sie ¢wiczy¢ codziennie rano, przynajmniej przez
10 min. £acze joge z taricem i ¢wiczeniami oddechowymi. Czesto zalecam ruch
pacjentom - niekoniecznie joge, bo kazdy potrzebuje czego$ innego. Zdrowe
odzywianie i regularny ruch to podstawy zdrowia nie tylko fizycznego, ale
i psychicznego. Razem z mezem gramy tez w golfa.

OB: Dziesiec lat temu zatozyliémy Klub Sportowy Ground Golf - jestem jego
prezesem. Od kilku lat bierzemy udziat w turniejach w Mongolii, Japonii
i Szanghaju. Od 2018 roku organizujemy Mistrzostwa Polski, a w 2020 roku
zorganizowali$my Open Europa w Jézefowie, niedaleko Warszawy. W zawodach
wzieto udziat 120 uczestnikow z 11 krajéw. W 2027 roku wybieramy sie na
mistrzostwa $wiata senioréw, zostaliSmy zaproszeni do Jarohimy w Japonii.
Uwazam, ze golf to $wietne remedium na te zwariowane czasy, w ktérych
dominuja cztery Sciany, tablety, smartfony i Chat GPT.

NN: Urlopy najczesciej spedzamy w Mongolii. Tamtejsze rozlegte przestrzenie
sprzyjaja regeneracji, wyciszeniu i odzyskaniu energii. Jutro znéw wyjezdzamy.
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Planujemy zrobi¢ sobie kuracje oczyszczajaca z kobylego mleka. Moja siostra
mieszka okoto 100 km od Utan Bator i obiecata przygotowac dla nas mleko od
kobyly, ktdéra urodzita Zrebie. To silny antyoksydant, ktéry doskonale oczyszcza
watrobe i wzmacnia drogi oddechowe.

Co robicie wolnych chwilach?

0B: Tanczymy wspdlnie z catg rodzing, réwniez z wnukami, prezentujac nasza
kulture. W 2014 roku zatozyliémy zespot ,,Melodie Mongolskie”, w ktérym
wykonujemy tradycyjne tarice mongolskie. Przypomne, ze na zaproszenie
WHY STORY wystapiliémy podczas konferencji ,,Damy i Dzentelmeni 2019”
w Konstancinie-Jeziornej.

A z czego jestescie najbardziej dumni?

NN: Z rodziny. Mamy troje dzieci i czworo wnukdw. Najstarszy syn wraz
z 7zona sa lekarzami internistami — urodzili sie i ukonczyli studia medyczne
w Mongolii. tacza wiedze z zakresu medycyny polskiej i mongolskiej, a dzis
pracuja razem z nami w Gabinecie Pomocy Zdrowotnej. Mtodszy syn ukonczyt
psychologie i pracuje jako rekruter w amerykanskiej firmie informatycznej,
a jego zona Kasia jest absolwentka kierunkow zarzadzanie i ksiegowos¢. Oni
maja jedno dziecko. Nasza cérka urodzita sie juz w Polsce. Wszyscy w rodzinie
jestesmy bardzo zzyci, rozumiemy sie i wspieramy nawzajem.

OB: Cieszymy sie, ze mozemy pracowac w zawodzie, ktéry kochamy, i jesteSmy
mu catkowicie oddani. Praca jest nasza pasja i zrédtem radosci. Moje zyciowe
motto brzmi: , Niech wszystko, co sie zdarza, wyptywa prosto z serca”.
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Wirtuoz, wokalista i kompozytor, tworcailider
legendarnego zespotu SBB, zatozonego w 1974 roku. Juz
wczesniej, w 1971 roku, powotat do zycia formacije Silesian Blues
Band, w ktorej obok niego grali Apostolis Anthimos (gitara)

i Jerzy Piotrowski (perkusja).

W latach 1972-1973 trio wspotpracowato z Czestawem
Niemenem, Helmutem Nadolskim i Andrzejem Przyhielskim,
tworzac Grupe Niemen. Skrzek to czotowy przedstawiciel
polskiego rocka progresywnego i muzyki elektronicznej, artysta
nieustannie poszukujgcy nowych form wyrazu. Komponowat
muzyke do spektakli teatralnych, filmow, a takze jest
autorem opery Pokdj saren, wystawionej przez Opere Slaska.
Juz w czasach PRL-u odnosit sukcesy na Swiatowym rynku
muzycznym. Zespot SBB byt kwalifikowany w Europie
jako przedstawiciel nurtu symphonic rock, obok takich
formaciji jak Genesis czy Pink Floyd. Grupa wystepowata na
listach przebojow w towarzystwie brytyjskich i amerykanskich
gigantow sceny muzycznej, dzielgc jg m.in. z Bobem Marleyem,
Eltonem Johnem, Soft Machine, Marillion i Deep Purple.
Legenda gtosi, ze Bob Marley zaspiewat mu Happy Birthday to You
z okazji jego 30. urodzin.

Laureat wielu nagrod, w tym Ztotego Fryderyka w 2013 roku
za catoksztatt tworczosci oraz tytutu Lider z powotania
w najbardziej prestizowej kategorii Lider XXI wieku (2024).
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fot. Tomek Krufczyk

Wedrowka przez
zycie

Rozmowa z Jozefem Skrzekiem - geniuszem muzycznym,
a zarazem niezwykle wrazliwym cztowiekiem -0 jego
wczesnym dorastaniu, ewolucji tworczosci, artystycznych
przyjazniach i ich konsekwencjach. Mistrz podkresla,
ze muzyke nalezy tworzyc dla ludzi, bo to przeciez oni s3 je;
odbiorcami. W wywiadzie akcentuje rowniez znaczenie
mitosci i rodziny —,Z mitosci jestem”, jak sam Spiewa.

Pochodzisz z Siemianowic Slgskich-Michatkowic...

Tam sie urodzitem i tam uczytem sie w szkole podstawowej, popotudniami zas
dojezdzatem do Szkoty Muzycznej im. Mieczystawa Kartowicza w Katowicach.
Co to byta za szkota! Co za fenomenalni pedagodzy!

Pochodzisz z rodziny muzycznej?

Od matego bytem pieknie niesiony przez rodzine — Mame, Tate, statem sie
ulubienicem ciotek, wujkéw, dziadkéw. Mama nauczyta mnie piesni Chopina
Zyczenie (,,Gdybym ja byta stoneczkiem na niebie”), a wszyscy prosili: ,,Jézinek
zaspiewaj”. Dawali mi zreszta rézne tematy, ¢wiczytem gamy, pasaze, etiudy.
Wujek Jan prowadzit szkote muzyczna, dzieki niemu poznatem cate instrumen-
tarium. Srednia szkote muzyczng skoficzytem w katowickiej Szkole Kartowicza
w klasie fortepianu (drugi instrument skrzypce). Koncert dyplomowy zagratem
w Filharmonii Slaskiej pod batutg Konrada Bryzka.
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Silesian Blues Band, 1971 r.

Czy zdarza Ci si¢ nadal mie¢ treme?

Nie taka jak wtedy, powiedziatbym, Ze teraz jestem podekscytowany. Po dy-
plomie Szkoty Muzycznej Kartowicza przez cztery semestry studiowatem
w katowickiej Akademii Muzycznej — do czasu gdy méj ojciec Ludwik, zginat
w kopalni. Wyczuwatem tak wielka rozpacz mamy, strach przed tym, jak
my sobie sami poradzimy, ze wzigtem urlop dziekanski i zaczatem zarabiac,
grajac zawodowo. W ciggu miesigca nauczytem sie gra¢ na gitarze basowej
i w1969 roku dotaczytem do Tadeusza Nalepy oraz zespotu Breakout. Gratem
na gitarze basowej, rowniez na fortepianie, $piewatem falsetem i musiatem
miec ,,odjazdowe” stroje na scene.

Miales tez utalentowane rodzenstwo.
Tak, siostre i brata. Terenia zostata sportsmenka, przez kilka lat osiagata w parze
z Piotrem Szczypa mistrzostwo Polski w jezdzie figurowej na lodzie. Janek (Jan

fot. archiwum Romualda Skopowskiego
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Zabrze DMIT koncert SBB, 1974 r.

fot. Zenon Keller

SBB live, 1974 1.
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, Kyks” Skrzek) wybrat swoja droge muzyczna - grat bluesa na harmonijce ustnej
i fortepianie, komponowat, byt silnie zwigzany z regionem Gérnego Slaska.

Chorzowska ,,Lesniczowka” szczyci sie¢ Toba jako tworca jej legendy w latach
osiemdziesiagtych.

Alez tak! Zaktadatem ,Lesniczowke”, sam wyrabywatem Sciezki! Przez
pierwsza dekade jej istnienia graliémy tam z Michatem Gierem, Romkiem
Kostrzewskim, Andrzejem Urnym, Jurkiem Kawalcem, moim bratem Janem,
Ryskiem Riedlem, Leszkem Winderem i wieloma innymi ciekawymi Arty-
stami. Réwnolegle wystepowatem w pobliskim Planetarium, gdzie nagratem
eksperymentalny album Podréz w kraine wyobrazni. W , Lesniczdéwce”
formowaty sie sktady rockowe, bluesowe, jazzowe, wszyscy byliSmy w kregu
ognia - to byto kosmiczne. Jestem naturysta i ten las otaczajacy klub bardzo
mi pasowat.

Jak doszto do powstania SBB?

Na przetomie lat 60. i 70. modne byly fajfy — jam sessions odbywajace sie
okoto godziny 17.00, na przyktad w kawiarni ,,Parkowa” w Siemianowicach
Slaskich. Grywatem tam regularnie, a pewnego razu zagrat ze mna Jerzy
Piotrowski na perkusji. Apostolis przyszedt z gitara pod méj dom i oczarowat
mnie swojg muzykalno$cia. ZaczeliSmy razem gra¢ i ¢wiczyé — najpierw
w klubach, potem u mnie w piwnicy. Od poczatku tworzyli§my jednak
w swoim stylu. W ten sposéb, w 1971 roku, powstat zespét Silesian Blues
Band. Przez dwa lata graliSmy z Czestawem Niemenem jako Grupa Niemen,
nagrywajac cztery albumy: Strange is this world (CBS), Oda do Wenus (CBS),
Marionetki (Polskie Nagrania), Requiem dla van Gogha (Polskie Nagrania).
W 1974 roku, juz jako SBB w nowej odstonie ,,Szukaj, Burz, Buduj”, dzia-
taliémy do 1980 roku. Pierwszy album koncertowy pod tytutem SBB nagra-
liSmy w kultowym warszawskim klubie Stodota. WystepowaliSmy na wielu
festiwalach, m.in. Jazz nad Odrg we Wroctawiu, Jazz Jamboree w Warszawie,
festiwal w Opolu, festiwal w Sopocie.

NawigzaliSmy wiele przyjazni muzycznych - zaréwno w Polsce, jak i za-
granica - jak chociazby z Tomkiem Szukalskim czy Tomkiem Stariko. Muzycy
wegierscy z Lokomotiv GT, Omega, Scorpio do dzi$ sa pozostaja z nami
w przyjazni, podobnie jak artysci czescy i niemieccy, z tamtych rejonéw, gdzie
kiedys przebiegata ,,zelazna kurtyna”. Te relacje zaowocowaty zaproszeniami
na koncerty w Brnie, Pradze, Berlinie, Austrii, Szwecji, Szwajcarii, Holandii,
Danii i na Wegrzech. W tamtej dekadzie SBB byto nieprawdopodobnie niesione
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- mieli$my swietne recenzje, a w Europie kwalifikowano nas jako symphonic
rock, obok takich zespotéw jak Genesis czy Pink Floyd. Wystepowali$my
w towarzystwie brytyjskich i amerykanskich grup, grali§my na scenach
z najlepszymi na Swiecie: Bobem Marleyem, Eltonem Johnem, Soft Machine,
Marillion, Deep Purple czy Colosseum II. Zaproszono nas na najwiekszy euro-
pejski festiwal w Europie w Roskilde w Danii, byliSmy pierwszymi muzykami
z Polski, ktorzy tam zagrali. Tak sie ztozyto, ze wiasnie w dniu naszego wystepu
obchodzitem 30. Urodziny. Kto$ napomknat o tym Bobowi Marleyowi - jego
chérek zaspiewat mi wtedy Happy Birthday to You. Fajnie, no nie?

Super! 0d 1974 roku SBB nagralo wiele albuméw, ktére ugruntowaty wysoka
pozycje zespotu na rynku polskim i europejskim, a w 1980 roku rozpoczates
kariere solowg.

Za duzo byto pracy — w muzyce i wokot niej — byliSmy zmeczeni, dlatego
zawiesiliSmy dzialalnos$¢ na pewien czas. Jednakze spotykaliSmy sie jeszcze
wiele razy, by wziac¢ udziat w nowych projektach. Mnie zawsze interesowaty
rézne style i gatunki muzyczne, cho¢ klasyka pozostata dla mnie szkota zycia,
zwlaszcza jesli chodzi o przygotowanie manualne. W kolejnych latach nagra-
tem wiele autorskich albuméw opartych na instrumentach elektronicznych,
m.in. skomponowatem utwory dla Haliny Frackowiak na ptyte Ogréd Luizy.
W 1983 roku, wspdlnie z Tomaszem Szukalskim, wydaliSmy awangardowa
plyte Ambitus Extended. Stworzytem muzyke do ponad 30 przedstawien teatral-
nych, sposérdéd ktérych wymienie Medee Teatru Powszechnego w Warszawie
z Krystyna Janda w roli gtéwnej i w rezyserii Zygmunta Hiibnera oraz Historyje
o Chwalebnym Zmartwychwstaniu Pariskim Teatru Polskiego w Bielsku-Biatej,
za ktora dostatem Ztota Maske w Katowicach. Napisatem opere Pokdj saren,
wystawiona przez Opere Slaska w Bytomiu. Dawatem recitale fortepianowe,
nagrywatem ze Zbigniewem Preisnerem.

Na przetomie wiekéw wystepowatem jako muzyk-imigrant w paryskich
teatrach, wspolnie z Wiestawem Komasa i francuskimi aktorami. Skompono-
watem muzyke do kilku filméw Lecha Majewskiego, Jerzego Skolimowskiego,
Piotra Szulkina. W Wojnie swiatéw Szulkina wystapiliSmy nawet z SBB — z moim
bratem i Tomkiem Szukalskim. GraliSmy w Hali Gwardii, operatorzy krecili,
w pewnym momencie na scene wszedt Roman Wilhelmi i mnie zaatakowat.
Nikt z zespotu, oprécz mnie i rezysera Piotra Szulkina, nie byt uprzedzony o tej
scenie. Moj brat brat Jan przerwat granie, podbiegt i nakrzyczat na Wilhelmiego!

Zajmowatem sie tez tworzeniem muzyki sakralnej. Od poczatku lat 80.
regularnie wystepuje na festiwalach oratoryjnych — w ramach Wratislavia
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Jozef Skrzek z rodzing

2

Najwazniejsza nagroda to Rodzina, poczucie szczescia,
Zycie wsrod pieknych ludzi. Dar, jakim jest talent, z ktorym
idziesz przez Zycie — to prawdziwe mocarstwo. Za wszystkie
nagrody jestem wdzieczny, kazda z nich ma swoj miraz.

Cantans gratem z Olga Szwajgier i Michatem Banasikiem - a takze w kosciotach
i miejscach kultu, takich jak Jasna Géra, Gora §w. Anny czy podczas pielgrzy-
mek w Piekarach Slaskich. Wykonywatem tam zaréwno recitale organowe,
jak i koncert taczace brzmienia akustyczne z syntezatorami. Jesli dostajesz
talent — trzeba nad nim pracowac i dzieli¢ sie nim z ludzmi, bo przeciez grasz
wiasnie dla nich.

fot. Przemystaw Pomarariski
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fot. Przemystaw Pomarariski

Jozel Skrzek

W zesztym roku gratem preludium Chopina na festiwalu organowym
w Filharmonii Koszaliriskiej, wspdlnie z klasykiem organéw, Eugeniuszem
Wawrzyniakiem z Belgii. Czutem tam energie, czutem, jak publika reagu-
je — wyczuwam, kiedy mnie lubi. We wrze$niu 2024 roku, na zaproszenie
Sebastiana Riedla i zespotu Dzem, gratem w katowickim Spodku koncert
poswiecony Ryskowi Rydlowi — mojemu przyjacielowi.

Jakie przed Toba plany?

W przygotowaniu jest wydawnictwo z koncertu zagranego podczas wydarzenia
,, Trzy cerkwie” w Bieszczadach - z chérem , Cantati” oraz muzyka elektroniczng
do stéw Jerzego Harasymowicza. Trwa takze praca nad The Voyage — multimedial-
nym spektaklem z obrazami Jana Sawki, poezja Edwarda Stachury, stuosobowym
chérem, prof. Henrykiem Janem Botorem na organach piszczatkowych, zespotem
SBB oraz solistami, w tym moja cérka Ela. Premiera odbedzie sie 14 czerwca
2026 roku w NOSPR w Katowicach. Jestem wedrowcem, ktérego ciagle rwie.
W Paryzu nazwano mnie Viator i to okreslenie duzo bardziej do mnie przylega
niz Jézinek. Przez wiekszos¢ zycia nieustannie podrézuje. Jednak od prawie
czterech lat jestem wdowcem i statem sie domatorem. Dom to moja oaza, moja
pracownia — miejsce, w ktérym zbieram sie na nowo. Z Alinka zbudowalismy
Swigtynie Rodziny i ta Mito$¢ bedzie trwata na wieki.

Kiedy poznale$ zong?

Po koncercie w Bydgoszczy poszlismy z chtopakami na kolacje. Do restauracji
przyszty dziewczyny. Ja wéwczas bytem catkowicie pochtoniety muzyka - albo
gratem, albo ustalatem trasy koncertowe, nawigzywatem kontakty, wybieratem
miejsca, w ktérych bedziemy graé, udzielatem wywiadow. A tu nagle wchodzi
Alinka. Spojrzatem na nia i juz wiedziatem, Ze z ta kobieta rozpoczne wedréwke.
Wszystko, co wydarzyto sie z Alinkg, byto cudowne.

Zostates$ ojcem trzech corek, jedna poszta w Twoje Slady.
Najmtodsza, Ela, $piewa ze mng. Moim zdaniem ma kilka dobrych utworéw,
ale chce je dopracowac do perfekcji. Robi doktorat z prawa. Najstarsza Karina
tez $piewata jako nastolatka — nagrata singiel Mito$¢. Dzi$ jest przedszkolanka
i mama dwdch Slicznych céreczek: Julii i Lenki. Corka Luiza skoniczyta Szkote
Filmowa w todzi i pracuje jako producentka filmowa — zawsze byta , dziew-
czyna filmu”.

Z filmem Dziewczyna z igtq pojawita sie nawet na czerwonym dywanie
w Hollywood. JesteSmy rodzing w znakomitej komitywie.

147

LIDERZY_XXLindb 147 @

27.11.2025 21:39



1 L EEEE @® e HEES

Sila marzen i wartosei  +  Liderzy XXI wicku

Zostales doceniony niezliczonymi nagrodami i wyrdéznieniami, m.in. Zlotym
Fryderykiem za caloksztalt tworczosci. Ktora z nich jest dla Ciebie najwaz-
niejsza?

Najwazniejsza nagroda to Rodzina, poczucie szczescia, zycie wsrdd pieknych
ludzi. Dar, jakim jest talent, z ktérym idziesz przez zycie - to prawdziwe mo-
carstwo. Za wszystkie nagrody jestern wdzieczny, kazda z nich ma swdéj miraz.

A w jaki sposob odpoczywasz?
Wktadam glowe w rzeke - i niech mi szumi. Kocham nature - czy to morze,

czy gory, wschod storica czy rzeka. To dla mnie pierwszorzedna inspiracja —
pewna i szczera.
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Alicja i Slawek Wojciechowscy

Alicja i Stawek Wojciechowscy, matzenstwo, ktore prowadzi
wspolnie dziatalnos¢ gospodarcza od ponad 40 lat.

Sq wiascicielami rodzinnej firmy Alles Lingerie zatozone;j
w 1992 roku w Gtownie pod todzig, ktdra produkuje
bielizne dla kobiet nie tylko piekng i sensualng, ale rowniez
W najwyzszej jakosci. Szczyca sie tym, ze produkcja wyrobow
odbywa sie w Polsce dajac prace ponad 100 osobom.

W zarzadzaniu firma kierujg sie najlepszymi wartosciami,
takimi jak: szacunek, wiarygodnos¢, odpowiedzialnosc
i rzetelnosc. To najwazniejszy drogowskaz i kompas w zyciu
zarowno zatozycieli, jak i dorostych nastepcow firmy.

Za sukcesy na polu gospodarczym oraz wszechstronng
dziatalnosS¢ spoteczng, obejmujacg mecenat nad
kultura, sztuka i sportem, zostali uhonorowani tytutami
Liderow z powotania w najbardziej prestizowej kategorii:
Liderzy XXI wieku. Oboje sg laureatami tytutu Piekni 50-letni
w kategorii Najpiekniejsza Para.

Firma Alles zostata nagrodzona statuetka The Best & More.
Alicja Wojciechowska otrzymata takze statuetke
Nadzwyczajnej Kobiety Charyzmatycznej. Ponadto
zdobyta tytut Zastuzonej dla Miasta Gtowna oraz Brazowy
i Srebrny Krzyz Zastugi nadane przez Prezydentow Polski -
odznaczenia, ktdre sg wyrazem uznania dla stuzby innym.

27.11.2025 21:39




Kompas zycia

Tylko zycie poswiecone innym,
warte jest przezycia.
Albert Einstein

Rozmowa z Alicjg i Stawkiem Wojciechowskimi,
ktorzy wspolnie stworzyli rodzine, zbudowali marke Alles
opartg na wartosciach, zaufaniu i pieknie kobiecej natury,
a takze dom marzen nad jeziorem — doktadnie w miejscu
swojej pierwszej randki. Z biegiem lat odkrywaja, ze im
sg dojrzalsi, tym bardziej potrzebuja sie nawzajem. Chetnie
zapraszajg gosci do swojej nowej rezydencji, w ktorej planuja
organizowac kameralne, kilkudniowe pobyty relacyjne
dla par Swietujgcych jubileuszowe rocznice. Chca pokazywac,
ze dojrzatoS¢ moze byc najpiekniejszym etapem zycia.

Jak zaczeliscie budowa¢ swojq wlasng historie p6t wieku temu?

AW: Kazda wielka historia ma swdj poczatek w marzeniu. Nasze marzenie
zrodzito sie z potrzeby stworzenia czegos trwatego, co nie tylko zapewni byt
naszej rodzinie, ale stanie sie tez wartoscia dla innych. Naszym celem nie byto
szybkie wzbogacanie sie, ale stworzenie firmy, ktora przetrwa probe czasu i da
ludziom stabilizacje.
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Alicja i Slawek Wojciechowscy

Czy udalo Wam sie spelnié¢ wszystkie marzenia?

SW: Nie jestem pewien — czy naprawde wszystkie? Kto by pomyslat, ze za-
mieszkamy w rezydencji nad Jeziorem Gérskim w Nowych Rumunkach pod
Plockiem, doktadnie tam, gdzie 53 lata temu odbyta sie nasza pierwsza randka.
Plywalismy todka, cieszac sie mtodoscia i mitoscia. Dzi$ to miejsce jest naszym
domem i przystanig na dalsze lata.

AW: Kazdy cztowiek nosi w sercu miejsce, do ktérego pragnie wraca¢. Nasza
willa, otoczona debowym lasem, stata sie dla nas oaza spokoju. W letnie poranki
powietrze przesycone jest zapachem podszycia leSnego, a w sezonie obfitosci las
obdarza nas grzybami i jagodami. To miejsce, ktére oddycha natura - czyste,
pelne harmonii i niezmiennie piekne o kazdej porze roku. Kiedy powstawata
nasza rezydencja, wiedzieliSmy, ze ma by¢ czyms wiecej niz domem - nie
tylko dla nas, ale tez dla rodziny i przyjaciét. ChcieliSmy, aby stata sie sym-
bolem: miejscem, ktére taczy cztowieka z natura, ale tez przypomina o tym,
co duchowe. Dlatego nadali$my jej szczegdlng symbolike — cyfry anielskie 3,
6 1 9. Kazda z nich niesie ze soba inng, wyjatkowa wibracje. Trdjka to radosé,
harmonia i twérczos¢. Symbolizuje petnie zycia, kreatywnosc¢ i site ducha, ktéra
daje poczatek nowym dzietom. Nawiazuje do Trdjcy Swietej. Szdstka oznacza
mito$¢, rodzine i troske o drugiego cztowieka. Przypomina, ze najwazniejsze jest
serce i wiezi, jakie tworzymy oraz pielegnacja dobrych wartosci. Dziewiatka to
duchowo$¢, madrosé i dojrzatosé. Oznacza petnie drogi i zdolnos¢ do filantropii,
niesienia pomocy ludzkos$ci oraz pracy dla ludzi. Te liczby nadaja naszej willi
szczegblng aure. Wierzymy, ze dzieki nim dom promieniuje dobrem i energia,
ktéra otacza kazdego, kto w nim przebywa.

Jak wazna dla Was jest rodzina?

AW: To fundament wszystkiego, co nas faczy. Naszym najpiekniejszym i naj-
cenniejszym osiagnieciem sg nasze dzieci — cdérka i syn. To wiasnie w nich
odnajdujemy sens, dla nich uczymy sie cierpliwosci, pokory i radosci. Od naj-
miodszych lat wykazywali niezwykla wrazliwo$¢ i zdolnosci. Kazde z nich kroczy
swoja droga, wnoszac do niej zaangazowanie, pracowito$¢ i odpowiedzialnosé.
Patrzac na nich mamy pewno$¢, ze wartosci, ktérymi zyliSmy, zakorzenity sie
réwniez w ich zyciu. Rodzina byta i jest naszym miejscem, gdzie rodzi sie sita,
ksztattuja sie charaktery, dojrzewa mito$¢ i cztowiek uczy sie prawdziwego
oddania - i wiasnie dlatego wszystkie inne osiggniecia, zawodowe, materialne
czy spoteczne, maja sens tylko wtedy, gdy wyrastaja z tego fundamentu. Cérka
Karina i syn Jarostaw zatozyli swoje rodziny. Z oddaniem dbaja o rozwdj, zgode
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i szczescie swoich bliskich, osiagajac sukcesy, ktére napawaja nas duma.
Wnuczka Liwia, cérka Kariny i Marcina, to nasz wielki skarb. Madra, wrazliwa
i piekna, nie tylko zewnetrznie, ale i wewnetrznie, 17-letnia dziewczyna, ktéra
z kazdym rokiem zachwyca dojrzatoscia i sercem pelnym empatii.

Pochodzicie z Glowna, spod Lodzi, tak?

AW: Urodzili§my sie w Glownie, miasteczku potozonym nad rzeka Mroga
i otoczonym lasami. To wiasnie tam zatozyliSmy pierwsza firme i rozpoczeliSmy
nasze biznesowe przedsiewziecia: najpierw sklep z artykutami pochodzenia
zagranicznego oraz warzywami i owocami , Cytrynka”, nastepnie dziatalnos¢
hurtowa, ktéra prowadzit méj maz. Kolejnym krokiem byto stworzenie firmy
Alles, specjalizujacej sie w produkcji bielizny damskie;.

Czy nadal jeste$cie zwigzani zawodowo z firma?

AW: Ciagle jesteSmy aktywni zawodowo. Firma nadal jest zarejestrowana na
mnie, a odpowiedzialno$¢ prawna spoczywa wciaz na moich barkach. Obecnie
przygotowujemy jg do zmian. Nasza cérka posiada pelnomocnictwo potwierdzone
notarialnie i wraz z mezem Marcinem zarzadza przedsiebiorstwem, doktadajac
wielu staran, aby sprosta¢ oczekiwaniom kontrachentéw i klientek. JesteSmy
im wdzieczni, poniewaz przejeli stery w trudnym czasie, jakim byto ogtoszenie
pandemii. Bycie razem daje nam site. Im bardziej jestesmy dojrzali czy starsi,
tym bardziej siebie potrzebujemy.

SW: Alles to firma rodzinna. Tak byto od samego poczatku. Kazdy petnit swoja
role i starat sie wykonywac ja, najlepiej jak potrafit. Firma zostata zarejestro-
wana na Alicje, natomiast ja zarzadzatem finansami. Gdy pracowat z nami
syn Jarostaw, odpowiadat za wiele kwestii organizacyjnych i technicznych,
wprowadzat innowacje i dbat o sprawy bhp. Ja dokonywatem ptatnosci i ku-
powatem surowce, zawsze majac na uwadze bezpieczenstwo finansowe. Tak
funkcjonowali$my wszyscy razem - Alicja, syn Jarostaw z matzonka Beata oraz
corka Karina z mezem Marcinem - bo sita tkwi w jednosci. Jesli ktéres z nas
potrzebowato wsparcia, nie byto pytania: czy pomozesz? To byto oczywiste.

Zawsze byliscie zgodni?

AW: Pracowali$my w jednym biznesie i czasami mieli$émy rézne zdania. To normal-
ne, nie uniknie sie takich sytuacji. Zawsze jednak rozmawialismy i uzgadnialismy
dziatania, cel mieliSmy zawsze ten sam. Podstawa jest wzajemny szacunek, nie
tylko do siebie, ale i innych. Ja zawsze méwie: ,nie réb tego, co tobie niemite,
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szanuj kazdego, a i ciebie beda szanowac”. 34 lata istnienia firmy to nie tylko
liczba - to dowdd wytrwatosci 1 wiernosci wartosciom. Dla nas najwazniejsze
byto i jest to, by szacunek wobec pracownika byt zawsze na pierwszym miejscu.
Wierzymy, ze kazdy cztowiek ma w sobie potencjat, a naszym zadaniem jest go
dostrzec i poméc mu rozkwitnaé. W naszej firmie zawsze chodzito o dawanie
przyktadu, ze biznes moze i powinien opiera¢ sie na wartosciach - takich jak
uczciwosé, zaufanie, lojalnos¢ i wzajemny szacunek. Kiedy patrzymy na wszystkie
te lata, widzimy nie tylko liczby, budynki czy osiggniecia, ale przede wszystkim
ludzi. To oni tworza serce firmy. To dzieki nim nasze marzenie sprzed kilku-
dziesieciu lat stato sie rzeczywistoscia, ktéra trwa i rozwija sie dalej. Pracownicy
do dzis sa jak jedna wielka rodzina, starali$my sie dba¢ o nich.

Na czym to polegato?

SW: StaraliSmy sie, zeby pracownicy byli sprawiedliwie wynagradzani, doce-
niali§my szczegdlny wktad i zaangazowanie. W firmie zyskatem przydomek
,ordynatora”, bo kazdego ranka odwiedzatem wszystkie dziaty. Wierze, ze warto
byto powiedzie¢ , dzient dobry”, uscisnaé dton, zapytad, czy wszystko w porzadku
i czy moge w czym$ pomdc. Budowanie wiezi to fundament dobrych relacji.

AW: Organizowalismy szkolenia, konkursy, spotkania integracyjne. Na wigilie
Bozego Narodzenia wynajmowali$my restauracje, a w firmie przygotowywa-
liSmy wydarzenia takie jak Dzien Rocznicy Firmy, Dziert Przyjazni czy inne
uroczystosci. Przez wiele lat prowadzitam réowniez spotkania ze ,,znakami
zodiaku” - zapraszatam osoby urodzone pod znakiem np. Barana na tort,
a kazdy uczestnik otrzymywat upominek. Albo urzadzatam imprezy parom
jubileuszowym - matzenstwom obchodzacym 5-, 10—, 15-lecie Slubu - byt
tort, szampan, pamiatkowe zdjecie oraz wspoélny wyjazd do teatru. Staratam
sie, by wszyscy pracownicy uczestniczyli chociaz raz w takim wydarzeniu.
Organizowali$my konkursy na najpiekniejsza ozdobe Swiateczna — nagrodzone
prace w ramach dodatkowego wyrdznienia przez miesiac byty eksponowane
w Miejskim Osrodku Kultury. Prowadzitam w firmie zajecia gimnastyczne. Od
miodzienczych lat bratam udzial w zyciu artystycznym w szkole i poza szkota.
Gratam na mandolinie, taniczytam w mtodziezowym zespole ,Mazowsze” —
prowadzonym w Glownie przez cztonkinie Zespotu Piesni i Tanca ,,Mazowsze”.

Szkolicie brafitterki?
AW: Musza by¢ szkolone. Wiekszos$¢ kobiet preferuje biustonosze z fiszbinami,
a jesli sa zle dobrane, moga mie¢ i maja wptyw na zdrowie piersi. Biustonosze
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musza by¢ dobrze dopasowane pod wzgledem rozmiaru, fasonu i dobrane
zgodnie z oczekiwaniami klientki, aby czuta komfort i wygode przez caty dzien.

Jak obecnie wyglada Wasza wspélpraca z zagranica?

SW: Wygladata i wyglada bardzo dobrze. Przyszty nowe pokolenia, ktére
réwniez chca wspoétpracowac z firma, jednak obecnie zajmuje sie tym Karina
wraz z mezem. Teraz pracuja nad duzym kontraktem z firma kanadyjska,
ktorej przedstawiciele byli juz u nas z wizyta. Ich dziatania sa przemyslane
i wywazone, a to niezwykle cenna cecha.

Dzialacie tez szeroko spolecznie.

SW: StaraliS§my sie dostrzega¢ potrzeby ludzi wokdt nas — miodziezy, oséb
w trudnych sytuacjach oraz réznych grup, ktére potrzebowaty wsparcia. Moje
zaanagazowanie w zycie spoteczne zawdzieczam réwniez Alicji, ktéra zawsze
ma duzo pomystow, a ja chetnie je wspieram.

AW: Wiedzieli$my, Ze dzielenie sie czasem, energia i Srodkami ma gteboki sens, bo
z kazdej takiej pomocy rodzi sie co$ wiekszego - nadzieja, zaufanie i motywacja
do dziatania - i wiasnie dlatego nie byto to dziatanie okazjonalne, lecz swiadomy
wybdr. Polski Zwiazek Niewidomych, Latajace Babcie w Locie z Dziadkiem
i wiele innych. Jako Ambasadorka Przedsiebiorczosci Kobiet w Polsce przez kilka
lat organizowatam i sponsorowatam w catej gminie i mie$cie Glowno konkurs
,Mtody Kreator Przedsiebiorczosci” dla uczniéw najbardziej zaangazowanych
w zycie szkoty i lokalnej spotecznosci. W roku 2025 i 2026 z mojej inicjatywy
firma Alles sponsoruje warsztaty ,,Nie hejtuje — motywuje”, prowadzone przez
Ilone Adamska i jej Fundacje W zgodzie ze Soba.

Nasza firma od kliku lat wspiera Fundacje im. Krélowej Kaziemiery
w Wilanowie, Dom Aktora w Skolimowie, oraz programy , Debiutantki” i ,, Mtoda
Polka” organizowane przez Agnieszke Michalczyk, prezes Zarzadu tej fundacji
bardzo oddanag tej pieknej i jakze potrzebnej inicjatywie.

SW: Szczegdlnym rozdziatem w naszej dziatalnosci byt klub koszykéwki dziewczat
TK Alles Gtowno, ktéry prowadziliSmy przez 11 lat. Przyznam, ze bardzo sie
zaangazowatem, poniewaz dostrzegatem w tym ogromny sens - zaréwno dla

rozwoju tej dyscypliny w naszym miescie, jak i dla rozwoju samych dziewczat.

AW: Do rozwoju koszykdwki w naszym regionie w ogromnym stopniu przyczynito
sie zaangazowanie mojego meza Stawka — prezesa klubu, ktory nie szczedzit
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Chcemy innym pokazaé, Ze Zycie moze byé nieustanng
podrozg — a nie miejscem przeznaczenia — podrézq
petngq sensu, bliskosci i inspiracji.

Srodkdw, sit, czasu i serca, aby druzyna osiagata jak najlepsze wyniki w Polsce.
Dzieki jego pasji, determinacji i odpowiedzialnosci klub nie tylko zdobywat
wysokie miejsca, lecz takze awansowat do I Ligii zawodowej koszykdéwki Co
wiecej, ksztattowat w mtodych zawodniczkach charakter, ducha walki, wiare
w siebie oraz w site zespotu. To wiasnie dzieki takim ludziom sport staje sie
nie tylko rywalizacja, ale tez szkota zycia — uczaca szacunku, wytrwatosci
i pracy zespotowej. Klub, ktéremu maz poswiecit tyle energii, stat sie wazna
czescia lokalnej spotecznosci. Organizowane turnieje, spotkania i sportowe
wydarzenia integrowaty mieszkancéw, budowaty wiezi i promowaty miasto
Gtowno w Polsce i za zagranica. Za oddanie i serce wtozone w prace z mtodzieza
naleza sie mezowi stowa najwyzszego uznania i wdziecznosci.
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Z obrad Kapituty Programéw Kobieta Charyzmatyczna oraz The Best & More 2025, ktére odbyly sie
w Rezydencji Alicji i Stawka Wojciechowskich

Dzialacie spotecznie takze na rzecz Nowych Rumunek?

AW: Kiedy$ ta miejscowos¢ nosita nazwe Debowa Goéra. Jako cztonkini Rady
Soteckiej i pani sottys staram wraz z innymi sie przekona¢ mieszkaricow do
powrotu do tej nazwy. Cze$¢ osdb popiera ten pomyst, czesé¢ woli pozostacd
przy obecnej nazwie.

Co udalo si¢ zrobi¢é dla solectwa?
SW: Podjeliémy inicjatywe integracji mieszkaricow wsi - zaprosiliSmy ich na

Sasiedzki Piknik, kazdy przyniost co$ od siebie w koszyczku. Chcemy réwniez
zainicjowa¢ organizacje Swieta Wsi w 2026 roku i liczymy na przychylnos¢
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pani wéjt oraz powiatu ptockiego. Wies liczy okoto 160 mieszkancow, w duzej
mierze to osoby, mieszkajace tu od pokolen, ale takze przybysze z Krakowa,
Warszawy i Ptocka. Jesli chodzi o promocje wioski, nasz ogréd zdobyt pierwsze
miejsca w konkursach na Najpiekniejszy Ogrod w gminie tack i Najpiekniejszy
Ogrdd w powiecie ptockim. Doceniono aranzacje, réznorodnosc i jakosc¢ roslin,
ktore zachwycaja wszystkich odwiedzajacych.

Szczegdlnie latem uwage przyciagaja réze, lawenda i hortensje, a jesienia
niezwykty klimat tworzy zachodzace storice oswietlajace jezioro Gérskie.

!_-
| |}

AW: Nie znaliSmy sie wczesniej, a zalezato nam, by sie poznac¢ i zblizy¢ do
siebie. Planujemy zakup namiotow, stolikow, tawek, by moc czesciej sie spo-
tykac i integrowac - bo dzis, bardziej niz kiedykolwiek, warto trzymac sie
razem. Ostatnio uczestniczytam w spotkaniu z pania wéjt, podczas ktérego
poruszytam temat wspierania lokalnych producentéw. W naszej okolicy dziata
wielu rolnikéw prowadzacych niewielkie gospodarstwa i by¢ moze produkuja
sery, pieka chleby, hoduja kury. Zaproponowatam, bysSmy zaczeli sie wspierac,
wymienia¢ ustugami i poleca¢ nawzajem. W tym celu zatozyliémy grupe na
Facebooku. W ubieglym roku nasze sotectwo po raz pierwszy otrzymato fundusze,
ktore — decyzja mieszkancéw — przeznaczyliSmy na poprawe oswietlenia ulic
i wymiane lamp. Gmina nie dysponuje duzym budzetem, dlatego to wtasnie
E mieszkaricy staraja sie, by nasza wioska stawata sie coraz piekniejsza. To bardzo
cenna inicjatywa, bo pochodzi od ludzi. Mam nadzieje, ze zostanie doceniona.

W
T .-II

Z jakich osiagniec jestescie najbardziej dumni?

AW: Zadne wyrdznienie, zaden tytut i zaden sukces nie rodza sie w samotnosci.
Za kazdym osiagnieciem stoi nie tylko wiasny wysitek i determinacja, ale takze
wsparcie bliskich, ktérzy w chwilach stabos$ci podaja reke, a w chwilach radosci
dzielg szczedcie. Dlatego zanim opowiem o swoich osobistych osiagnieciach,
chce z catego serca podziekowa¢ mojemu matzonkowi i naszym dzieciom. To
oni byli zawsze przy nas - cierpliwi, gotowi nies¢ pomoc i dodawac odwagi. Bez
ich obecnosci i mitosci zadna z naszych drég nie bytaby petna. W swoim zyciu
otrzymatam wiele wyréznien, kazde z nich jest dla mnie nie tylko zaszczytem,

r.

lecz przede wszystkim przypomnieniem, ze warto zy¢ dla innych, podejmowac
kolejne wyzwania i nieustannie dziata¢ z mysla o dobru wspdélnym. Z duma
przyjetam tytut Zastuzonej dla Miasta Gtowna, ktéry uhonorowat moje inicjatywy
na rzecz mieszkancéw i spotecznosci lokalnej. Ze wzruszeniem i wdziecznoscia
przyjetam takze Brazowy i Srebrny Krzyz Zastugi nadane przez Prezydentéw
Polski - odznaczenia, ktére sa wyrazem uznania dla stuzby innym. Szczegdlne
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miejsce w moim sercu zajmujq rowniez wyrdznienia zwigzane z Polskim
Zwiazkiem Niewidomych - Ztota i Srebrna Odznaka, ktére przypominaja, jak
wazne jest otwieranie drzwi i serc przed tymi, ktérzy potrzebuja wsparcia
i solidarnosci. Czuje ogromna wdziecznos¢ takze za tytuty, ktére wskazuja
na site inspiracji i przedsiebiorczosci: Ambasador Dobroczynnosci, Ambasa-
dor Przedsiebiorczo$ci Kobiet, Charyzmatyczna Osobowos¢ branzy Fashion,
Inspiratorka Roku 2017, Kobieta Przedsiebiorcza wojewddztwa tédzkiego,
a takze Nadzwyczajna Kobieta Charyzmatyczna i Lider XXI Wieku przyznane
przez Redakcje Why Story. Wszystkie te tytuly sktadaja sie na opowies¢ o zyciu
pelnym pasji, zaangazowania i odpowiedzialnosci. Ale najwazniejsza nagroda,
jaka otrzymatam, pozostaje mitos¢ mojej rodziny. Bo tylko z nig kazdy sukces
staje sie prawdziwy i pelny. Nie bylibySmy w tym miejscu w zyciu, gdyby nie
Bdg, ludzie i wydarzenia, ktére stanety na naszej drodze. Dzieki ich dobroci,
a takze naszej determinacji i umitowaniu piekna, udato sie stworzy¢ miejsce
wyjatkowe, dom i ogrdd, ktére zachwycaja harmonia i obdarowuja kazdego
zyczliwoscia. To whasnie jest kompas naszego zycia. JesteSmy wdzieczni za
dobro, ktérym obdarzyt nas los. Szczescie, ktére mamy, by¢ moze nie zawsze
umiemy doceni¢, ale pragniemy je pielegnowac i dzieli¢ sie nim z innymi.

Alicjo, zdrowo i pigknie wygladasz w tych bursztynach. Bylas w SPA?

AW: Tak, pod adresem Willa 3.6.9 [$Smiech]. Mam jonizator powietrza — szcze-
goélnie w okresie grypowym warto z niego korzysta¢, cho¢ nie tylko wtedy.
Razem z mezem dwa razy dziennie po kilka minut stosujemy terapie Bemer.
Staramy sie tez jak najczesciej korzysta¢ z wanny z masazami oraz sauny na
podczerwien. Nie mam zbyt wielu kamieni szlachetnych, bo dotad nie przywia-
zywatam wagi do bizuterii. Chyba, ze kupowatam innym w prezencie. Dzielenie
sie z innymi byto moim hobby, odkad zostaliSmy matzeristwem. Ale kupie
sobie kolejne bursztyny i mysle, ze dostane tez od mojego kochanego meza.
Do zdrowia przywiazujemy coraz wieksza wage. Wyszukuje, czytam i stucham
podcastéw osdb, ktore motywuja do zdrowych nawykdéw. Mamy tez poranny
rytuat: pijemy kawe z olejem kokosowym, do tego doktadam 30% Smietanke.
Taka kawa daje moc, nie ma po niej uczucia gtodu i dzieki temu mozna tatwiej
przej$¢ do dwdch positkow dziennie. W zupelno$ci nam wystarczaja.

Jakie macie plany na przyszlos¢?

SW: Naprawde mamy tu co robi¢. Wczesniej zyliSmy gléwnie obowiazkami
zawodowym, teraz to sie zmienia i zaczynamy zy¢ po prostu peinia zycia,
korzystajac z kazdej chwili, ktéra zacheca do aktywnosci.
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Uczestnicy Kapituly Programéw Kobieta Charyzmatyczna oraz The Best & More 2025, ktdre odbyly sie
w Rezydencji Alicji i Stawka Wojciechowskich

AW: Wyjezdzamy na spotkania biznesowe, koncerty, do firmy. Ja dziatam w Kole
Gospodyn Wiejskich i w sotectwie, spotykamy sie z przyjaciétmi, wiele ciekawych
0s6b chetnie nas odwiedza. Myslimy o organizowaniu wieczoréw przy swiecach
i lampce wina, w tle z delikatng muzyka oraz ciekawymi opowiesciami - tak,
aby poczu¢ magie skrzydet dobrego aniota. Chcemy to robi¢ raz w miesiacu,
zeby mie¢ troche swobody. Pierwsze takie spotkanie z grupa z zewnatrz juz
sie odbyto - obrady Kapituty Kobiet Charyzmatycznych. W ogrodzie planujemy
organizowa¢ mate koncerty, ktére beda relaksowac ciato i dusze. Juz nie moge
sie tego doczekac.

Jako laureaci tytutu Pigkni 50-letni mozecie zaprasza¢ innych pieknych
w milosci i sercach...

AW: Taki wiasnie mamy pomyst na 3- lub 4-dniowe pobyty dla par obchodzacych
jubileusze — wyjatkowe spotkania, ktére laczytyby warsztaty z coachem na temat
zywienia, jak by¢ szczesliwym, jak sobie pomagac nawzajem, jak dba¢ o swoja
atrakcyjno$¢ oraz inspirujace rozmowy z ciekawymi ludZmi. Dopetnieniem bytyby
aktywnog$ci na $wiezym powietrzu: ptywanie todzia po jeziorze, przejazdzki
rowerem po okolicy, spacery po lesie, wycieczki do Ptocka, wspdlne zachody
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storica nad Wista, powitanie storica nad brzegiem jeziora oraz chwile relaksu.
Kazda para wyjezdzataby z pieknym zdjeciem, prezentem oraz wspomnieniami,
ktére pozostang z nimi na dtugo. Chcemy, by to miejsce tetnito zyciem — petne
byto rozmdw, Smiechu, refleksji i wzajemnego wsparcia. Planujemy stworzy¢
oferte wyjatkowych pobytéw dla par, ktére - tak jak my - pielegnuja mitos¢
i wspdlne wartoéci. ChcielibySmy inspirowac¢, motywowac i pokazywac, ze
dojrzatos¢ moze by¢ najpiekniejszym etapem zycia. Nasza inicjatywa to nie
tylko projekt — to misja, ktéra wyrasta z naszej historii, przekonan i potrzeby
dzielenia sie dobrem.

SW: Aktywnos¢ mamy we krwi. Zawsze powtarzam, ze trzeba zy¢ dtugo
i szczesliwie, mysle¢ pozytywnie — bo wiadomo: jakie mysli, takie zdarzenia
i takie zycie. Odpoczywam, bedac w ruchu - dbajac o ogréd, moje ukochane
réze i krzewy. Roglinnosci jest tak duzo, ze zajmuje mi to niemal caly rok,
ale to sama przyjemnos¢ i jednoczesnie pozytek dla zdrowia. Wole by¢ stale
aktywny, spotykac sie z ludZzmi, rozmawiac, wiedzie¢, co dzieje sie w Swiecie
i poszerzac¢ swoja wiedze.

Nasze wschody storica podczas ktérych chodze na boso po trawie popijajac ciepla wode z cytrynka
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AW: Chcemy innym pokaza¢, ze zycie moze by¢ nieustanna podréza — a nie
miejscem przeznaczenia - peina sensu, bliskosci i inspiracji. Cho¢ wiele juz
osiagnelismy, wciaz mamy w sobie przestrzen na nowe marzenia. A naszym
najwiekszym pragnieniem jest, by to, co zbudowalismy, mogto stuzy¢ innym
- z serca do serca. Moje osobiste motto zyciowe: , To, co z serca pochodzi,
do serca trafia” (Don Sibet).

Kk
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